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Degerli OTONOMI Okuyuculari,

Yeniden bulusmamiza glinler kala
hepimizi yaralayan Ege depremini
yasadik. Hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah'tan rahmet,
yaralilarimiza acil sifalar diliyarum;
milletimizin bagi sag olsun. Ege'de
yasanan 6.6 buytklugundeki depremde
tek ylrek olan vatandaslarimiz,
kurumlarimiz Glkenin dért bir yanindan
yardima kostu, yine kucaklasarak hep
beraber yaralari sarmaya galigacagiz.

Diger yandan Covid-19 ile baglayan bu
pandemi sureci hayatimizi derinden
etkilemeye devam ediyor. Sadece hizde
mi, tim dunya saglikla birlikte ekanomik
olarak da buyuk mucadele veriyor. Bu
savasta ozellikle bireyler olarak tzerimize
duseni daha da fazlasiyla yapmaya
devam etmeliyiz. Maskelerimiz, mesafe
kurallari, hijyen 6nlemleri bir saniye bile
ihmal etmeye gelmez diyerek gerekli
hassasiyeti hepimiz géstermeliyiz.

Yilin sonuna yaklasti§imiz bu gtinlerde
sektorumuize bakarsak 2. el arag

satiglarinda gok huyuk bir islem hacmi
yasandigini gortyoruz. 2020 yili sonunda
otomobil ve hafif ticari arac olarak
toplam 8.6 milyonu askin 2. el aracin
satilmasini, pazarin islem hacminin ise
500 milyari asacagini bekliyoruz. Genel
bir degerlendirme yapacak olursak son
7-8 ayhk donemde fiyatlardaki ciddi
artisa ragmen 2.el otomohil pazari gecen
yihn ilk 9 ayina gére %23,36 oraninda
artti ve 5 milyon 87 hin adet oldu. Resmi
verilere gore Eylul ayinda 2.el otomobil
pazari kriz donemi alan 2018 yil ayni
aya gore %10,41 blydme ile 647 hin
adet olurken, 721 bin olan Temmuz
ayina ve 773 hin olan Haziran ayina
gore pazarin aslinda Ajustos ayinda
%18-24 araninda kuguldigunu
goruyoruz. Ancak okul acilis ayi olan
Eylul ayinda bir nebze toparlanarak
daralmanin %10 seviyesinde kalmasi
mumkun oldu...

Bu duraklamada asiri ylkselen fiyatlar
kadar, biten kredi kampanyasi, ylkselen
faizler, disen alim gucu, hizla artan kur
ve pandemi surecinin belirsizligi de
onemli rol oynadi. Yukselen kredi faizleri
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ticareti yavaglatti. Bu anlamda sektor
kredi faizlerinde indirim beklemekte...

Pazarin yuzde 81 oranina denk gelen
satiglari 10 yas ve hatta 5 yas araclar
oldugunu, 0-1 yas grubunun ise yuzde 3
seviyesinde kalmasi alim guctinin
distugunun de gostergesi olmakla
birlikte 2. ele talebin devam edecedinin
de isaretidir.

Deginmek istedigim bir husus da nébetgi
noter uygulamasi... Tuketicilere buyuk hir
kolaylik ve konfar saglayan nébetci noter
uygulamasina pandemi sebebiyle ara
verilmisti. Uygulamanin sosyal mesafe,
maske, hijyen ve tum pandemi kurallarina
uygun sekilde hizmetlerini surddrmesi
buyuk rahatlama saglayacaktir.
Sektdrumuzun bu talebini de dile
getirerek yeni sayida saglikli gtinlerde bir
araya gelebilmeyi diliyorum.

Aydin Erkog
MASFED Genel Baskani
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IBAN okutarak paranizi
kolayca gonderebilirsiniz

Para gonderirken artik 26 haneli IBAN'1 tek tek yazmaniza gerek yok.
VakifBank Mobil Bankacilik uygulamasini indirin, kamera yardimiyla IBAN'I okutarak ya da
fotograflarinizdan ilgili gorseli secerek para gonderme islemlerinizi kolaylikla gerceklestirin.

VakifBank, daima seninle.
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2 ayda bir yayinlanir. Kasim - Aralik 2020

Dergimizde yayinlanan yazilardan kaynak belirtmeksizin

tamamen veya kismen alinti yapilamaz.
Yayimci : Next Medya ve iletigim H. Dilek Kesici

Dergimiz Basin-Yayin ilkelerine uymayi taahh(t eder.
Dergimizde yayinlanan reklam ve yazilarin dogrulugu,
sorumlulugu reklam veren ve yazarlarina aittir.

Bu yayinin produiksiyonu, Motorlu Arag Saticilari
Federasyonu [MASFED] tarafindan Next Medya’ya
hazirlatiimistir.

Degerli Okurlar,

Yilin son sayist ile yine hirlikteyiz...
Koskaca hir yili daha geride birakmaya
hazirlanirken yeni yilin da yeni umutlarla
ve tum sikintilari unutturacak
guzelliklerle gelmesini diliyoruz.

Pandemi ile degisen hayatimizda
yasadi§imiz sorunlar devam ederken tiim
Turkiye Ege'de yasanan depremle sarsild.
Hepimizi derinden Uzen depremde
kaybettigimiz vatandaslarimiza Allah'tan
rahmet yakinlari basta olmak tizere tim
Turkiye'ye bagsaghd diliyoruz. Umuyoruz
ki yaralar hizla sarilir ve bu aci olay
ulkenin deprem gercegini unutmamak ve
buna uygun tedhirler almak konusunda
da adimlar atilmasina yol acar.

Yasanan deprem, kayhettigimiz
vatandaslarimizin yurek acisi, saghgimizi,
hatta hayatimizi tehdit eden
coronavirtistin yaydigr korku psikolajisi,
ekonomide yasanan sikintilar,
gelecegimizi teslim edecegimiz
cocuklarimizin egitiminin sekteye
ugramasi telafisi zor bir streci de
beraberinde getirecek gibi géruntyor.
Tdm bu zorluklara ragmen hayatimizi en
iyi sekilde surddrebilmek ve tlkece
bunlari geride birakabilmek icin azmimizi
de elden birakmayacagiz. Biz de OTONOMiI
ailesi alarak bu streci sizlerle beraber,
hep hirlikte asacagimiza inaniyoruz.

Sizleri bilgilendirecek haber
calismalarimiz, ufuk agici sochbet ve
saylesilerimiz, hayatin her alanina
dokunan renkli sayfalarimizla bu
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sayimizda da size biraz olsun nefes
aldiracagimiza, hir nebze de olsa moral
verecegimize inaniyoruz. iste bazi
basliklar...

Pandemiile birlikte hayatimizin her
alanindaki trtin ve hizmetlerde
standartlarin 6nemini daha net kavradik.
Ulkemizin en 6nemli kuruluslarindan Tiirk
Standardlarn Enstitust kiymetli
calismalarini bu dénemin gereklerine
uyumlayarak surddriyor. Davetimize
nezaketle cevap vererek hizi aydinlatan
TSE Bagkani Adem Sahin'in atoanomi
okurlarina verdigi cok 6nemli bilgileri
ilgiyle okuyacaksiniz. Bu keyifli sdyleside
Baskanin verdigi hilgiler, kurumun
faaliyetleri hizi ayrica gururlandirdi.

Sky Yatcilik ve 2plan’in kurucusu,
otomotiv sektorinde 25 yili agkin
tecrlibesi bulunan 2plan icra Kurulu
Bagkani Orhan Ulgtir ve Ege'de sektdriin
kalbi haline gelen Denizli Ctonomi'nin
Yonetim Kurulu Baskani Berzan Taser de
diger soylesi konuklarimizdan...

Sektordeki gelismeler, sizin icin
sectigimiz yeni otomohil madelleri,
egitim, saglk, sanat ve seyahat
sayfalarimiz, arastirma calismalari ve
onemli etkinliklerden haberler yine
sayfalarimizda...

Yeni sayida gorusmek dilegiyle...

Dilek Kesici
Gen. Yay. Yon.
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Turkiyenin en glivenilir ikinci el ara¢ alim satim

platformu ikinciyeni.com, dijitali fiziksel diinyayla
bulusturuyor. Bayileri ile giicline gii¢ katarak
kullanicilarina hizli alim satim firsati sunuyor.

internette gordiigiiniiz araci fiziksel olarak bayide
inceleyin ya da aracinizi kolayca bize satin.
Bir cay igmeye bekleriz. Ayrintili bilgi ikinciyeni.comda.




OTONOMiI OZEL

JEEP COMP

4X

TURKIYE'DE

Ozgiirliik, Tutku ve Macera Severlerin
Ortak Noktasi Jeep; Performans ve
Keyifli Siiriis Gelenegini Bir Arada Sunan
Modeli Compass’in Hibrit Motorlu
Versiyonu 4xe'yi Tiirkiye'de Satigsa
Sundu.

Jeep'in 4x4 performansini guclud bir
elektrik motoru ile hirlestirerek 4x4
kahiliyetini yeniden yaratan
modeliCompass'in hibrit motorlu
versiyonu 4xe Turkiye'de satisa
sunuldu.Compass 4xe, elektrik motorun
anlik tepkime suresini, dort tekerden
cekis glictine hizla yansitip zorlu arazi
kasullarinda kullanicisina Gistin 4xe SUV
deneyimi sagliyor. 'S’ ve 'Trailhawk' almak
Uzere iki donanim seviyesi ile satisa
sunulan Jeep Compass4xe;onde 180
HP'lik icten yanmali motar, arkada 60
HP'lik elektrikli motorun da destegiyle
toplam 240 HP'lik glice ulasiyor. Compass
Uxe, kapsaml teknoloji ve guvenlik
ozellikleri, e-save modu, e-costing surls
fonksiyonuyla da 6ne cikiyor. 2 saatten
kisa stirede sarj imkani sunan
easyWallbox ile halka acik ve ev tipi sarj
¢c0zumu de Compass 4dxe ile birlikte
kullanicilara sunuluyor. Elektrikli motaor
sayesinde toplam sahip olma maliyetini
de distren model, buglne kadar Uretilen
en tutumlu Jeep olarak lanse edilirken,
verimlilik, performans ve sorumluluk
kavramlarini temsilen mavi renkli bir dxe
logosuyla da farkini yansitiyor. Jeep
Compass 4dxe, ulkemizde 724 bin 950
TL'lik fiyatla satisa sunuluyor.

()8

Ozgiir Siislii: “Yilin ilk 9 Ayinda
Satiglarini En Gok Artiran Premium
Markayiz”

Yilinilk 9 ayinda satiglarini en cok artiran
premium marka olduklarini vurgulayan
Jeep Marka Direktéri Ozgiir Siislii,
“2020 yilinin zor sartlarinda ilk 9 ayda
ylUzde 164 blydmeyle 3 bin 102 adet
satis gerceklestirdik. Basarimizin
ardinda, Jeep markasinin glglt imajinin

yanisira, Grtinlerimizin basarisiyla satis
ve servis agimizin yuksek hizmet kalitesi
etkili oldu. Y1l basinda 4 bin adet olarak
belirledigimiz satis hedefimizi 6 bin
adede cikarttik. Yilin son gceyregindeki en
6nemli oyuncumuz Compass'in da
etkisiyle, Jeep markasi olarak Turkiye'de
gercgeklestirdigimiz en iyi satis adedine
imza atarak, kendi rekorumuzu kirmak
istiyoruz” agiklamasinda bulundu.
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Cevreci Hibrit Motor

1.3 litre motaorlu 180 HP'lik alti ileri
otomatik sanzimanh Compass 4xe;
arkada konumlanan 60 HP'lik elektrik
motorla toplam 240 HP'lik glice
ulasiyor.Compass 4xe, arka aksta yer
alan60 HP'lik elektromotorla eslestirilen
ve 11.4 kWh batarya sayesinde tamamen
elektrikli strtis alanadi da sunahiliyor.

Zengin ig Donanim

Yeni hibrit Compass 4xe'de tam LED
farlar ve Bi-Xenan farlar standart olarak
sunulurken, zengin bir renk yelpazesi
bulunuyor. Beyaz,Buz gri, Granit gri,
Jetset mavi, Gélge mauvi, italyan mavisi,
Kolorado kirmizisi, Sting gri, Karbon
siyahi diginda (¢ katmanli Fildisi, italya

oz | OTONOMi
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. ~Mauvisive Tekne Yegil olmak tzere lc 6zel

wenK de sunulayor. 7 inglik TFT renkli
gkran ve 8.4 inglik dokunmatik ekranli

“Ueonnect NAV, Apple CarPlay, 6zelligi

kahini zenginlestiriyor. Kullanicilar 8.4”
Dokunmatik ekranda da elektrikli stiriis
icin 6zel bilgilere ulagahiliyorlar. Kokpitte
yer alan yeni bir alti ileri otomatik
'§an2|man vites kolu ve eAWD modlariyla
guncellenen Selec-Terrain Ylzey segcme
SLstemiqrag kullanim zevkini artiriyor.

Ustiin Giivenlik Ozellikleri Ve Siiriis
Modlan

"Maksimum kalite, gtivenlik ve konfor

saglamak icin kapsamli test ve gelistirme
cozlmlerinin uygulandigi 4xe'nin sarj
edilebilir hibrit elektrik teknolgjisi, Jeep
surls 6zelliklerini daha da ileriye tasiyor.
Sadece Auto,Sport,Snow, Sand/Mud ve
Rock zorlu kosullarda Ustun bir
performans sergilemekle kalmayan
modeller ayni zamanda gtinltk sehir igi
kullanimda da Ustln surlis keyfi sunuyaor.

Uxe; Carpisma Uyari Sistemi ve Seritten
ikaz Uyari Sistemi Plus, 6n ve arka park
sensarleri olmak tizere en gelismis ADAS |
sistemleriyle yollara Gikiyor. Kor'Nokta -

Uyari Sistemi, dinamik kilavuz gizgileri

dahil geri géris kamerasi, otomatik park p

Yardimcisi ve anahtarsiz giris-calistirma
gibi donanimlar ise strtsg gavenligine
katki sagliyor.

Enerji Geri Kazanimi Varyasyonlar

Fren aninda enerji geri kazanimi;
yavaslama veya fren esnasinda olusan

. kinetik enerjiyi elektrik enerjisine

ddnusturerek enerji geri kazanimi
sagliyor. Sanziman surls
konumundayken etkin olan E-Costing;
gaz pedalindan ayadin kaldirilmasiyla
motor freni yerine devreye girerek
yavaslama aninda enerji geri kazanimi
sagliyor.

Hibrit Siiriis Deneyimi

Jeep 4dxe Compass, SUV tutkunlarina en
essiz surus deneyimlerini yasatiyor.

Kullanici otomobilini garaja park ettikten
sonra standart olarak sunulan kabloyu
kullanarak normal ev prizine veya
kullanigli easyWallbox sarj cihazina
baglayabiliyor.

Lxe'nin Arazi Becerileri

Yxe Compass'in Trailhawk versiyonundaki
30.4 derecelik yaklagsma agisi, 33.3
derecelik kalkis acis|, 20.9 derecelik
kirilma acisi, 21.3 cm yerden ylkseklik
gibi degerlerle sinifinin en iyi arazi
becerilerini sergiliyor. 17 ing 235/60R17
M+S w/Snow lastikled Bzel alt keruma
eklentileriyle birlikte zorlu arazi
kosullarina kargi gogds geriyor.



OZEL OTONOMiI

Compass 4xe sehir icinde elektrikli, uzun yolda hibrit
arazide ise 4X4 surus se¢cenegdi sunuyor. Ekonomik, sifir
emisyon salinimiyla ¢evreci ve performansh bir SUV
olanCompass 4xe, Jeep markasinmin DNA'sin1 olusturan
efsanevi arazi becerilerini daha da ileriye tasiyarak sarj
edilebilir hibrit guc-aktarma ¢ézumu saghyor.
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TSE BASKANI PROF. DR. ADEM SAI.-_IiN__
“TSE, TEMELLI KALITE KAMPUSU

ILE BOLGEMIZIN EN ETKILI
KURULUSLARINDAN BiRi OLACAK"

Prof. Dr. Adem Sahin'i okurlarimiza daha
yakindan tanitmak isteriz. Kisaca
kendinizden bahseder misiniz?

1958 yilinda Ordu'da dogdum. 1979 yilinda
Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari
Bilimler Fakiiltesi sletme Yonetimi
Bolumi'nden mezun oldum. istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde
iktisat alaninda yliksek lisans derecesini
1984 yilinda ve yine ayni bolimde doktora
derecesini 1988 yilinda aldim. 1982- 1999
yillari arasinda istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi iktisat Politikasi Anabilim Dali'nda
gbrev yaptim.

1999-2000 yillar arasinda Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi Mistesar Yardimciligi ve
2000-2007 yillari arasinda MUistesar olarak
gorev yaptim.

2007 yihnda TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakuiltesi iktisat Bolimi'nde Ogretim Uyesi
olarak goreve basladim. 2015 - 2018 yillari
arasinda ayni Universitede Rektorluk
gorevini Ustlendim.
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25 Mayis 2018 tarihinde yapilan Tlrk
Standardlari Enstitust 57. Genel Kurul'unda
TSE Yonetim Kurulu Bagkani olarak secildim.

icinde bulundugumuz dénem
standartlarin nemini hatirlatti. ilk olarak
“standart bilinci nedir, neden gereklidir”
diye baslayalim mi?

Standartlar gtinltik yasamimizin hemen her
alanindadr. ihtiyac duydugumuz Griin ve
hizmetlere dair beklentilerimizde ortak
anlayis olusturmanin temelindedir.

TSE Baskani Prof. Dr.
ADEM SAHIN

Standartlar

gunluk yasamimizin
hemen her alanindadur.
Ihtiyac duydugumuz
urun ve hizmetlere dair
beklentilerimizde ortak
anlayis olusturmanin
temelindedir. HHIITILI
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Turk Standartlan Enstitusu Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Adem $ahin bu sayimizda konugumuz oldu;
standart bilinci, glivenli hizmet ve guvenli Uretim
standartlan, egitim caliymalan ve belgelendirme
surecleri gibi genis bir ¢cercevede ufuk acic bir
sOylesi gerceklestirdik...

Standartlar aslinda bir gesit iletisim
aracidir, bu yonuyle ticareti ve tretimi
kolaylastirir.

Standartlarin kiresel ekonomide 6nemli bir
role sahip oldugunu hatirlamamizda da
fayda var. Uluslararasi ticaretin ve mallarin
serbest dolasiminin kolaylasmasi,
Urtin/hizmetler igin ayni standartlarin
kullanilmasindan ibaret degildir.
Standartlar, uygunluk degerlendirme
faaliyetleriile birlikte kullanilarak ticaretin
serbestlestirilmesini saglar. Bu noktada,
ticareti yapanlarin, s6z konusu Grtinin
standarttaki gerekliliklere uydugundan
emin olmalariicin test, muayene ve
belgelendirme gibi uygunluk dederlendirme
faaliyetleri gindeme gelir. Standartlarin bu
sekilde kullaniimasi, test sonuglarinin
guvenilir olmasini; labaratuvarlar ve Ulkeler
arasinda kiyaslanahilmesini saglayarak hem
ihracatci hem de ithalatgi Ulkelerin birden
fazla teste olan ihtiyacini azaltir. Boylece
standartlar, kiiresel ekonomide yer alan
ureticiler/ sirketler icin yeni

pazarlara giris imkani saglarken,
standardizasyon galismalarina katilanlar
icin pazara giris maliyetini de dusardr.



Kisacasl, uluslararasi ticarette pay almak
isteyenler igin belirlenen stratejik yaklagim
standardizasyon caligsmalarina dahil
olmaktir. Bdylelikle tretimde rekabet
kahiliyetini arttirmak, Grtinin bu piyasada
kabul gérmesini saglayan uygunlugu
gelistirmek ve uluslararasi ticaret yapisina
baglanti kurmak yoluyla piyasaya giris
saglanir.

Diger yandan standartlar, standartlarda
belirlenen kural ve sartlarda Gretim
yapildiginda; insanlarin, canllarin ve
cevrenin korunmasina yonelik énlemler
alinmasini da saglar. Hizli ntfus artisi ve
kentlesmenin etkisiyle, sinirli kaynaklarin
etkin kullanimi 6nem kazanmistir. Bu
amacla, bu sene Dunya Standartlar
Gununde “Dunyayi Standartlarla Karumak”
konusuna odaklandik. Uretimde ve hizmet
sunumunda enerji tasarrufu, su ve hava
kalitesinin tum yonlerini iceren
standartlarla, bu standartlarin uluslararasi
olcekte genis kullaniminin yaratacadi
faydaya dikkat cekildi.

Turk Standardlan Enstitust, 1960'tan beri
Uluslararasi Standardizasyon Tegkilati [1SO)
ve Uluslararasi Elektroteknik Kamisyonu
(IEC)' na Glkemizi temsilen tam (ye olarak,
Ulkemizdeki ilgili paydaslarin bu
kuruluglardaki calismalarda yer almasinda
koprl gorevini yerine getirmektedir. 2012
yilindan beri TSE tlkemiz adina Avrupa
Standardizasyon Kuruluslari alan CEN
(Avrupa Standardizasyon Komitesi] ve
CENELEC' in [Avrupa Elektroteknik
Standardizasyon Komitesi] tam Uyesidir.
Avrupa standartlarina yon verilmesinde
Avrupa'da en buytk oy guctne sahip ilk S
Ulke arasinda yer aliyoruz. Diger taraftan,
tam uyeligimiz geredi, CEN/CENELEC
bunyesinde hazirlanan Avrupa
Standartlarinin (EN] ulusal standart olarak
kabul edilmesi sarti dogrultusunda; ayni
konuda ulusal standart varsa iptal edilerek
bu standartlar, ulusal standart yerine
gecmektedir. Avrupa Standart tasarilarinin
henliz hazirlanirken ulusal standart
namzedi olarak ele alinmasiyla,
sanayicimiz, paydaslarimiz calismalara
aktif katim sagladiginda bu durumu
avantaja donusturehiliriz.

S6z konusu kuruluslarin calismalarina,
tlkemizdeki ilgili paydaslar, basta
sanayicilerimiz TSE blinyesinde olusturulan
Ayna Komite [Milli Teknik Komite)
platformlar Gzerinden gonullt olarak
katihm saglayabhilirler.

Ozetle, paydaslarimizin bu standartlarin
hazirlanmasinda yer almalari;

* standartlarin igerisinde yer alan
sartlari etkilemek,

* bilgi ve teknoloji transferi yapmak,

* diger rakiplerle iletisim kurmak,

* test ve yatinm maliyetlerini azaltmak
amaclyla teknik gelismelerden énceden
haberdar almak,

imkanlarini sagladidi icin kendi menfaatleri
bakimindan da énemlidir. Oncelikle yaygin
belgelendirme ve test ihtiyaci olan
standartlarin hazirlanmasinda gorev alacak
sirketleri, sanayicileri kisacasi tum paydaslari
mevcut ayna komitelere davet ediyoruz.

14 Ekim Diinya Standartlar Giinii olarak
kutlamiyor. Diinya dlgegine bakarsak
lilkemizde standardizasyon bilinci
yeterince yayginlagti mi?

Standardizasyaon, uzlasi temelinde teknik
ozelliklerin gelistirilmesi igin sanayiciler,
tlketiciler, kamu otoriteleri, Ar-Ge
kuruluslari ve diger ilgili taraflar arasindaki
gonulliltk esasina dayanan bir ishirligidir.
Farkli bakis agisina sahip tum paydaslar hir
araya geldiginde, dengeli bir yapi olusarak,
boylece olusan standart; genis katihmi esas
aldidi icin herkese hitap edecektir.

Standardizasyonu, orta ve uzun vadeli
stratejik bir yatirim araci olarak géren ve bu
caligsmalara aktif olarak katilan
sanayicilerimiz mevcut, ancak halihazirdaki
potansiyelimizi ve dlinyanin en blyuk 10
ekonomisi arasina girme

yénundeki hedefimizi degerlendirdigimizde
paydaslarimizin ighirligi ile mevcut durumu
gelistirmeliyiz.

Ulkemiz 1968 yilinda 14 Ekim'in Diinya
Standartlar GUnu olarak kutlanmasini teklif
ederek onculuk etmistir. Buna benzer hir
vizyan ile, 2023 hedeflerine dogru ilerlerken
basta Ulkemiz sanayicileri ve paydaslarimiz
bu calismalara daha aktif katiimalidir. ilgili
tlm paydaslarimiz, bu yatinmi yaptiklarinda
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daha 6nce soz ettigimiz faydalari orta ve
uzun vadede goreceklerdir.

Sanayiden hizmet sektériine kadar pek
cok alanda standardizasyon caligmalarn
yapilmakta... iletigimi, ticareti ve Giretimi
kolaylagtirmak icin nemli bir arag olan
standartlar ayni zamanda giiven tesis
etmesiyle de dnemli bir role sahip... Bu
yoniiyle de kisaca bilgi verir misiniz?

Standartlarin baslica fonksiyonlar arasinda
sunulan Grtn ve hizmetler konusunda
tlketicilere, kamu otaritelerine, topluma
guven vermesi yer alr. Dinyayi etkisi altina
alan bu zorlu strecte, standartlarin gtiven
tesis ederek ticaretin temelinde yer aldigini
bir kez daha gozlemledik. Piyasada yeni bir
urtin veya hizmet ihtiyaci olustugunda, bu
ihtiyaca yoénelik olarak r(in ve hizmetlerini
standartlarla birlikte sunan sirketlerin,
tUketicisine gliven vererek, piyasadaki
konumunu gtiglendirdigini grtyoruz. TSE
olarak hizmetlerimizi, bu slrecte olusan
yeni ihtiyaclar dogrultusunda sekillendirdik.

Covid-19 giivenli iiretim standartlarini
nasil degistirdi?

Pandemiile birlikte diinyadaki sinirlarin
yapay oldugu ortaya cikti. Virs sinirlari,
yasaklari, kisitlamalari yok sayarak, tim
dunyaya yayildi. Bu durum tedarik zinciri
Uzerinde buyuk etki yaratti. Kuresel tedarik
zincirindeki degisim, tedarikte guvenilir
olmanin énemini arttirdi. Glvenilir tedarik
ile birlikte yerel tedarik 6nem kazandi. Hizli
uretim yapilmasi gerekliligi 6n plana
cikarken, Uretim modellerinde de
degisiklige gidildi. Ozellikle ekonomik
nedenler ile Gretimini farkl Glkelerde
gerceklestiren Ulkeler yeni is yaratmak
amaci ile fabrikalarini tlkelerine tagimaya
basladilar.

Calisanlar agisindan, sosyal mesafe
protokalleri, izleme ve test yapma, kisisel
koruyucu malzeme kullanimi, sosyal
alanlarin diizeni, uzaktan calisma kosullari,
is seyahatleri, personel tagimaciligi gibi
konularin gindeme gelmesine yol agti.

Enstitl olarak salgmin ilk giintinden itibaren
alinan énlemlerle beraber birgok
kolaylastirici uygulamayi hayata gegirdik.
Tum kaynak ve imkanlarimizi sanayicimizin
erisimine Ucretsiz olarak actik. Covid-19'a
yonelik olarak, galisanlarini, ziyaretgilerini,
tedarikgilerini, bakim personelini vb.
korumaya yonelik hijyen uygulamalari ile
kontrol tavsiyelerini iceren Covid-18 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontral Kilavuzlarini
hazirladik. Kilavuzlar; kuruluslara salginla
muicadele ederken sadece yol gostermekle

13 ()



OTONOM

kalmadi. Ayni zamanda salgin sonrasi
dénemin ihtiyaci alan, kuruluglarin gavenilir
ve hijyenik Uretim standartlarina
uygunlugunun belgelendirilmesini de
saglad.

Yasadigimiz pandemi saglik sektdriinde
de nitelikli iiriin ve hizmetlerin Gnemini
ortaya koyuyor. Toplumsal hassasiyet de
iist diizeyde. Mesela hepimizin en gok
kullandigi maskeler igin bile standartlar
belirlenmis. Calismalarla ilgili bilgi verir
misiniz?

Enstitimuz pandeminin baglamasiyla
beraber sektérdeki paydaslariyla beraber
TSE K 599 Tekstilden Mamul Tekrar
Kullanilabilir Koruyucu Yiz Maskeleri kriteri
hazirlayarak sektoriin hizmetine
sunmustur. Tibbi amach kullanilan
maskelerin yaninda yeni normal sartlarin
yasanacag! guntimuzde cesitli tekstil
kumaslarindan yapilmis tibbi olmayan ylz
maskelerinin de sikga kullanilacagi
gerceginden yola gikarak bu kriter
hazirlanmistir. Daha sonra belgelendirme
calismalari baslatilmistir. Kriterleri saglayan
ve testleri gecen 15 kurulusumuz belge
almaya hak kazanmistir. Ayrica TS EN
14683 Tibhi Yz Maskeleri standardindan
da belgelendirme calismalarimiz devam
etmekte testleri gecen 7 firma
belgelendirilmigtir.

0SB'ler, okullar hatta aligverig merkezleri
giivenli hizmet belgesi aliyor. Dénem
itibariyle biiyiik nem tasiyan bu
caligmalarinizdan bahseder misiniz?

Covid-19 salgini nedeni ile kiresel dlcekte
durma noktasina gelen ekonomik
faaliyetler, hizmet sektdrdndeki durgunluk
somut ve dinamik farkli bir dizi énlemleri
almayi ve bunlari hayata gecirmeyi zorunlu
kilmistir. Bu gercevede; TSE,
sanayicilerimize destek olmak, ekonomik
faaliyetlerin toplum saghgini koruyarak
devam ettirilmesini saglamak, tiiketiciler
Uzerinde guven duygusu olusturmak, etkin
kaontrol metatlari ile bu guvenin
surddrlehilirligini saglamak, toplum
hilincinin olusturulmasina katkida
bulunmak tzere belgelendirme
programlarini baglatmistir.

Guvenli tretim, givenli hizmet ve glvenli
turizm ve egitim kurumlarina yonelik olarak
Bakanhgi/Bilim kurullari, enfeksiyon kontrol
komiteleri, Milli Egitim Bakanhg), Kultur ve
Turizm Bakanhdi vb. ulusal otaoritelerin
gorus ve onerileri gcergevesinde damlacik
ve/veya temas yolu ile bulagan Covid-19'a
yonelik olarak hazirlanmistir. Virdstn
bulagsma sekli, yapisi, dayanikhihgi vb
hususlar dikkate alinarak karunma ve
kontrol énlemleri olusturulmustur.
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Bu belgelendirme programlarinda temel
yaklagim basta calisanlar olmak tzere
tedarikgiler, musteriler, tuketiciler gibi ilgili
tlm taraflarin saghgini karuma altina almak
ve kesintisiz olarak kontrallerin
strdurtlmesini saglamaktir.

Son ddnemde toplum saghginin karunmasi
amaci ile yurttllen ve kamuoyunda ses
getiren galigmalarimiz; Gretim yapan
kuruluslar icin Guvenli Uretim Belgesi, 0SB,
AVM, Kamu Kurulusu, magaza, hizmet veren
6zel sektar kuruluslarr icin Guvenli Hizmet
Belgesi, Kulttr ve Turizm Bakanligi
tarafindan yaymlanan “Glivenli Turizm
Belgelendirme Programi” kapsaminda dizi
alinmasi 6nerilen tedbirleri iceren kriterler
kapsaminda Guvenli Turizm Belgesi, salgin
hastaliklara yonelik 6drencileri, calisanlari,
velileri ve diger tglincu kisileri servis ve
teknik personeli vb.] karuma ve karunmaya
yonelik hijyen uygulamalari, enfeksiyon
énleme ve kontrol dnlemini iceren okullar
icin Okulum Temiz Belgesi faaliyetidir.

Belgelendirme siireci nasil igliyor? Ayrica
iilke genelinde belgelendirme galismalan
hedefin neresinde?

Guvenli uretim, guvenli hizmet vb.
belgelendirmesi programlarinda, kurulug
tarafindan proseslerine, hir bagka deyisle
ihtiyaclarina baglh olarak hijyen-enfeksiyon
onleme kontrol eylem planlarmin
hazirlanmasi, kontral dnlemlerinin
belirlenmesi, izleme ve 6lgmelerin yapilarak
kayitlarinin tutulmasi ve tim bu
uygulamalarda surekliliginin saglanmasi
beklenmekte ve bu dogrultuda denetimler
yapilmaktadir. Bu programlar kapsaminda;
salgina yonelik, tim fiziki alanlari ve ilgili
tlm taraflari kapsayan risk
dederlendirmeleri yapilmal. Bu risk
degerlendirmesi sonuclarina gore hijyen,
enfeksiyon 6nleme ve kontral icin eylem
planlari hazirlanmal ve uygulanmalidir.

Kilavuzlarin yayinlanmasindan sonra
kurum/kuruluglarimizdan yogun bir
belgelendirme talehi gelmistir. Bu
kapsamda verilen belge sayilari toplamda 2
bini gegmistir.

Kurum olarak egitim galigmalari da
diizenleniyor. Egitimlerle ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Turk Standardlari Enstittst olarak yurt ici
ve yurt digl yonetim sistemleri ve personel
belgelendirme alanlarinda, trendleri takip
ediyoruz. Musteri ihtiyag-beklentilerinin
analizlerini yapiyoruz. Yapilan Ar-Ge
analizlerini yapiyoruz. Yapilan Ar-Ge
caligsmalari neticesinde gerekli alt yapi
calismalarini tamamlayarak yeni
belgelendirme programlari olusturuyoruz.
Personel belgelendirme alaninda yillik planli

egitim ve sinav programlarini hazirlayarak
yayimliyoruz.

Yurt diginda faaliyet gésteren sistem
belgelendirme ve personel belgelendirme
kuruluslarina akreditasyan alt yapisi kurma
destedi hizmetlerini planlayarak,
yuritdyoruz. Enstitimuzin akredite oldugu
alanlarda ilgili birimlerle bilgi paylagiminda
bulunuyaruz.

Enstitu birimlerinin akreditasyon kurulusu
ile iletisimini saghyoruz. Enstity birimlerinin
akreditasyon doklimanlarini hazirlamasini
uygulayici birimlerle birlikte saglayarak,
mevzuat ve usul yonUyle inceliyoruz. Ayrica
yayimlanmasini saglyoruz.

TSE laboratuvarlarinin iirettigi raporlarin
ve sertifikalarin Avrupa ve diinyanin
birgok yerinde gegerli oldugunu biliyoruz.
Ulkemizde bulunan deney ve kalibrasyon
laboratuvar sayisi nedir, yeni
laboratuvarlar agilacak mi?

Enstitimuz, 26 deney ve 3 kalibrasyon
laboratuvarinda 100'G askin ihtisas
konusunda, Turkiye sanayisinin ihtiyac
duydugu elektrik, elektranik, yapi
malzemeleri, makine, biyogenetik, gida,
kimya, tekstil, enerji, ambalaj, kagit, cam ve
plastik gibi birgok sektorde konuyla ilgili
olarak performans, glvenlik, akustik, atex,
yangin glvenligi, enerji verimligi ve
yenilebilir enerji gibi birgok alanda deney ve
muayene faaliyetleri ile elektriksel, mekanik,
sicaklik, basing, biyomedikal, nem, akustik,
terazi, hacim, tark, optik, kutle kalibrasyonu
hizmetleri vermektedir. TSE laboratuvarlari
ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan
TURKAK laboratuvar akreditasyonu ile
deney ve kalibrasyon hizmeti sunmaktadir.
Bu hizmetler sadece deney ve muayene
islemleriicin degil ayni zamanda Ar-Ge
faaliyetleri agisindan milli bir Us
konumundadir.

Laboratuvarlarimizda oldukga kapsamli bir
sekilde deney ve kalibrasyon hizmeti
sunulmakta, ayrica laboratuvarlar arasi
karsilastirma ve egitim hizmetleri
verilmektedir. Bu baglamda, hizmet veren
laboratuvarlarimizda, diizenlenen rapor ve
sertifikalarin uluslararasi gecerliligi,



sunulan deney ve kalibrasyon hizmetlerinin
guvenilirliginin tescili ve performansinin
artinlmasi amaclarina yonelik olarak TS EN
ISO/IEC 17025 standardina gore kurulmus
kalite sistemi uygulanmaktadir.

Enstitimuz, son yillarda devreye almis
oldugu Elektrik Motorlari, Beyaz Esya Enerji
Verimliligi Laboratuvari, iklimlendirme
Labaoratuvari, Yangin ve Akustik
Labaoratuvarlarrile birgok alanda Turkiye'de
lider konumdadir. Ozellikle elektromekanik
sanayinin talep etmis aldugu birgok deney
faaliyeti kanuslanmis elektroteknik ve
makine laboratuvarlari ile
gerceklestirmekte ve deney ihtiyaci
noktasinda diga bagimliligimizi
azaltmaktadir.

TSE Laboratuvarlari uluslararasi kabul
edilebilirligini arttirma noktasina atmig
oldugu adimlar ile ihracatgimiza destek
vermeye devam etmektedir. Bu baglamda
IEC (CBTL), HAR, CE CPR ve SASO onayl
labaratuvar hizmetleri ile kuruluslarimizin
uluslararasi kabul edilebilir deney ve
muayene ihtiyacini yerli kaynaklar ile
kargilamaktadir. Ayrica IEC EE-CB, CCA
CENELEC, HAR, KEYMARK ve ENEC
Akreditasyanlari, Elektroteknik
Laboratuvarlarimiz tarafindan verilen
raporlar sayesinde Ureticilerimiz yurtdiginda
Urtnlerini daha kolay pazarlayabilmektedir.

TSE uluslar arasi taninirhgini artirmak igin
Malezya, Katar, Ukrayna ve Umman gibi
iilkelerde galigmalar yiiriitityor. Bu
calismalardan kisaca bahsederek hedef
iilkeler hakkinda bilgi verir misiniz?

Ulkemiz Uretici ve ihracatcilarinin
Enstitimuzden aldiklari belgelerin
yurtdisinda dogrudan kabul edilmesi ve
ihracatta ilave maliyet ve zaman kayhbi
yasamamalariicin Enstitimuiz hedef
ulkelerde gerekli girisimlerde
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Uretici ve
ihracatcilarimizdan gelen talepler
Enstitimuz ilgili birimlerince
degerlendirilmekte ve hedef tlkeler bu
dogrultuda belirlenerek ihracatta
belgelerimizin taninmasi konusunda sorun
yasanan Ulkelerdeki ilgili resmi kurumlar ile
Enstitimuz arasinda sorunun gézumune
yonelik isbirligi gorismeleri
gerceklestiriimektedir.

Son donemde, 6zellikle Katar'da ingaat
sektortinde is yapmak isteyen pasif ve aktif
yangin énlemleri (zerine calisan yerli
Ureticilerimize yonelik olarak, yetkili
otaritelerce istenen CivilDefense belgesinin
temin edilmesi konusunda, Katar igigleri
Bakanligi Sivil Savunma Genel Mudurlug
tarafindan yayinlanan yetkilendirilmis deney
laboratuvar (QCD Approved Laboratory] ve
urun belgelendirme kuruluslar (QCD
Approved Product Certification Body]

listesine Enstitimuz dahil edilmistir.
Baylece, Uretici ve ihracatgilarimizin s6z
konusu alanda Enstitimuzden aldig
belgeler Katar'da ilave sart aranmaksizin
kabul edilir hale gelmistir.

Benzer sekilde Enstitimuz, Katar'da tim
altyapi projelerinin ve kamuya ait binalarin
planlanmasi, tasarimi, satin almasi ve
insaatindan tek sorumlu kurum olan Kamu
isleri Otoritesi [Public Works Autharity -
ASHGHAL] tarafindan da yetkilendirilmistir.
Baylece Katar'da yapi sektorundeki
projelerde kullanilan belirli Grdnler igin
Enstitimuzden alinan deney ve kalibrasyon
raparlart ASHGHAL tarafindan dogrudan
kabul edilmektedir.

Yine Yangin Guvenligi konusunda diger
Ulkelerde de aranan “CivilDefense” belgeleri
kapsaminda, Enstitimuzin benzer sekilde
yetki aldigi tlke ve kurumlar soyledir:

* Yangina tepki ve yangina dayanim
alanlarinda TSE'den alinan deney raporlari,
Ukrayna'da tek yetkili devlet kurumu olan
SES (StateEmergency Service] tarafindan
kabul edilmektedir.

* Yangin guvenligi konusunda
Enstitimuzden alinan deney raporlari ve
Urtin belgeleri Umman'da yetkili kurum olan
Sivil Savunma ve Ambulans Kamu Otoritesi
(Public Authaority for CivilDefenceand
Ambulance - PACDA] tarafindan kabul
edilmektedir.

* Malezya'ya yangin malzemeleri ihracati
yapacak olan firmalarin TSE'nin
akreditasyonu kapsaminda aldiklari belgeler
Yangin Gavenligi Kurumu (BOMBA]
tarafindan kabul edilmektedir.

2020 yilin1 belgelendirme, deney raporu
ve kalibrasyon sertifikasi dzelinde
degerlendirir misiniz?

TSE laboratuvarlarinda 2019 yili igerisinde
59 bin 104 deney raporu ve 31 hin 393
Kalibrasyon Sertifikasi tretilmistir. 2019
yihnin Ekim ayi itibari ile rakam deney
raporunda 42 hin 845, kalibrasyon
sertifikasinda ise 26 hin 533 iken 2020
yihnin ayni donemlerinde deney raporu
sayimiz 46 bin 543 olurken, Kalibrasyon
Sertifikasi sayimiz ise 20 bin 581'e
ulagmustir. 2020 yilinin Mart ayinda
baslayan zorlu COVID-19 pandemi surecine
ragmen hizmetlerimiz aksamadan devam
etmektedir.

Kurumun 2021 hedeflerinden
bahseder misiniz?

Enstitiimuzln ana hedeflerinden biri
ulkemizdeki uygunluk degerlendirme
sektartindeki yerlilik payini artirmak ve
sanayicimizin ihtiyac duydugu uygunluk
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degerlendirme hizmetlerinde disa
bagimlii§imizi azaltmaktir. Bu minvalde
uygunluk degerlendirme sektériiniin en
blylk pazarina sahip disiplinlerinden biri
olan muayene gbézetim pazarinda hizmet
cesitliligimizi ve pazar payimizi artirmaya
odaklandik. Bu amag dogrultusunda
onumuzdeki yil calismalarimizi
slrdlrecegiz.

Yakin cografyamizda benzeri bulunmayan,
saon teknolojilerle donatiimis laboratuvarlari
ve teknik egitim Ussunt ihtiva eden yeni hir
kampustn Temelli'de ingaati icin kollarimizi
sivadik. 2021 yihnin ilk yarisinda yapimina
baslaniimasi hedeflenen kampluste;
Enstitimuziin guncel ve gelecekteki
ihtiyaglarina cevap verehilmek adina
mumkun oldugunca ekonomik ve verimli hir
sekilde kullanilmasina dikkat edildi. Yaklasik
olarak 195 bin m? alan gtincel proje alan,
105 hin m? alan gelecekteki ihtiyaclar igin
rezerv alan olarak belirlendi.

TSE Ankara Temelli Kalite Kampust'nun,
Sifir Atik Sistemi'nin kullanildigi ve yesil

hina sertifikasina sahip hir kampus olmasini
hedefledik. Bunu yaparken kampus
genelinde atiklarin kaynaginda ayristiriimasi
ve uygun sartlarda toplanmasi,
depolanmasi, bertaraf sistemine
gonderilmesi amaciyla atik toplama
merkezi olusturacagdiz. TSE'nin yillardir
biriktirdigi tecriibe, deneyim ve yetkinlik bu
kampusle birlikte daha da Ust noktalara
tasinmis olacak. Enstitiimuz; bélgemizin en
etkin kuruluslarindan, en 6nemli
oyuncularindan biri haline gelecek.

Entitimuz tarafindan koordine edilen
standardizasyon calismalarina, tlkemizdeki
ilgili paydaslarin katihmini kolaylastirmak
amaclyla standardizasyon bilisim
altyapimizin gelistirilmesi ve
paydaslarimizin farkindaliklarini arttirmak
uzerine IPA kapsaminda yurutulen
'Standardizasyon Sisteminin Gelistirilmesi
ve Farkindaligin Artirlmasina Yonelik Teknik
Destek Projesi' gcalismalarimiz devam
etmektedir. Her asamada ilgili paydaslar
icin cep telefonu, tablet gibi cihazlarini
kullanarak kolaylikla erisebilecekleri sekilde,
modern teknolojik araglarin kullanilacagi
yazihm altyapimizi gelistirme gayretindeyiz.
IPA projesinin 2021 yilinda tamamlanmasini
ve sonuclarini almayi hedefliyoruz.
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ARAG VE YOLCULUK PAYLASIMI
GIBI MOBILITE GOZUMLER
SEKTORUN GELECEGINI BELIRLEYECEK"™

TEB Cetelem, Cetelem Arastirma Merkezi destegiyle hazirlanan “Mobilite, Cografya, Kusaklar - Otomotiv
Diinyasindaki Bolunme” basliklh 2020 raporunu agikladi. Aralarinda Turkiye'nin de oldugu 15 ulkede,
yaslan 18 ile 65 arasinda degisen 10 bin kisiyle gerceklestirilen arastirma, tiiketicilerin otomobiller ve
yeni mobilite uygulamalanylailgili dustincelerine yer veriyor. Rapor kusaklar aras: fark ve benzerlikleri
ortaya koyarken, cografidegisikliklere bagh olarak otomobil sahiplik oranlan ve aliskanhiklarindaki

farkhilhiklan da gozler 6nune seriyor.

Otomotiv endustrisi, teknalojik, cevresel
ve sosyalagidan yasadigi zarluklara
karsin, yasaldlizenlemelerle strekli
dedisip gelisiyor ve kurallar herkitada
farkliliklar gésteriyor. TEB Cetelem, her yil
Cetelem Arastirma Merkezi'nin destegiyle
sektorde farkli konularda hazirlanan,
“Mohilite, Cografya, Kugaklar - Otomotiv
Dunyasindaki Balinme” baslikl 2020
raporunda otomoabillerin rol vekullanim
sekillerinin, kent merkezinde mi yoksa
kirsalkesimde mi yasandig§ina ve ayrica
kisilerin yasinave yasadigi ulkeye bagli
olarak dedistiginigtsteriyor. Arastirma
otomotiv dunyasinda hir bolinmenin var
oldugunu ortaya koyarken, strtculerin
mevcut ihtiyacg ve beklentileriningok
degisken olduguna ve bunlarin
kargilanahilmesi gerektigine dikkat
cekiyor.

TEB Cetelem Genel Midurt Gamze Halide
Berberoglu Cetelem Gozlemevi 2020
raporunun otomobhilin uzun yillar daha
hayatimizda 6nemli bir rol alacagini
gosterdigini belirterek, soyle konustu:

“Arastirma, otomotiv sektériniin strekli
gelistigini ve degisim gosterdigini gozler
niine seriyor. Ozellikle Avrupa'da
karbondiyoksit emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik hedefler, otomotiv
Ureticilerinin Gretimlerini bu kriterlere
uygun hale getirmek icin baski altina
sokuyor. Hedeflerini gerceklestirmek
zorunda olan Ureticilerle birlikte elektrikli
ve hibrit modellerin yayginlagsmasi da

kacinilmaz oluyor. 2019 Cetelem
Gozlemevi arastirmasina verilen
cevaplardan yaola cikarak, 2030 yilinda
satilacak elektrikli araclarin klasik
araclara oraninin ortalama ytizde 25'ler
seviyesinde olacagi tahmin ediliyor. Bu
tahminlerin gergeklesmesi icin otomabil
ureticilerinin cok degisken olan
sUrdculerin mevcut ihtiyac ve
beklentilerini de karsilayacak goztimler
Uretmesi gerekiyor.”

Otomohil satin alma maliyetinin yani sira,
yakit, sigarta, hakim masraflari gibi
kullanim maliyetlerinin de ylksek
olmasinin kisileri farkh tasarruf
yontemleri uygulamaya yonlendirdigini
belirten Berberoglu, arag sahiplerinin
araclari Uzerinden para kazanma
yontemlerini degerlendirmeye
basladiklarini séyledi. Berberoglu; “Arag
ve yolculuk paylasim gibi yeni mohilite
cozumleri, otomabhiller tGzerine reklam
alma ya da otomobillerine yerlestirilen
sensorler araciliiyla kisisel verilerini
satma yéntemlerini 6n plana cikariyar.
Geng nesiller, teknolojiye cok asina
olmayan 55 yas ve lizerinin aksine
gelecekte dijital teknolgjilerle reklam
destedi alarak Gcretsiz ve kaliteli hizmet
sunan ¢cozumlerle Ucretsiz otomohillerin
var olacagna inaniyor. Otomabiller bir
gun Ucretsiz olabilecek mi bilemiyoruz
ama o zamana kadar cevre dostu ve
dusuk maliyetli teknolgjilerin ve yeni
mobhilite goztmlerinin sektérde
yayginlagsmasi kaginilmaz gértintyor”
diye konustu.

Turkiye'de otomobil sahipliginin her 1000
kiside 200 adet civarinda oldugunu
belirten Berberoglu, “Bu sebeple Turklerin
arag paylasimi, yolculuk paylagimi gibi
yeni otomobilite kavramlarini cabuk
benimsemesi, kisa ve uzun yolculuklarda
tercih etmesi sasirtici degil. Cogunlukla
buyuk sehirlerde arag sahipliginin yogun
olmasi kirsal holgelerde arag sayisinda
artis potansiyelinin yuksek oldugunu
gosteriyor” dedi. Berberoglu, sézlerine
soyle devam etti:

“Pandemi ile birlikte otomotiv sektord,
yolculuk ve arac paylagim ¢ozumleri en
cok etkilenen sektarler oldu.
Kisitlamalarin azalmasi ve yeni normale
donusle hirlikte kisilerin toplu tasima
yerine otomohil sahipligine yoneldigini
gozlemliyoruz. Yine bu donemde
firmalarin sundugu dijital gzumlerin én
plana cikacagini ve arag satin alimlarinda
onemli bir rol oynayacagini 6ngorlyoruz.
TEB Cetelem olarak dijital ve yenilikgi
cozUmlerimizle is artaklarimizin ve
musterilerimizin ihtiyaclarini 6n planda
tutmaya devam ediyoruz.”



Mobilite Céziimleri Otomobillere
Alternatif Olarak One Cikiyor

Cetelem Gozlemevi 2020 arastirmasinda;

otomobilin mali yikdn(in fazla
olmasindan dolayi toplu tagima, yolculuk
ve arag paylasimi gibi mohilite
cOzumlerin otomohil sahibi olmanin
6nemini azalttigina dikkat cekiliyor. Bu
konuda kentsel bolgede yasayanlar ve
moabilite cozumlerinin pek var olmadigi
kirsal kesimler arasinda goris ayriliklar
bulunuyor. Kirsal kesimlerde ise toplu
tasima secenekleri yeterince gelismis
olmadi§indan otomaobil sahipligi 6nemini
karuyor.

Cetelem Gozlemevi arastirmasina
katilanlarin beyanlarindan elde edilen
sonuglara gore her 10 kisiden 6'si
otomabilleri olmadan yasamaya hazir
olduklarini belirtiyor. Toplu tagima
aglarinin gelismis oldugu kentsel
hdlgelerde bu aran artiyor. Toplu tasima
genclerin ve kentlilerin gozlinde

otomabile ciddi hir rakip olarak gértltyor.

Toplu tagsima, yaygin oldugu mega
kentlerde otomabile alternatif olarak
éne cikiyor.

Turkler, arag ve yolculuk paylasim
uygulamalarini dinya ortalamasinin
Uzerinde tercih ediyar

Arastirmada arac ve yolculuk paylagimi
gibi yeni mohilite céztmlerinin gittikce
yayginlastigi ve otomohil maliyetlerini
dustrmek icin ciddi bir alternatif olarak
ortaya ciktigi g6zlemleniyor. Yeni mabhilite
yaklasimlarinin buydk otomobil markalari
tarafindan yaratiimasi, otomabillerin
geleceklerini strts paylagimi ve araba
paylasimi gibi yeni uygulamalar
etrafinda inga edecegi gercegini gozler
onune seriyor.

Otomobhiller yeni paylasim yontemleri
dusunualdiginde sadece masraf kalemi
olmaktan cikip, gelir kaynagina
dénusuyar. Tlrkiye'de her U kisiden ikisi
arag paylasimina acik oldugunu soyltyor
ve aylik 105 Euro gibi bir tutar karsiligi
otomabillerini arag paylagimina
acabileceklerini belirtiyar.

Tlketicinin otomobhile ilgisi degismedi
Cetelem Gozlemevi'nin 2020 arastirmasi
ile 2017'de yayinlanan “Otomohilimi
Seviyorum” aragtirmasi
karsilastinldiginda ise aradan gecen Ug yil
icinde tlketicilerin otomohillere olan
ilgisininpek degismedigi gorultyor. 2017

tarihli Cetelem Gozlemevi arastirmasi, 10
strlictiden 9'unun araclari hakkinda
olumlu ya da ¢ok olumlu goéraslere sahip
oldugunu vurgularken,10 surtcunn 8'i
ise otomobilleri olmadan
yapamayacaklarini belirtmisti. 2020 yili
“Mohilite, Cografya, Kusaklar- Otomotiv
Dunyasindaki B8linme“arastirmasi
sonuclarina gore katilan her 10 kisiden 8'i
araclarina bagh oldugunu belirtti.



Otomabil sahiplik oralarinda son yillarda
gdzlemlenen artig da otomabillere olan
baghhk ve sevginin gostergesi olarak
karsimiza cikiyor. Bati diinyasindaki
buyuk sehir merkezlerinde azalan
otomohil sahiplik aranlarina
karsin,sahiplik oranlarinin arttigi Cin,
Guney Afrika, Brezilya ve Tlrkiye benzer
ozellik gostererek otomotiv sektdran(
etkileyen cografi hdliinmeyi temsil ediyor.
Amerika Birlesik Devletleri'nde
iseotomohil sahiplik orani en yuksek
seviyede bulunuyor.

2020 Cetelem Gozlemeyvi arastirma
sonuclar kusaklar arasi otomabillere olan
baghhk farklarini da ortaya koyuyor. Y
kusaginin, 55 yas ve Uzeri kisilere kiyasla
araclarina daha bagl olmasiotomaobillerin
genclerin hayatindaki yeri ile haglantih
olarak aciklaniyor. Kusaklar arasi bu fark
en belirgin olarak Cin'de gorullyor.
Tarkiye'de ise gencler ylzde 85 oraninda
otomobhillerine bagli olduklarini
belirtirken, 55 yas ve Uzeri otomohil
sahipleri ylzde 76 araninda baglilik
gosteriyar. Bu aranlar diinya
ortalamasinin az da olsa Uzerinde
seyrediyar.

Otomabiller insanlarin duslerini
slislemeye devam ediyor

Surlculer, arag sahihi olmaya devam
nedenleri soruldugunda, pragmatik
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olmaktan ziyade idealist gorusler ileri
strerken, katilimeilarin yizde 5S'u
otomabilin kendilerine verdigi 6zgurlik
duygusunun bu kararda etkili oldugunu
belirtiyor. Katihmcilarin ylizde 38'i
otomabillerini sevdigini belirtirken, ylzde
23'0 otomabilleri clmadan yasamayi
dustinemediklerini iletiyor. Turkiye'de ise
otomabil sahibi clmaya devam etme
nedeni olarak 6zglrluk hissini sevme
gorusl one cikiyor.

Ankete katilanlara otomohil sahibi olmak
ile ilgili dustinceleri soruldugunda
isefarkli gorusler belirtilirken, yizde 39'u
otomabil sahibi clmayi elzem bir ulasim
sekli olarak goruyor. Otomabil sahibi
olmayi 6zgurlik ve zevk ile iligkilendiren
sUrtculerin yani sira giderek artan mali
bir ylk olarak gérenlerin orani da oldukca
fazlaTurkiye'de “otomohil elzem bir
ulasim seklidir” gértst agir basiyor.

Arastirma sonuclarina gore katihmeilarin
ylzde 50'si otomobhilin kesinlikle gerekli
olabilecedi durumlar oldugunu
dustnuyor. Bu gorls Cin'de ylizde 61 ile
san derece yaygin, Turkiye'de ise bu oran
ylzde 26.

Otomohiller cevre kirliliginin esas
nedenlerinden biri olarak gorultyar
Arastirmaya katilanlarin ylizde 66'si

otomabilleri bir numaral kirlilik kaynagi
olarak géruyar. Turkiye'den arastirmaya
katilanlarin ylizde 89'u otomohillerin
cevre Kirliliginin esas nedeni oldugunu
dustinurken, dunya ortalamasinin da
ylzde 23 lizerinde gorUs bildirdikleri
gorultayor.

Ancak katihmcilarin sadece ylzde 3'lnun
otomobil sahibi olmanin cevreye karsi
saygisizca ve zararli olduguna inandig
g6z onlne alinacak olursa, surtictlerin
kendilerinden ziyade kullandiklar
araclarin cevre dostu olmasi gerektigini
dustndtgu sonucu cikartilabilir.

Katiimeilarin ytizde 26'si otomabilin
disuk ekolojik ayak izine sahip olmasi
gerektigini belirtirken, 6zellikle kentlerde
doga dostu tercih olan hibrit ve elektrikli
otomobil satin alma edilimlerinde artis
g6zlemleniyor. Benzinli otomobil almak
isteyenler hala cogunlugu olustursa da
giderek daha fazla kisi hibrit ve elektrikli
otomobilleri tercih ediyor. Dizel
otomobillerin egemenligi ise son bulmus
gibi g6zukuyor. Cevreye uyumlu
otomabiller s6z konusu oldugunda Turk
katilmcilar hibrit otomobilleri yizde 47
oraninda tercih ederken, elektrikli
otomobilleri tercih edenlerin orani ytizde
35.




insanlar, gerek yolcu gerekse siricd alarak yolculuk
paylasimini genellikle finansal nedenlerle tercih
etmektedir (Sekil 26 ve 27}. Bu secenefi tasarruf olarak
kullananlarin %51 yolcu, %44'0 ise sOricddir. Cevresel
kaygilar ikinci sirada gelmektedir (%35 ve %38).

Bir siricd olarak yolculuk paytasimum tercih etmenizi
saglayan (veya saglayacak) baslica nedenler nelerdir?

% olarak, en fazla O¢ cevap
R Para kazanmak
Cevre agisindan iyi
ﬁ bir seyler yapmak
Baskalarina yardim etmek

Yeni insanlarla tamismak

Kusaklar arasindakl farkliLik burada da oldukga fazladir.
Y kusa@ yoleuluk paylasimina biyoklerine oranla daha
fazla para kazanma yolu olarak bakmaktadir. Burada
daha carpici olan nokta yasca biyOklerin cevre agisindan
daha duyarli eslmalandir. Ancak, yolculuk paylagiminin
sosyal taraflar, Ister yoleu Isterse sdr0cd olarak olsun,

Giney Afrika, Torkiye ve Brezilya'da, eknnomik nedenlerden
Gtird yoleuluk paylagimi yapan sGriciler en yliksek
oranlara sahiptic Bunun aksine, Almanlar ve dzellikle
laponlar bu fikre pek de sicak bakmamaktadir. Fransizlar
Ise ortalamayz yakin bir sonug kaydetmistir.

Bir yolcu olarak yolculuk paylagimim tercih etmenizi

saglayan (veya saglayacak) baslica nedenler nelerdir?
% olarak, en fazla O¢ cevap

Cevre agisindan iyi
bir seyler yapmak
Baskalarina yardim etmek

51

35

15

Yeni insanlarla tamgmak

Y kusad bireylerinin biyOk bir kism tarafindan da dile
getirilmektedir. Ancak, sehirlerde ve kirsalda yasayanlar
arasindakl farklibk o kadar fazla degildir. Bu kisilerin tercih
nedenleri de digerleriyle neredeyse aynidir, ancak buradaki
dneelik mall kaygilardir (Sekil 28).

Bir yolew olarak yoleuluk paytasimini tereih etmenizi saglayan (veya saglayacak) bashea

etmenler nelerdir?
% olarak, en fazla Og cevap

55 Yag ve Uzeri

Para tasarrufu yapmak  — a1
A Cevre acisindan iyi bir seyler yapmak g 30
Pratik nedenlerden 6tirl g 29
Yeni insanlarla tamigmak g 11
Otomobilim yok g 11
Diger (litfen belirtin) |
Yukaridakilerden hichiri g 0 37
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OTONOMi
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TUYDIADAT

TARIHI DONU§UM -

BASLIYOR

Duinya otomotiv endustrisinin devi Toyota, aldigh tarihi kararla artik bir “mobilite” sirketine dénusuyor...

Otomotiv sektortinde gercgeklestirdigi
ilklerle “6nc ve lider” kanumunu
strduren Toyota, simdi de tarihi bir
“degisim ve déntsim” slrecini
baglatiyor. 7'den 77'ye herkesin 6zgtirce
hareket ettigi bir dinya gerceklestirmek
amaclyla yola ¢ikan Toyota, hir otomobil
sirketi olmanin yani sira insanlk icin ileri
teknoloji Grund her tarld ¢ézimu treten
bir “mobilite” sirketine dénustyor.

Ddnyanin gelecedine yon verecek olan ve
toplumun en énemli ihtiyaglarindan hiri
olan “mobilite” goztimleriyle insanlarin
6zgurce hareket etmelerini ve hayatlarini
kolaylastirmayi hedefleyen Toyota, bu
cercevede tum dunya ile ayni anda
Turkiye'de de “Start Your Impossible”
hareketini baslattigini duyurdu. Pandemi
onlemleri nedeniyle dijital olarak
gercgeklestirilen tanitim toplantisinda ilan
edilen “Start Your Impaossible” hareketi
ile; engellilerin, hastaliklarindan dolayi
hareketleri kisith kisilerin, yashlarin, en
kigtgunden en blyugune tim hireylerin
dunya Uzerinde 6zgur, rahatca ve keyif
alarak hareket etmelerini saglayacak
yUksek teknolojiye sahip Urunlerin
toplumun hizmetine sunulmasi
hedefleniyor. Bu amagla devreye alinan
mohilsenozgursun.com mikro sitesinde
Toyota'nin tUm mabilite galismalari ve
yeni vizyonu aktariliyor.
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Bozkurt;

“Toyota Cigir Agciyor™

“Start Your Impossible” hareketinin
detaylarinin aciklandigi dijital tanitim
toplantisinda bir konusma yapan Toyota
Turkiye Pazarlama ve Satis A.S. CEQ'su Ali
Haydar Bozkurt, Toyota'nin tim dinyada
oldugu gibi Trkiye'de de “buydk bir
degisim ve dénlistimun” baslangicini
yaptigini belirterek, “Toyota olarak
hedefimiz herkesin ézgtirce hareket ettigi
bir diinya gergeklestirmektir. 7'den 77'ye
herkesin 6zgtirce hareket etme hakki ve
ihtiyaci vardir. Baskanimiz Akia
Toyoda'nin da belirtmis oldugu gibi,
Toyota artik yalnizca bir atomobil firmasi
degil, bir mobilite firmasi olacaktir.
Markamiz “herkes igin mabilite”
anlayisiyla, kisilerin ihtiyaglarina gére
mobilite teknolgjilerini ve hizmetlerini
gelistirecektir” dedi.

Bozkurt, baglatilan Start Your Impossible
hareketi ile birlikte; “Mobilsen Ozgtirstin”
yaklasimi cergevesinde tum hireylerin
hayatini kalaylastiracak teknolgjik Grtinler
ile hizmetlerin gelistirilip sunulacagini
belirterek sunlari sdyledi;

“Insansi robot teknalojisinden otonom
araglara, yapay zeka uygulamalarindan
arag kiralama hizmetlerine ve bireysel
kullanimlara kadar insanlarin gtinlik
hayatlarinda fayda saglayacak mobilite
c6zlimleriyle yeni bir dénemin
baslangicini yapiyoruz. Toyota otomotiv

Otonom Araclarla
Saglik Hizmetleri
Toyotanin gelistirdigi
asistan robotlar ve
yurume araclarinin yani
sira e-Care Konsept Araci
ile saghk hizmetlerini
hizlandinp ileri bir
boyuta tasiyacak. Bu
otonom ara¢ hastalann
sorunsuz ve hizh bir
sekilde istenen yere
tasinmasim saglanacak.
Yoldayken doktor ile
iletisim kurma imkan
veren teknoloji, hastanin
tibbi muayenesinin
uzaktan yapilabilmesine
imkan taniyacak.




Afet Bolgeleri icin Insans1 Robot
Toyota, mobilite cercevesinde yapay zekaya sahip
insansi robot olan T-HR3'un uclincu neslini de uretti.
Onceki jenerasyon insansi robotlarin evrimlesmis hali

olan T-HR3, hassas sekilde yerlestirilmis eklemleri ve
onceden programlanan hareketleriyle ev, saglk tesisleri,
insaat alanlan ve felaket bélgelerinde insanlara guvenli
bicimde yardimc olabilecek. Giyilebilir teknolojiyle
yonetilen insansi robot T-HR3, doktorlara,
hasta bakicilara, hastalara, yaslilara ve engellilere
yeni mobilite cozumleri ile destek verecek.

Urtinleriyle birlikte insana dokunan ve
tum toplumlara fayda saglayacak
yenilikleri sunmak igin 85 yildir araliksiz
calisiyor. Yarim yuzyil 6nce higbir
markanin aklina dahi gelmeyen hibrit
teknolojisini ve sonrasinda hidraojen yakit
hiicreli araglar basta almak lzere birgok
teknolgjiyi gelistirip sektére sunduk.
Toyota, bugdin de toplumlari 100 yil
sonrasina hazirlamak adina altyapi
calismalarina simdiden bashyaor.

Engellilerin, yashlarin, hareket zorlugu
yasayan hastalarin ve gliinumdizde daha
fazla kisisel hareket 6zgdirlugu
isteyenlerin de bu isteklerini karsilarken,
ayni zamanda gelecegin sehirlerini de
tasarlyoruz. Toyota bu amagla yeni
mobilite teknaolgjilerini toplum yararina
sunmak igin AR-GE'ye yillik 10 milyar
dolardan fazla bir bltge ayiryor.”

Olimpiyatlar’da Podyuma Gikacak

Bozkurt, Toyota'nin global olarak
baslattig “Start Your Impossible”
hareketi kapsaminda gelistirdigi
urtinlerden ilk érnekleri resmi partneri
oldugu Tokyo Olimpiyatlari ve Paralimpik
Oyunlarinda tiim dtnyaya tanitmayi
planladi§ini da soyleyerek, "Ancak bu yil
yapilacak olan olimpiyatlar pandemi
nedeniyle gelecek yila ertelendi. 2021'de
dizenlenecek Tokyo Olimpiyatlarinda
Toyota toplamda 3.700 mabilite Grtndyle
yer alacak. Tokyo'da otonom araglardan,
yakit hiicreli otobuslere, robotlardan,
hibrit taksilere ve elektrikli y(rtime

araclarina kadar bircok araci kapsayan
bu drinler, sparcularin ve seyircilerin
kullanimina sunulacak” seklinde konustu.

Tiirkiye'deki Caligmalar da Baglad:

Bozkurt, Toyota'nin hir mohilite sirketine
dénusmesinin yeni bir donemin
baslangicini yapacak radikal bir karar
oldugunu da sézlerine ekleyerek soyle
konustu;

“Insanlara 6zglrce hareket edebilecekleri
otonom araclari ve robatik teknolajiyi
sunmayi amaglyoruz. Toyota, otonom
surlisten gelece§in maobhilite sehirlerine,
saglik hizmetlerinin hizli ve kolay almasini
saglayacak araglardan afet bélgelerine
yardim igin kosan gelismis robotlara,
arkadaslik eden insansi robatlardan
kisisel mabhilite céztimlerine kadar
toplumlari olusturan tam bireylerin
hayatlarini kolaylastirmayi hedefliyor.
Bundan sonraki strecte gelistirilen
mobilite araglarini kendi pazarimizda da
sunacak sekilde stratejiler gelistirecegiz.
Baylelikle insanlarin yasamlarindan keyif
almalari saglanacak ve “kendi
imkansizini baglat” digtincesiyle
“imkansiz” olarak gérddkleri hedeflerine
mabilite cézumleriyle ulasacaklar.

Tarkiye'de de maobilite calismalari
kapsaminda engelliler igin
calismalarimiza bagladik. Duyma
engelliler igin call-center, websitemizin
gorme engellilere uygun hale getirilmesi
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gibi hircok seyi hayata gecirecegiz.
Bunun yaninda bayilerimizde de
engellilere yénelik iyilestirmeler
yapiimaya devam ediyar. Engelsiz
plazalar igin gbézumler Uzerinde
calistyoruz.”

Maraton Hayalini Gergeklestirdi

17 yasinda gegcirdigi talihsiz bir kaza
sonucunda tekerlekli sandalye ile
hayatina devam etmek zorunda kalan
Okan Aracagok'un 42 kilometrelik
maraton kasma hayali de Toyota'nin
destedi ile gerceklesti. Antrenori Mert
Onaran ile birlikte uzun stren hazirlik

asamalarindan saonra muthis bir bagariya
imza atarak zorlu maratonu tamamlayan
Okan Aracagok, Toyota'nin “Start Your
Impossible” hareketine glzel bir 6rnek
olusturdu.

Gelecegin Sehri “Woven City”

Toyota, “herkes igin mobilite”
anlayisindan hareketle Japonya'da Fuji
Dagi'nin eteklerinde gelecedin sehirlerine
oncultk edecek Woven City isimli sehri de
kuruyar. “0” emisyonlu hidrojen yakit
hucrelerinden guc alan; tamamen
baglantili bir ekosisteme sahip olacak
Waoven City, yasayanlar igin gunltk yasami
kolaylastiracak en son teknalajilerle
donatilacak. ilk etapta 2 hin kisinin
yasamasi icin dizayn edilen gelecegin
sehrinde yasam 2021 yilinda baslayacak.
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MUSIAD,
AKILLI
TARIM KENT
PROJESINI
HAYATA
GECIRIYOR

Turkiye'nin en buyuk

sivil toplum kuruluslarindan
olan ve Turkiye ekonomisinin
kalkinmasina yénelik gelistirdigi
projelerle 6ne cikan MUSIAD,
yine bir kirsal kalkinma projesi
olan Akilh Tarim Kent Projesi'ni
hayata geciriyor. Kirsal yasami
sehir standartlarinda yeniden
yapilandirmay1 hedefleyen bu
proje kirsal yasamu tesvik
edebilmek adina genis caplh
bir donusumui hedefliyor.

Tdrkiye, 3 milyona yakin tarimsal
isletmeye; S ila 5,5 milyon nufus
arasinda degisgn tarimsal istihdama ve
beldeler dahil 36 binden fazla kdy
yerlesjmine sahip.

Her dort kisjden birinin kirsal alanda
yasadigi tUlkemizde, tarim ve kirsal
kalkinma politikalari her donemde
onemini koruyor. Cunku bir Glkenin tarim
gucunt Gretim gucu belirliyor.

Koylerden blyuksehirlere goclerin
devam ettigi Turkiye'de bu goglin
durmasticin kirsal hayati konforlu hale
getirmek gerekiyor.

11 hin tyesiyle Tlrkiye'nin en

buyuk sivil toplum kuruluslarindan hiri
olan MUSIAD kirsal alanda yagam kalitesi
yluksek ve surdurulebilir bir ekosistem
olusturma amaciyla Akilli Tarim Kent
Projesi'ni hayata geciriyor. Bu projenin
duyurulmasi icin Tarim ve Orman Bakani
Dr. Bekir Pakdemirli'nin de katildigi bir
basin toplantisi yapildi.
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3 Bin Kisiye Kirsal Sehir
Hayati Sunulacak

Tarim ve kirsal kalkinma alaninda yapilan
projeleri yakindan takip ettigini sdyleyen
Dr. Bekir Pakdemirli “Ulkemizin
geleceginin tarim oldugunu gésteren
MUSIAD'in Akilli Tarim Kent Projesi'ne
katkida bulunan herkese tesekkur
ederim” dedi.

Pandemi dénemini kirsal kalkinma igin bir
firsat olarak gorduklerini soyleyen
Pakdemirli, MUSIAD'In projesindeki
"akilli" kelimesinin éneminin de altini
cizdi. Tannmda teknoloji kullanimini
artirmak gerektigini sdyleyen Pakdemir,
"Tarimda Gretim guicline sahip bir Glkeyiz.
Pandemi sonrasinda birgok (lkede raflar
bos dururken Ttrkiye'de tarim ve gida
sektdrunde highir problem yasamadik.
Pandemi stirecinde gida milliyetgiliginin
doha da 6ne ciktigini gorduk. Bu
dnumuzdeki yillarda da giindemde
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olacak. Dolayisiyla bizim tarimdaki
glicimuzu daha da artirmak icin tarim
sektdrindeki projelere siki siki
sarilmaliyiz” diye kanustu.

Toplantida konusan MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan ise projenin
hedefi ile ilgili su hilgileri verdi:
"Turkiye'nin ihracatinin yuzde 30'u
tarima dayali sanayicilerce
gercgeklestiriliyar. Esasen Turkiye'ye net
ddviz kazandiran, yani ticaret acgigi
vermeyen sektorler, sadece tarim ve
tarima dayall sanayi kategarisinde yer
alyar. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgutd tarafindan yayinlanan yeni
raparuna gdre, kiresel tarim-gida
ticareti, 1995'ten bu yana iki kattan fazla
artarak 2018 yilinda 1.5 trilyon dolara
ulasti. Bu artista dunya toplaminin (gte
birinden fazlasini olusturan gelismekte
olan ulkelerin ylkselen ihracati etkili. Yani
Turkiye icin avantajli bir seyir s6z
konusuyken, bizler yeni projeler ve



atiimlarla, Tarkiye'nin tarimda yaklasmis
oldugu yukari yénld hareketini, doha da
hizlandirmayi, gticlendirmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
hayata gecirecedimiz MUSIAD Akilli Tarim
Kentler projesi, tarim, hayvancilik ve
endustriyel tarim alanlari basta olmak
Uzere kirsal kalkinma hedefine uygun
calismalari ve kirsal yasami tesvik
edebilmek adina genis capl bir déntistim
iceriyor.”

Bu proje ile 400 milyon liralik ticaret
hacmine ulagilacagini sdyleyen Kaan, 500
aile, bin calisan olmak Gzere 3 hin kisiye
kirsal sehir hayati sunulacaginin da altini
cizdi.

Projenin 5 Ana Baghgi Var

Projenin detaylari hakkinda kanusan
MUSIAD Kirsal Kalkinma Komitesi Bagkani
Abdullah Eris ise, kendi kendine yetebilen,
Ureten gelistiren ayni zamanda sosyal
yasamindan ¢din vermeyen, dogal ve
akillryagsam kultdrtnu olusturmayi
hedefleyen Akilli Tarim Kentler Projesi'nin
bes ana basghgi kapsadigini anlatti.

Bunlardan ilki Dijital Akill Tarim Uretim
Sistemi. Tarimda inavatif gelismelerin,
tarimsal meteorolaji, erken uyari sistemi,
sulama ve gubreleme otomasyonlari,
akilli glibre yonetimi, hassas ilaglama,
izlenehilirlik yazihmlari gibi tarimsal
modernizasyon uygulamalariyla cevre,
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teknoloji ve inavatif ilkelerinin Akill Tarim
Kentlerde uygulanmasi planlaniyor.
Kurulacak ekosistemde KOBI élgeginde
250 igletme kurulmasi hedefleniyor.

ikinci baslik ise Ortak Akil Uretim
Ekosistemi. Kirsaldaki en blyuk sorun,
ortak Uretim kultdranin almayisi. Akilh
Tarim Kentlerde en dnemli kriterlerin
basinda beraber ortak galisabilme ve
beraber Uretip kazanci adil bir sekilde
paylasma olgusu amaclaniyor. Makine

parki, dive merkezi, kesimhane, yem ve
artin silolari, hayvan bakim merkezi gibi
isletmeler ortak akil retim ekasisteminin
altinda kurulacak.

Yiksek Refah ve Yagsam Ekasistemi
basliginda ise sehirde bulunan imkanlar
ile kirsalda bulunan dogal yasami bir
araya getiren ekosistem hedefleniyar.
Sehirlerde aranan yuksek refah yaninda
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kaliteli ve dogal yasami bir arada sunmak
icin mustakil ve bahceli kanutlar, egitim
kurumlari, kafe ve lokantalar, AVM, spor
salonu sinema ve tiyatrolarin da kirsalda
kurulmasi amaclaniyor.

Projenin 6nemli ana baslklarindan bir
digeri ise Ureten ve Degistiren Sosyal
Ekosistem. Kirsalda yasayanlarin
kendilerini gelistirebilecek ve
sosyallesebilecek imkanlari kisith. Tarim
Kent ile kisiler hem habilerini yerine
getirerek sosyallesecekler hem de
Uretime katki sunacaklar. Bu kapsamda el
sanatlari merkezi, resim ve muzik
atolyeleri strekli egitim merkezleri
kurulacak.

Son baslik ise Ortak Akil Yonetim
Ekasistemi. Glinku bu ekosistemin ortak
akil ve profesyoneller tarafindan
yonetilmesi planlaniyar.
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DUNYANIN EN GUCLU NUFUSU OLAN
Z JENERASYONU MERCEK ALTINDA

Diger nesilleri de etkileyerek gelecegdi sekillendiren Z kusagi, degerler odakh bir yaklasimi tercih
ediyor. Bu nesil ile iletisimde sahicilik ve deneyim zenginligi onem tasiyor. Ayrica hem sanal
hem de fiziksel kanallarin aynm anda kullanildign, cok katmanl bir iletisim talep ediliyor.

Yonetim danismanhgi firmasi
McKinsey&Company, bugtntin
dunyasinda en etkili nesil olarak bilinen Z
jenerasyanu lzerine yaptigi
arastirmalardan 6ne c¢ikan verileri
yayinladi. 1996 yil ve sonrasinda dogan
nesli tanimlayan Z jenerasyonu tim
dunyada tuketim, iletisim ve iligki
yénetiminde koklt degisimlere yol aciyar.
Sirket, derinlemesine arastirmalar, veri
analizleri ve trendlerin takibi ile bu
jenerasyonun tlketim ve yasam
aliskanlklarina isik tutuyor.

Son hirkag yilda bu nesil Uzerine yapilan
arastirmalarda éne cikan temel ozellikler
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deger odakli olmalari. Bir sirketin
misyonu, amaci, toplumda yaratti§i deger
baslica segim kriterleri oluyor. Bu trend
aslinda milenyum kusagi ile basladi
ancak Z jenerasyonu bunu daha daileriye
tastyor ve hizlandinyor. Bu dogrultuda Z
jenerasyonunun liks anlayisi da oldukca
farkli. 'Luks' segmentinde diye bir Grting,
markayi tagimayi degil, onlari farkl
kilacak, gergekten essiz bir Grint ya da
hizmeti tercih ediyorlar.

Z jenerasyonu i¢in
marka degil,
markanin sundugu
deneyim onemli.
Uruniin ya da

hizmetin nasail bir
deneyim sunacagn
daha guclu bir
tercih kriteri.

Z jenerasyonunun aligveris aliskanliklari
da diger nesillere gore gok farkli, cok
katmanli ve cok kanalli. Diger nesiller
aligkin olduklari birkag sabit kanala




Markalarin urun inovasyonu ile birlikte tum
kanallardaki alisveris deneyimlerinde inovatif olmalan
gerek. Musterilerine sunduklan urun ve hizmetin her

asamasinda tuketici deneyimini surekli olarak
gelistirmeli ve tuketicilere magazalarini yeniden
ziyaret icin nedenler sunmalilar.

yonelirken, bu nesil ‘pop-up’ butikler ya
da Instagram'dan aligveris yaplyor ama
ayni zamanda magazalari ve 6zel butikleri
de ziyaret ediyor. Yani gevrim ici ve gevrim
disi kanallari capraz hbir sekilde kullaniyor.
Ornegin, Z jenerasyonu igerisinde market
alisverisini geleneksel market ve
manavlardan yapmayanlarin orani %35.
Sadece online gcalisan marketlerin sayisi
da buna bagli olarak artiyor.

Marka iletigimini 'dogru’ Yapmak
Kritik Onem Tagiyor

Buglin marka hikayesinde sahici olmayan
hilgiler paylasiliyorsa, bu durum Z
jenerasyonu tarafindan aninda ortaya
cikanlacaktir. McKinsey arastirmalarina
gore, sdylenenle olan hirhirini
tutmadiginda bu nesil, marka
dedisikligine gitmeyi seciyor. Dolayisiyla
markalarin sdylemlerinde dogru ve tutarli
olmalari musteri sadakati agisindan
buyuk 6neme sahip.

Ayni zamanda bu neslin satin alma
tercihlerinde 'yeni' olani deneyimlemek
onemli hir etken. Bu nedenle tuketici
Urtinleri kategarilerinde kicuk olgekli
markalarin diger markalara gore gok
daha hizli buytdutkleri géze carpiyor.
Cunku Z jenerasyonu igin marka degil,
markanin sundugu deneyim 6nemli.
Urtinin ya da hizmetin nasil bir deneyim
sunacagi daha gucli bir tercih kriteri.

Dolayisiyla markalarin Grtin inovasyonu ile
birlikte tim kanallardaki aligveris
deneyimlerinde inovatif olmalari gerek.
Musterilerine sunduklari Urlin ve hizmetin
her asamasinda tuketici deneyimini
surekli olarak gelistirmeli ve tuketicilere
magazalarini yeniden ziyaret icin
nedenler sunmalilar.

Z Jenerasyonunun Ug Temel
Tiiketim Ahigkanhg

Arastirma sonuglarina gore Z kusagi
tlketicilerinin Uc temel kategoriye
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ayrildiklari belirtiliyor. Bunlar;

* Fiyat odakhlar: Bir Grtin ya da hizmete
ne kadar para ayirdiklar konusunda
hassas olanlar.

* Kalite odaklilar: En yluksek kalitede ve
ihtiyaclarina tam olarak yanit verecek
Urtin almak isteyen, bunun igin para
harcamaktan cekinmeyenler.

+ imaj odaklilar: Kendilerini yansitan (irtin
ve hizmetlerin pesinde olanlar. Bu grup
icerisinde dis gérunuslerini 6Gnemseyen ve
bu nedenle aligveris yapanlar oldugu
kadar kimliklerini essiz hir sekilde ortaya
koymak ve satin alma tercihleri ile bunu
gorunur kilmak isteyenler de var.

Z Jenerasyonu Pazar Dinamiklerini
Yeniden Sekillendiriyor

is diinyasinin Z jenerasyonunu yakindan
tanimasinin stratejik 6nem tasidigini
ifade eden McKinsey & Company Turkiye
Ulke Direktdrii Can Kendi; “Z
jenerasyonunun milenyum ve X kusaginin
Uzerindeki etkileri de dikkate alindi§inda
bugunu ve gelecedi sekillendiklerini
soyleyebiliriz. Boyle glcll bir ntfusun
tlketim, iletisim ve iligki yonetimi
tercihlerini bilmek, COVID-19 ile birlikte
hizla dedisen trendler ve aliskanliklar
kapsaminda her zamankinden buyuk hir
6nem tasiyor. McKinsey olarak duin
oldugu gibi bugtin de bu trendlerin
takipgisi olarak tuketicilerin ihtiyaglarina
en dogru sekilde yanit verilmesi ve bu
sayede markalarin en dogru stratejiyle
hareket etmeleri noktasinda kolaylastirici
bir rol Gstlenmeye caligiyoruz.

Son yapmis oldugumuz arastirmalar
markalarin etik degerlerinin,
sUrdUrulebilirlik bakis acilarinin ve bunlari
en dogru ve samimi sekilde iletisime
tasimalarinin énemini gozler 6ntine
seriyor. Bununla birlikte marka
stratejilerinin deneyim zenginligi ve gok
kanalli bir iletisim destegine ihtiyaci var.
Bu kapsamda markalara énerimiz, anlik
ve hizli degisimlere hazir olmalari,
musteri kitleleri ile interaktif bir diyalog
kurmalari, musterilerin ihtiyaclarini net
olarak belirlemeleri ve bunlari karsilamak
Uzere surekli gelisim icerisinde olmalari
yonunde. Bu sayede sirketlerin zorlu
pazar kosullarinda basariyi
yakalamalarinin ve endstrilerinde lider
bir kanum Ustlenmelerinin mumkdn
olduguna inaniyoruz” dedi.
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EMLAKCILIK FAALIYETLERINE
YENI DUZENLEME

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Ticaret Bakanhdginca emlakcilik faaliyetlerine yonelik Resmi Gazetede
yayimlanan yeni duzenlemeye iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Emlakeilik sektérine yonelik Taginmaz
Ticareti Hakkinda Yénetmelik
dedgisikliginin, sektér temsilcilerinin yani
sira ilgili taraflarin gorus ve katkilarinin
alinarak hazirlandigini anlatan Pekcan,
duzenleme ile emlakeilik faaliyetlerinde
hizmet kalitesinin artirnlmasinin, haksiz
rekabetin artadan kaldirilmasinin ve kayit
disiligin dnlenmesinin amaclandigini
vurguladi.

Pekcan, dizenleme ile emlakgilik
faaliyetlerinin adil rekabet kosullar
altinda, kalay, hizli ve glvenli hir ortamda
yapilmasini saglamayi ve sektérin daha
nitelikli hale getirilerek saglikli bir isleyise
kavusturulmasinin hedeflendigini bildirdi.

2019 yilinda yaklagik 2 milyon 400 hin
gayrimenkul satigi yapildigina, bu
satiglarin kayith ekonomik degerinin
yaklasik 390 milyar lira olduguna isaret
eden Pekcan, sunlari kaydetti:
“Ulkemizde gayrimenkul satiglarinin
%50'si emlak isletmeleri araciligiyla
yapiliyar ve emlakeilik faaliyetinde
bulunan 60 binin Uzerinde igletme
bulunuyor.Ancak, kayit digi faaliyetler
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nedeniyle bu sayinin ¢ok daha lGzerinde
kisinin tasinmaz alim satimi ile
kiralanmasina aracilik ettigi tahmin
ediliyor. Yaptigimiz dizenleme ile seffaf,
hesap verebilen ve kayit altinda bir
emlakeilik sektérd olusturulmasini ve
sektoriin yakindan takip edilerek haksiz
rekabetin artadan kaldirilmasini
amacliyoruz.”

Kayith Ve Nitelikli Emlakegihgin
Kapilari Aciliyor

Hali hazirda faaliyette olan emlak
isletmelerine yetki belgesi almalariigin
verilen gecis strecinin 31 Agustos 2020

tarihinde sona erdigini hatirlatan Pekcan,

yetki belgesi almadan emlakeilik
faaliyetinde bulunulamayacagini, yetki
belgesi olmadan emlakgilik yapanlar
hakkinda idari yaptirim uygulanacagini
kaydetti.

Daha dnce hir is yerinde birden fazla
emlak isletmesi faaliyet gésterse dahi
bunlardan yalnizca hiri icin yetki belgesi
verildigini hatirlatan Pekcan, bundan
bodyle ayni is yerinde faaliyet gosteren

tum isletmeler icin ayri ayri yetki belgesi
verilecegine dikkat cekti.

Pekcan, bu sayede, hem isletme ve
sozlesmeli isletme iliskisinin takip
edilecegini, hem de sektordeki tim
aktaorlerin belgelendirilerek sektérde
faaliyet gosterenlere iligkin net verilere
ulasilacagini belirtti.

En Az 100 Saatlik Mesleki Egitim Zorunlu

Gelismis emlak piyasasi bulunan tlke
orneklerinde oldugu gibi Turkiye'de de
emlakgilik faaliyetlerinin egitimli, gerekli
yetkinlige ve is tecriibesine sahip kisiler
marifetiyle ylrutilecegini vurgulayan
Pekcan, “Bundan bdyle, yeni bir emlak
isletmesi agilabilmesi igin tasinmaz
ticareti konusunda en az 100 saatlik
egitim alinmasi ve mezuniyet durumuna
gbre enaz 12 ay veya 6 ay emlak
danismanhigi yapilmis olmasi
gerekmektedir. En az 100 saatlik mesleki
egitim almayanlar ve mesleki deneyime
sahip olmayanlar emlak isletmesi
acamayacak.



Ayrica, emlak isletmesi sahipleriile sirket
yetkililerinin Seviye 5, emlak isletmesinde
sigartali calisanlarin ise Seviye 4 mesleki
yeterlilik belgesi ile faaliyet gésterme
yukamldligu olacak. Bu sayede
sektdérdeki isgtictintn niteligine 6nemli
katki saglanacak ve tuketicilerin daha
kaliteli hizmet almasi mumkun olacak.”
dederlendirmesinde bulundu.

Hizmet Bedeli Siniri
Etkin Sekilde Denetlenecek

2018 yilinda alim satima aracilikta
hizmet bedeli Ust sinirinin %4, kiralamaya
aracilikta ise bu sinirin bir ayhk kira bedeli
olarak belirlendigini hatirlatan Pekcan,
gectigimiz iki yillik strecte, vatandaslara
ek hizmetler veriyormus gibi gostererek
bu sinirlarin Gzerinde hizmet bedeli tahsil
eden emlak isletmelerinin goraldugind
ve bu duruma kesinlikle misaade
edilmeyecegini vurgulad.

Pekcan, “Emlak alim satimina aracilikta
%4 olan hizmet bedeli tst siniri ile
kiralamaya aracilikta bir aylk kira bedeli
olarak uygulanan hizmet bedeli (st siniri
etkin sekilde denetlenecek ve
vatandaglarimizdan bu sinirlarin zerinde
hizmet bedeli tahsil eden emlakgilara
idari yaptinm uygulanacak ve bu
uygulamada israr eden isletmelerin yetki
belgeleri iptal edilecek” ifadesini kullandi.
Bakan Pekcan, bu sayede, hizmet
kalitesinin artiriilmasina ve tuketici
magduriyetlerinin énlenmesine katki
saglanacagini ve mevzuata uygun faaliyet
gostermeyen isletmelerin sektorden
arindirilacagini soyledi.

“Tiiketiciyi Yamltici ilanlara Son”

Tasinmaz ticaretine yonelik ilanlara iligskin
de ilk kez dlizenleme yapildigini anlatan

Pekcan, yetki belgesine sahip olmayan
isletmelerin ilan sitelerine Uye
olamayacagini kaydetti.

Pekcan, verilen tim ilanlarda yetki
belgesi numarasina yer verilmesinin ve
yetki belgesindeki isletme adi veya
unvaninin kullanilmasinin zorunlu
olacagina dikkati gekti. Bakan Pekcan, su
degerlendirmelerde bulundu:

“Tasinmaz ilanlarinda, tasinmaza iligkin
bilgilerin eksik veya yanlis verilmesi ya da
harita (zerinde tasinmazin yerinin hatali
isaretlenmesi gibi tlketicileri yaniltici
hicbir bilgiye yer verilemeyecek. Bu
yukumldliklere uymayan isletmelere
Bakanlhigimizca idari para cezasi
uygulanacak.

Diger taraftan, isletmelerin tasinmaz
satig ilanlarinin yayinlandigi ilan siteleri;
yetki belgesine sahip olmayan isletmeleri
lye yapamayacak, ilanlara iliskin talep ve
sikayetleri etkin sekilde sonuglandiracak,
ilan ve Gyeliklere iliskin ihtiyag duyulan
tdm hilgileri Bakanliga iletecek.
Vatandaslarimizin, ticari faaliyet
kapsaminda olmayan tasinmaz ilanlarina
ise herhangi bir kisitlama
getirilmemektedir, bu ilanlar eskiden
oldugu gibi verilmeye devam edecek.
Yapilan didzenlemeler sayesinde yetkisiz
verilen ve aldatici niteligi bulunan
ilanlarin sebep oldudu haksiz rekabet ve
tlketici magduriyetleri 6nlenirken, yetki
belgesiz ticari faaliyetler de Bakanlikga
takip edilerek, cezalandirlabilecek.”

“Yetki Belgesine iligkin Siireclerde
Dijitallesme Artirilarak
Biirokrasi Azaltiyor”

Bugline kadar yaptiklar tim
duzenlemelerde oldugu gihi ticarete

iliskin tum sureclerde burokrasinin
azaltiimasina yonelik Bakanlikga blyik
gayret sarf ettiklerini belirten Pekcan,
duzenleme ile yetki belgesi verilmesi ve
yenilenmesinde de blrokratik streclerin
azaltldigini bildirdi.

Pekcan, “Bugline kadar hem belediyeler
hem de ticaret il muddrlakleri tarafindan
iki ayri is yeri kantrolt yapilmakta iken,
bundan héyle bu kontrol yalnizca
belediyeler tarafindan ruhsat
dizenlenmeden énce yapilacak.”
ifadesini kulland.

Yetki belgesine iliskin islemlerin
tamaminin Bakanhgin internet adresi
Uzerinden ulasilabilen Taginmaz Ticareti
Bilgi Sistemi (TTBS] lizerinden
gerceklestirilecedi bilgisini veren Pekcan,
“Il midirliklerimiz, ilgili tm kurumlarin
mevcut elektronik sistemleriyle saglamis
oldugumuz entegrasyonlar sayesinde
basvurulari hizl bigimde
sonucglandiracak; ayrica vatandaslarimiz
da bu sistem Gzerinden bir emlak
isletmesinin yetki belgesine sahip olup
olmadigini sorgulayabilecektir. Bu sayede
daha kalay, hizl, gtivenli ve seffaf
emlakeilik sektdrandn temelleri atilmis
olacak.” dedi.

Taginmaz Ticaretine Konu Hizmetlerin
Cergevesi Ciziliyor

Dlzenleme ile taginmaza yonelik alim
satim ve kiralama hizmetleri ile birlikte
verilehilecek hizmetlerin gercevesinin
cizildigini ifade eden Pekcan, sektdriin en
cok talep ettigi konularin basinda gelen
yetki belgesine sahip isletmelerin tapu ve
kadastro mudurltkleri, vergi dairesi
mudurlikleri, belediyeler ve diger
kurumlardaki islemlere aracilik etme ve
bu kurumlardan hilgi ve belge temin etme
taleplerinin de Yonetmelige eklenen
hikum ile karsilandigini sozlerine ekledi.
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plan
ILE IKINCI ELE
YENI VIZYON

Sky Yatcilik ve 2planin
kuruculugunun yan sira
yoneticiligini de ustlenen,
otomotiv sektérunde 25 yilh
askin tecrubesi bulunan
2plan icra Kurulu Baskani
Orhan Ulgiir bu sayimizin
konugu oldu. Her gecen gun
buyuk bir basan grafigi
gosteren 2planin kurulus
asamasin anlatan Ulgtir,
onumuzdeki dénem
hedeflerinden de bahsetti.
Keyifle okumaniz dilegiyle...

Oncelikle okurlarimizigin
kendinizden bahseder misiniz?

1984 yilinda Marmara Universitesi
isletme Bolimu'nden mezun olduktan
sonra Qukurova ithalat sirketinde satis
elemani olarak is hayatima bagladim.
Sonrasinda BMC-Nissan'da istanbul
Bolge Koaordinatord, sonra da Nissan-
Sumitomo'da Satig-Pazarlama Mudur
olarak gérev yaptim. Ardindan 1994
yilinda Dogus Otomotiv bunyesindeki
Volkswagen'de Satig-Pazarlama
Direktord olarak is yasamima devam
ettim. Volkswagen'in Turkiye'deki
teskilatinin kurulusunda da gdrev alarak,
1999 yilindan 2004 yilina kadar Dogus
Otao'nun Genel Midurltgd'nd gorevini
yurattim. Ardindan 2010 yilina kadar Kog
Holding blnyesinde Fer-Mas'in
kuruculugunu ve Genel Muaddrlugund
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Ustlendim. Ayrica, cesitli dénemlerde
otomativ sektériinde yonetim kurulu
gdrevlerinde bulundum. Su anda da Sky
Yatcilik ve 2plan‘in kuruculugunu ve
yoneticiligini Gstleniyorum.

Giin gegtikge bilyilyen ve gelisen ikinci
el sektdriine 2plan olarak hizl bir girig
yaptiniz. Bu seriiven nasil bagladi?

2plan, asil olarak hem arac sahibi
kurumsal tedarikci firmalarin hem de son
kullanicilarin ihtiyaclari dogrultusunda,
sektordeki kisitlamalarin da bilinciyle
hareket ederek; ikinci el otomohil
pazarinda mevcut is maodellerinin
isleyisini kolaylastirmak ve yeni bir deger
zinciri yaratmak adina yola ¢ikti. Her
marka, model ve yasta ikinci el arag alim-
satim hizmetlerini, saglam altyapimiz ve
deneyimli insan kaynagimiz ile tiim

A

Tarkiye capinda yaygin ve gucli bayi
teskilatimizin da katkilariyla
gerceklestirecegiz.

2plan, san kullaniciya bayiler Uzerinden
6zel finansman paketleri sunacak ve arag
sahibi olmak artik cok daha kolay olacak.
ikinci el arag satin almak isteyen son
kullanicilar, istedikleri araci kendi
butcelerine uygun 6édeme secenekleriyle
satin alabilecekler. Bulunduklari ildeki
2plan bayisine giden musteriler
begendikleri araci, ekspertiz fiyati dogru
belirlenmis ve 6zel garanti imkani
sunulmus olarak; kurumsal bir ikinci el
arac satin alma deneyimi yasayacaklar.
2plan sagladigi genis yelpazedeki
olanaklarla hem bayi hem de musteri
nezdinde guvenli ticaret zemini
olusturacak ve kurumsal ikinci el pazarina
cok 6nemli katkilar saglayacak.



2plan olarak sundugunuz hizmetlerden
bahseder misiniz? Gerek deneyimli
kadrosu, gerekse arag tedarikinden son
kullaniciya kadar tiim siirecleri
kapsayan ig modeli ile sektdrde sizi
ayiran birgok 6zellik oldugunu biliyoruz.
Bunu saglamak igin nelere dncelik
veriyorsunuz?

2plan'in deder zincirinde bayiler,
tedarikgiler, yatinmecilar, son kullanici,
banka ve finans kuruluslari, sigorta
sirketleri, ekspertiz hizmeti ve mutlu
musteri yer aliyor. Sagladigimiz bu
olanaklarla ikinci el arag pazarina yeni hir
anlayis getirdigimize inaniyoruz.

Ozellikle arag tedarikinde yasanan
sikintilara farkli gozumler sunan 2plan,
bayilerine hem arag arzi noktasinda hem
de stok finansmaninda destek olacak.
Baylece bayilerinin is hacimlerini
artirmayi hedefliyor. Bunun yaninda
banka ve finans kuruluglariyla yapilan
anlagmalarla, son kullanicilar, Turkiye
ikinci el pazarinda hig érnegi olmayan ve
sadece 2plan musterilerine 6zel
finansman paketleriyle araclarina cok
daha kolay sahip olahilecekler.

Buglin baktigimizda Tlrkiye'de ikinci el
arag pazarinda yilda yaklasik 7.5 milyon
adet aracin el degistirdigini gordyoruz. Bu
yil da 8 milyonu asacagini tahmin
ediyoruz. Biz de 2plan olarak sektorde
buyluk oyuncu olma hedefindeyiz. 20-25
yillik deneyime sahip yoneticilerden
olusan bir ekibiz ve ikinci el pazarinda
farkli farkli sorunlar yasandigini cok iyi
biliyoruz. Kurmus oldugumuz 2plan is
madeli ile deger zincirindeki tim
sureclerin isleyisini kolaylastiracagiz.

2plan, asil olarak hem ara¢
sahibi kurumsal tedarikg¢i
firmalarin hem de son
kullanicilann ihtiyaclan
dogrultusunda, sektordeki
kisitlamalarn da bilinciyle
hareket ederek; ikinci el
otomobil pazarinda mevcut is
modellerinin isleyisini
kolaylastirmak ve yeni bir
deger zinciri yaratmak adina
yola cikti. Her marka, model ve
yasta ikinci el ara¢ alim-satim
hizmetlerini, saglam altyapimiz
ve deneyimli insan kaynagimiz
ile tiim Turkiye capinda yaygin
ve gugclu bayi teskilatimizin da
katkilanyla gerceklestirecegiz.

ikinci eldeki arag tedarikinden son
kullaniciya giden yolda 2plan olarak
bircok farkli hizmet kalemini tek gati
altinda topladik. 2plan'in farki tecriibeli
organizasyaon yapisi, guclu arag tedarik
imkani, yaygin bayi agi ile olusturacadgi
deder zinciri ve piyasada benzeri olmayan
finansman modelleri gelistirdik. T4m
bunlar farkimizi ortaya koyma agisindan
onemli gostergeler.

2020 yilinda diinya genelinde yasanan
pandemi sebebiyle birgok sektor
sekteye ugradi. Bu yil ikinci el arag
sektoriinii nasil degerlendiriyorsunuz?
2021 yil beklentilerinizi

égrenebilir miyiz?

Pandemi déneminin yogun olarak
hissedildigi nisan ve mayis aylari
haricinde yil boyunca ikinci elde talep
patlamasi yasandi§ini gérduk. Cunku yeni
normalle hirlikte insanlar toplu ulagim
yerine bireysel kullanima ydneldi. Salginin
tedhirleri gergevesinde fahrikalarin
Uretimi durdurmalari sifir aracta arz
sikintisina yol agti. Bununla hirlikte
piyasayi desteklemek Gizere sunulan
dusuk faizli kredi kosullari ikinci el arag
pazarinda ivmelenmeye ve fiyat
artislarina neden oldu. Nisan ve mayis
aylarinda pazarda yasanan yuzde 60'hk
daralma haziran ayliyla birlikte tekrar
ylkselise gecti. Bunlarla birlikte satislarin
yuzde 52'lik bolimund 10 yas ve Uzeri
araclarin olusturmasi da toplumun hala
dustk fiyatl araglara yéneldigini
gostermekte.

Tlrkiye pazarinda satilan her 10
otomabilden B'siithal araclardan
olusuyor. Tedarik sorunuyla birlikte
kurlarda yasanan yukselmeler de sifir
fiyatlarinin ve dolayisiyla ikinci el
fiyatlarinin artmasina neden oldu. Sifir
arac tedarikgileri yaklasik yizde 20
oraninda yil sonu hedeflerini artirdi. Tabii
buna bagh olarak sifirda arag bulunurlugu
da artacak. Sifir arag bulunurlugu arttikca
ikinci el fiyatlari da dengelenme yoluna
girecek. Son 3 aylik donemde tedarik
sorununun yavas yavas sonlanacagini ve
dolayisiyla ikinci elde de fiyatlarin yil sonu
itibariyle normallesmeye haslayacagini
ongortyorum.

Ayrica, 2021 yiliile ilgili bir degerlendirme
yapabilmemiz icin 6nimuzdeki 5 ayin;
firmalarin bu yil nasil sonlandirip yeni yila
nasll bir giris yapacaklar, dretici firmalar
ile yapilacak tedarik anlagmalari,
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pandemi surecinde Turkiye ve Dlinya
ekanomisinin gidisati, firmalarin
izleyecedi stratejiler, hukumetin sektore
dair politikalari dikkatle gézlemlenerek
analiz edilmesi gerekmektedir.

Oniimiizdeki dénem
hedefleriniz nelerdir?

ikinci el arag pazarinda gok fazla sayida
isletme var ve bayi secimlerinde ince
eleyip sik dokuyoruz. Bayilerimizle
s6zlesmemizi, isletmenin performansina
gore deneme surecinin sonunda
imzaliyoruz. Oncelikli arzumuz, otomotiv
isine ruhuyla bagl, isinin basinda alan
kisilerin yonettigi isletmeler. Sistemimizin
strddrulebilir almasi igin son kullanici
nezdinde glven verecek niteliklerdeki
bayilerle el sikisarak Ankara, izmir,
Antalya, Bursa, Adana, Mersin, Denizli,
Konya, Kayseri, Gaziantep, Samsun,
Trabzaon, Kocaeli, Balikesir, Eskisehir ve
istanbul gibi 6ncelikli illerdeki bayi
yapilanmamizi tamamliyoruz. Su an
deneme sureci de dahil 13 bayimizle
calisiyoruz. Sozlegsme imzaladigimiz bayi
sayimizi yilsonuna kadar 15'e
cikartacadiz ve 2024 yilinda, Tlrkiye'nin
dort bir yaninda 100'tin Gzerinde bayi
adedine ulagmis olacagiz. Bayilerimize

Turkiye'de ikinci el ara¢ pazarinda
yilda yaklasik 7.5 milyon adet
aracin el degistirdigini géruyoruz.
Bu y1l da 8 milyonu asacagim
tahmin ediyoruz. Biz de 2plan
olarak sektérde buylik oyuncu
olma hedefindeyiz. 20-25 yilhk
deneyime sahip y6neticilerden
olusan bir ekibiz ve ikinci el
pazarinda farkh farkh sorunlar
yasandigim cok iyi biliyoruz.
Kurmus oldugumuz 2plan is
modeli ile deger zincirindeki tum
sureclerin isleyisini
kolaylastiracagz.

bilindik sartlari kosmuyoruz. Ancak kazan
kazan temeline oturttugumuz sistem
sayesinde arag tedarik etme noktasinda
blyuk kalayliklar getirdigimiz icin bizden
aracg almayi tercih edecekler. Tim
slreclerin operasyon glivencesi bizde
oldugu igin finans kurulusundan son
kullaniciya kadar gliven noktasi da hiz
olacagiz. Yapilanmamiz
dogrultusundaysa 5 yil igerisinde yillik 50
bin adetlik satis gergeklestirmeyi
hedefliyoruz.

31 ()



YUZEN SARAYLAR VE HER BUTGEYE UYGUN TEKNELER
DENIZ TUTKULARINI HAYRAN BIRAKTI

CNR Avrasya Boat Show Denizde yatlan, tekneleri, yelkenlileri ve sisme botlariyla bu yil MarinTurk /
Pendik Marina'da yelken acti. 6 gun boyunca deniz tutkunlarim agirlayan fuarda en pahah yattan en
uygun balikci teknesine, en hizh bottan aile tipi yatlara kadar 500'Un lizerinde deniz araci sergilendi.
Deniz asign ziyaretgilerin yogun ilgisi ile karsilasan fuarin en dikkat ceken deniz aracglan ise 50 milyon
dolarlik yuzen saray ile 7 bin liralik balik¢i teknesi oldu.

Aralarinda yatlarin, teknelerin,
yelkenlilerin ve sisme botlarin yer aldig
500'4n Gzerinde deniz araci, bu yil CNR
Avrasya Boat Show Denizde - Uluslararasi
Deniz Araglari Ekipmanlari ve Aksesuarlari
Fuari'nda MarinTurk / Pendik Marina'da
yelken agti. Sonhaharin gunesli
gunlerinde deniz tutkunlarina ev sahipligi
yapan fuar, 6 gunde hinlerce
ziyaretcisinin hayalini gerceklestirdi. Luks
yatlarin, balikgi teknelerinin, botlarin ve
aile tipi yatlarin deniz tutkunlari ile
bulustugu fuarin en dikkat geken deniz
araclarrise 24 metre uzunlugundaki 50
milyon daolarlik ylizen saray ile 3.5 metre
boyundaki 7 bin liralik balikgi teknesi oldu.
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2021 Yih Tasarimi Tekneler
ilk Kez Tanitild

Tarkiye'nin en gorkemli denizcilik
bulusmalarindan biri olan CNR Avrasya
Boat Show Denizde devletin ve
Uluslararasi Fuarlar Birligi'nin (UFI)
belirledigi yeni normale dénus kriterleri
kapsaminda bir dizi énlem ile
gerceklestirildi. CNR Holding
kuruluglarindan Pozitif Fuarcilik
tarafindan Yat ve Tekne EndUstri Dernegi
(YATED] ishirligi ile organize edilen fuar,
100.000 metrekarelik alanda katilimci ve
ziyaretcilerini agirladi. Dinya markalarini

LLLLL

temsil eden firmalar ile en prestijli yerli
Ureticilerin yer aldi§i fuarda, pandemi
slrecinde izole yagsam nedeniyle yogun
ilgi goren 12 - 25 metrelik Aile Tipi
Yatlar'in yani sira kategarilerinin en iyisi
olan yat, tekne ve yelkenliler, sisme botlar,
deniz motarlari ve baslangic tekneleri ile
tekne ekipmanlari ve aksesuarlari
tanitildi. Son model tekne lansmanlarina
da sahne olan fuar, Turkiye tersanelerinde
Uretilen yatlar, katamaranlar, dinyanin
onde gelen markalarinin 2021 yili
tasarimlari ve Turkiye'de ilk kez
sergilenen tekneleri deniz tutkunlariyla
bulusturdu.
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HAYALLER SIFIR, GERCEKLER IKINCI ELL!..

EBS Analiz Otomotiv Yonetim Damismanhg: Genel Mudtiru Erol $ahin
2. El otomotiv sektérinu OTONOMI okurlan i¢in degerlendirdi...

2020 sonunda 6.8 milyonu otomobil 1.8
milyonu hafif ticari arag olmak Uzere,
toplam 8,6 milyonu askin 2.el aracin
satilmasini bekledigimiz pazarin islem
hacmiise 500 milyari asmis olacak...
Basli basina tlkedeki en buyuk hacime
sahip sektar...

Ozellikle son 7-8 aylik dénemde fiyatlarda
ki ciddi artisa ragmen 2.el otomobhil
pazari gecen yihnilk 9 ayina gére %23,36
oraninda artti ve 5 milyon 087 hin adet
oldu...

Resmi rakamlara baktigimizda, Eylul
ayinda 2.el otomohil pazari kriz dénemi
olan 2019 yil ayni aya gére %10,41
buylime ile 647 bin adet olurken, 721 hin
olan Temmuz ayina ve 773 hin alan
Haziran ayina gore, pazar aslinda Agustos
ayinda %18-24 oraninda kdculdu...
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TURKIYE 2.EL OTOMOTIV PAZARI EBS T

HAFIF TICARI
ARAC 0TOMOBIL

TOPLAM

DONEM
2020
2019
018

19 | 20 Degisim

DGNEM
2020
2019
2018

19 | 20 Degisim

DONEM
2020
2019
28

19 | 20 Deijisim

EYLUL
647573
286.534
438.784

10,41%

EYLIL
160193
147 468
122851
B.63%
EYLIL
B07.766
734,002
541635
10,05%

OCAK-EYLUL
5.087 43
4124232
4148547

23,36%

OCAK-EYLIL
1284 455
1060159
1060097

21,18%

OCAK-EYLUL
637218
518430
5208644

22.91%

ZEL | SIFIR ORANI
1262
16,33
9,89
-22,85%

2EL | SIFIR ORANI
1.9
T
8,83
-31.61%

LEL [ SIFIR ORANI
12,55
16,65
9,66
-24,63%
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Ancak, okul acilis ayi olan Eylul ayinda bir Pazarin genel yapisi ve tercihlerine Fiyatlarin artmasina ana neden olarak
nebze toparlanarak daralmanin %10 baktigimizda aslinda vatandasin alim gosterilen 0-1 yas grubu ise pazarda
seviyesinde kalmasi mimkun oldu... gucltindeki diististi de daha net %3,82 paya sahip.

garehiliyoruz.
Bu duraklamada en buytk etken asiri Hayaller sifir olsa da, gercekler ikinci el
yUkselen fiyatlar kadar, biten kredi Otomobil pazarinda satilan her 100 olmaya devam ediyar...
kampanyasi, yukselen faizler, disen alim otomabilin 52 adeti 10 yasin tzerinde...
gucu, hizla artan kur ve pandemi Hatta 5 yas ve Uzeri arag satislari pazarin
slirecinin belirsizligi de etkili olmakta. %81 oranina denk gelmekte...

MODEL YASLARA GORE 2.EL OTOMOBIL PAZARI EBS L
Yas Grubu  Model Yili Donem Satig Payi Yas Grubu  Model Yili Dinem Satis Pay
Toplam | 2020 = 5087463 | 100,00% | 2005Medel | 2020 | 327271 6,43%
PAZAR Toplam 019 4124232 100,00% 3Y¥ag | 2014 Model 209 198.368 L 81%
Defigim
2020 Model 2020 75670 | 149% . 20&Model 2020 @ 253646 2 L99%
1Yas Altr 2019 Model 9 TL.754 0.28% 6Yas 2013 Model 2019 217585 h28%
Degisim 54378% | 42189% , Dedigim
2019Model | 2020 TIBST6 | 233% | 2003Model | 2020 | 274268 5,39%
1Yag 2018 Model 2019 109.255 2,65% TYas 2012 Model 09 254,401 b 17%
Defigim | Degisim
2018 Model 2020 166083 | 3.26% 2012 Model 000 | 319331 6,28%
2 Yag 2017 Model 2019 204181 4,95% B Yag 201 Model 20019 226367 5.49%
Degigim | Degisim
2017 Model 2020 297188 b B4% 20M Model 2020 280.851 hh2%
3 Yas 2016 Model 2019 267.951 b,a0% 9Yag | 2010Model = 2019 121170 2904%
Degigim Deigim
2014 Model 2020 345325 &679% 10 Yas ve 2010 Model ve Al 2020 2629308 91468%
4 Yag 2015 Model 2019 278.045 6,74% lizeri 2009 Modelve Al 2019 2235155 54,20%
Degigim Degisim
*Dtomotivanaliz.com

edle s  2EL OTOMOBIL PAZARINDA GERGEKLER

$000%

50.00% ] 0-4 Yag Satig Pay) 3 Yag ve iizeri Satig Payi 9,68%
| %1971 % 80,29

0.00% ‘

3000% I l

g | [ \

| 19% 6,43% 539% 6,28% 552%
W% 233% 3,26% S84% 4,99% 5, :
- Lﬁﬁ"—.ﬂ-—. . -i—- —..I—.ﬁ-—.i ._'-l._‘ =

1YagAlh 1Yag  2Yas 3Yas 4Yas SYag bYas TYag BYags 9Yas 10Yagwve
Uzeri

*Ocak-Ajustos dinemi Momabil pazar rakamlardir.
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2.EL ARAC PIYASASINDA EKIM AYI ANALIZi

IKINCI ELDE FiYAT ARTISI
DEVAM EDiYOR

Tirkiye ve diinyay: etkisi altina alan pandemi stireciyle birlikte artan taleplere ek olarak OTV zammu ve
yukselen kurun da etkisi ile otomobil fiyatlan artti. Sifir kilometre araglardaki artis, ikinci el ara¢
fiyatlarin1 da yukan cekerken, pandemi déneminde toplu tasima kullanma isteginin yerine 6zel araclarin
tercih edilmesi de ikinci el araclara olan talebi arttirdi. Ekim ayinda, sifir km arac fiyat listelerinin
yayinlanmast ile birlikte belirsizlikten kurtulan piyasada, 2.el aracglarn fiyatlarinda artis etkisi devam
ediyor. arabam.com ilan verilerine bakildiginda 100 bin TL altindaki ilan sayis1 azalirken, 150 bin TL ve

Uzeri ilan sayisinda artis bulunuyor.

Tarkiye'nin énde gelen 2.el otomohil ilan
platformu arabam.com, gectigimiz Ekim
ayminin ilan verilerini derleyerek, otomotiv
pazarina isik tutacak istatistikleri
paylasti. Ekim ayi boyunca en cok ilan
verilen 5 kategori, 10 marka, 10 otomobil
madeli ve yili, 10 arazi/SUV/Pick-up
madeli, yakit turleri, vites turleri, motor
hacimleri, km. degerleri gibi temel
verilere gore arabam.com analizi soyle:

En Cok ilan Verilen Kategoriler

arabam.com'daki ilanlarin %72'sini
otomobhiller olusturuyor. Otomobilleri
hafif ticari araclar, arazi araclari, ticari
araclar ve motosikletler izliyor. Traktor ve
tarim is makinalari gibi ilanlar ise %1'lik
dilimde yer aliyor.

Renault Giiclii Konumunu Koruyor!

Eylul ve Agustos aylarinda en cok ilan
verilen marka olan Renault, Ekim ayinda
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da %17 oraniyla liderligini korumaya
devam ediyor. Renault markasini sirasiyla
Volkswagen, Opel, Fiat, Ford, Hyundai,
Toyota, Peugeot ve BMW izliyor. Eylul
ayinda Honda yerine listeye giren
Mercedes-Benz, %3'ltk ilan oraniyla Ekim
ayinda da listede yerini aliyor.

Clio, Astra ve Focus En Cok ilan Verilen
Otomobhil Modelleri

Ekim ayinda en cok ilan verilen otomobil
modelleri Clio ve Astra'nin yanina Focus
da eklendi. Bu u¢ modeli sirasiyla
Megane, Passat ve Corolla takip ediyor.

Ekim Ayinda En Cok 2017, 2016, 2015
ve 2012 Model Arag ilanlari Verildi

Ekim ayinda en fazla ilan verilen arag
model yillart %8 orani ile 2017, 2016,
2015 ve 2012 oldu. 2017 model ilan
sayisindaki artis, bizlere sifir km. arag
fiyatindaki yikselme nedeniyle 2. el ve

yas! daha genc olan araglara yénelimin de
arttigini gdsteriyor. ilanlarin model yilina
gore oranlari agsagidaki gibi:

Fiyatlar Artmaya Devam Ediyor

Sifir arag stoklarindaki sikintinin ve
dovizdeki artisin devam etmesi, arag
aliminin bir yatinnm haline déntusmesi
sonucu 2.el arag fiyatlarinin da artmasi
ile 0-50 hin TL ve 50-100 hin TL
arahgindaki ilanlar %2 dusus yasarken
ozellikle 200 bin TL Ustu ilanlarin sayisi
artti.

Kilometresi Yiiksek Araglara
Talep Yiiksek

ikinci el ilan piyasasinda 100.000 km
Uzerindeki araglar Eylul ayinda oldugu
gibi Ekim ayinda da daha cok gorultyor.
ikinci el arag fiyatlarinin artmasiyla, daha
uygun fiyath yiksek kilometreli araclara
talep devam ediyar.



COVID-19 SURECINDE
E-DONUSUMUN ONEMI

Dunyanin dénusum icerisinde oldugu bu dénemde

sirketler de e-dénulsim surecine girdji, ticari faaliyetlerini dijital
platformlara tasimaya basladi. Ozellikle Covid-19 salgin ile
uzaktan calisma modelinin ivme kazanmasiyla e-donisuimun

onemi bir kere daha vurguland.

E-donustim hakkinda hilgi veren Ercsoft
Genel Mudurl Ayse Bilge Yilmaz, bu
dénemde sirketler icin en ylksek dneme
sahip olan, e-donustimun iki athisi olarak
tanimlanan e-Fatura ve e-Arsiv
faturalarinin igleyis sureci ile avantajlarini
ve dezavantajlarini anlatti.

2020 yilinda getirilen e-Fatura yasal
duzenlemelerinden bahseden Yiimaz,
"Isletme olarak bir e-Fatura mukellefine
kesilecek 5.000 TL ve (zeri, e-Fatura
mtkellefi olmayan birisine ise ayni gtin
icerisinde 30.000 TL ve Uzeri faturalari e-
Arsiv fatura olarak diizenleme
zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda e-
Fatura mikellefi olmaksizin Gelir idaresi
Baskanhgi'nin [GiB] olusturmus oldugu
portalda Ucretsiz hir sekilde fatura
kesilehilir ya da 6zel entegratérler
Uzerinden uygulama kullanilabilir’ dedi.

GiB e-Arsiv portal kullaniminin
avantajlarina ve dezavantajlarina deginen

Yilmaz "GiB e-Arsiv Portali izerinde
olusturulan faturalar taslak olarak
kaydedilir, dizenlenip iptal edilebilir.
Fakat kesilen faturalar GiB Portal
lizerinden iptal edilemez. llgili fatura
yeniden duzenlenebilir fakat olasi bir
yanlishk, ceza ve ilave KDV 6demesi
olarak geri déner. Ozel entegratér
uygulamasinda ise olusturulan e-Arsiv
fatura, resmilestirildigi tarihten itibaren
7 gun iginde kolayca iptal edilebilir.

7 gtinden fazla hir stire gecmis ise iptal
edilmez istenen fatura icin musteriden
iade faturasi kesmesi talep edilmelidir”
diye kanustu.

E-Arsiv Diizenleme Limiti ve Argivileme
Siiresi

e-Arsiv diizenleme limiti ve arsivleme
slresi hakkinda da bilgi veren Yilmaz,
"GIB e-Arsiv Portal, ayda 500 adet e-Arsiv
fatura génderme imkéani tanirken, e-Arsiv

faturalari GIB portali (zerinde yalnizca 6
ay depolanabhilir. Resmi olarak 10 yil
saklanmasi zarunlu olan faturalarin
ciktisinin alinmasi, saklanmasi ve ilgili
mali migavire génderilmesi gerekir. Ticari
kayitlar igin bu faturalarin tek tek ciktisini
almak, saklamak ve mali mdsavire
géndermek gerekir. Ozel entegratérlerde
ise sinir bulunmaksizin, satin alinan e-
Kontdr kadar e-Arsiv fatura génderip
ahnabilir. Ayrica butdn faturalar, resmi
sorumluluk geregi olan 10 yil boyunca
elektronik ortamda (cretsiz olarak
arsivlenir" dedi.

Mali Miihiir Kullanimi

GiB Portal'da e-fatura kullaniminin
Ucretsiz oldugunu, e-Fatura sistemine
gecis yapmaya ya da mali muhtre

ihtiyag olmadigini séyleyen Yiimaz,
"Isletme, GIB (izerinden e-fatura
keserken bilgiler manuel olarak girilir,
fatura kesebilmek icin de sistemde kayitli
telefona gelen SMS kodu girilerek fatura
onaylanir. isletmeler GiB Portal'in
Ucretsiz olmasi ve mali muhdr bagvurusu
gerektirmemesi sebebiyle e-Argiv portal
ile calismayi tercih etseler de uzun
vadede matbu fatura génderim
masraflari, bu stirecte kaybedilen zaman
ve partal kullaniminin dezavantajlar
dlsunuldigunde 6zel entegratdr tercih
edeceklerdir" diye kanustu.

E-arsiv Faturanin Kullaniciya iletilmesi

GiB e-Arsiv Portal'indan kesilen e-arsiv
faturanin karsi tarafa iletilmesi icin
yapilmasi gerekenlerden de bahseden
Yilmaz, su bilgileri verdi:

"Kisiler faturay: bilgisayarina indirerek,
cikti alip 1slak imza atarak karsi tarafa
iletebilir. GIB portal (icretsiz kullanim
saglasa da faturanin ciktisini almak ve
1slak imza ile géndermek kagit, yazici ve
kargo masrafi yaratarak gereksiz kagit
tiiketimine yol agmaktadir. Ozel
entegratorlerde ise faturalar bilgisayara
indirmeye ve tekrar e-posta géndermeye
gerek kalmaz. Génderilen cari e-fatura
mukellefinin direkt portalina digecektir,
e-Arsiv kullanicisi ise mail yolu ile i1slak
imza atmaya gerek kalmadan direkt
génderim saglayabilir. Ayrica GIB e-Arsiv
Portal direkt iletisim destek hatti imkéni
sunmazken, 6zel entegratorler
musterilerine bu imkani sunmaktadir.”
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EGE'NIN INCIS| OTONOMI DENIZLI
Turkiye'nin ikinci, Ege'nin ise en buyuk yasam kompleksi olan Denizli Otonomi'nin
Yoénetim Kurulu Baskam, basaril is insan1 Berzan Taser ile keyifli bir soylesi gerceklestirdik.

Denizli Otonomi'nin acilis asamasindan bugune dek gelisimini anlatan Taser, ikinci el otomotiv
sektérine dair de sorularimiz1 yanitlad...

Oncelikle sizi taniyahilir miyiz?

Oncelikle hizlere bu réportaj imkanini tanidiginiz
icin cok tesekkur ederim. Ben Berzan Taser,
Otonomi Denizli Yonetim Kurulu Bagkaniyim.
2003 yilindan itibaren Denizli'de aktif ticaretin
icerisindeyim. Otomotiv ve ingaat sektoriinde
islerimiz devam ediyor. Otonomi Denizli'nin
kurulusundan itibaren Otonomi Denizli
blinyesinde iglerimizi strdirmekteyiz. 2019
yilinda Otonomi Denizli Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gorevi devraldim. Yénetimdeki diger
arkadaslarimla birlikte o dénemden bu guine
calismalarimizi devam ettirmekteyiz.

1 yil dnce Ege’nin en bilyiik otomotiv ve
yasam merkezi olan Otonomi'yi hayata
gegirdiniz. Kompleksin genel dzelliklerinden
bahseder misiniz?

2018 yilinda agilan Otonomi Denizli'nin 2019'un
son cgeyredinde resmi acilig térenini
gergeklestirdik. Turkiye'nin ikinci, Ege bélgesinin
ise en buyuk kampleksi olan Otanomi Denizli'nin
acilis térenine Turkiye'nin dért bir yanindan
katiimeilar geldi. Bu onuru yasamanin hakli
mutluluguyla yolumuza devam ediyoruz. 100
dénum Uzerine kurulu olan Otonomi Denizli,
blnyesinde 150 showroom, 15 adet de diger
isletmeler bulunmaktadir. Bunlarin icerisinde
cami, ekspertiz, sigorta acentesi, postane, noter,
kafe ve restaran, kuafdr ve saglik odamiz ile
saglik calisanlarimiz da mevcuttur. Bir
vatandasimiz ailesiyle birlikte geldiginde,
Otonomi'yi dolagip aracini bedendikten sonra
bltun test ve kontrollerini burada yapip satisini
alip génul rahathidiyla ayrilabilir. Hatta

BERZAN TASER

Otonomi Denizli ile
dunya standartlarini
yakalayacak islere
Imza atmayi
hedefliyoruz. HHI
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olusturdugumuz yasam alani igerisinde aligverig
yapmasa hile keyifle vakit gecirme firsati da
bulahilir. Bu olanaklar géz énutne alindiginda su
an sadece Denizli'nin degdil Ege'nin de g6z
bebedi haline gelen Otonomi Denizli'de
bulunmak, ticaret yapan tum esnaf
arkadaslarimiz igin bir ayricalik haline gelmistir.

"'Otonomi’ markasini almig olmaniz size ne
gibi katkilar sagladi?

Otonomi adi altinda toplanmak hem gtiveni,
hem de kaliteyi bir araya getirmemizde bize
blyuk bir kalaylik sagladi. Bu tarz bir clusumu
Denizli'de bireysel hir cabayla gergeklestirseydik
bu bayukltkte bir geri dontsu alamazdik diye
distntyorum. Turkiye'nin bircok bdlgesinde
aktif hale gelen Otonomi, llke genelinde
sagladigi gliven ve hasarisiyla ismini en Ust
siralara tagidi. Bizler de burada olusturdugumuz
kooperatif ile bu glicti arkamiza aldik ve
Otonomi markasinin basarisini daha ylksege
cikarmak igin galismalarimiza hiz kesmeden
devam ettik. "Gliven ve Kalite" hir araya
geldiginde vatandaslarimiz tereddut etmeden
hizlere gelmeye basladi. Boylelikle ticaretimizin
icerisinde kaliteyi en Ust seviyeye tasidik. Bizler
bu sureg icerisinde aldifimiz duyumlarla daha
blytk mutluluklar yasadik ve bu gabalarimizin
da bosa olmadigini gdrmus olduk.

Gegtigimiz aylarda Otonomi Denizli bunyesinde
ticaretini stirduren bir esnaf arkadasimizin
izmir'den bir misafiri gelmisti. Sohbet ettikleri
esnada yanlarina giderek esnaf dostumuzun
misafiriyle tanisma firsati buldum. Kendisi
izmir'de birkag esnaf arkadagina bizleri

sordurdugunu ve "Eger Otonomi Denizli'ye
gidiyorsan hig gozun arkada kalmasin. Guvenle
aligverisini yapip oradan dénebilirsin” dedidini ve
buraya geldiginde bu sozlerin bosa almadigini
anladigini soyledi. Bakin, burasi gercekten gok
onemli. Gliven... Bu gliveni saglamak énemli
ama asil kiymetli olan bunu strddrulebilir
yapmak. Bu nedenle "Otonomi" markasi ¢cok
énemli.

Otonomi Denizli, kisa zamanda bulundugu
bélgede ikinci el otomobil sektdriiniin kalbi
haline geldi. Bu bagarinizin sirri nedir?

ikinci el otomotiv sektdriinde en 8nemli sey
gliven duygusu... Ulusal ve yerel medyada
neredeyse her guin bu kayit digi satiglar
nedeniyle magduriyet yasayan
vatandasglarimizin haberlerini gérmekteyiz.
Fakat Otonomi catisi altinda bu tarz sorunlar
neredeyse hic yasanmiyor diyebiliriz.
Blinyemizde hulunan esnaf arkadaglarimizla
alicilar arasinda olasi bir sorun yaganmasi
durumunda ise kooperatif yénetimi olarak bu
konularla ilgileniyor sorunlarin giderilmesi
konusunda ¢aha gésteriyoruz. Boyle olunca
vatandaslar guven igerisinde aligveris
yapahildikleri igin elbette bizleri tercih ediyor. Bir
sonraki adim ise medya destegi... Yénetime
geldigimiz glinden itibaren 6zellikle yerel
basinimiz ile yodun galismalar gergeklestirdik.
Haftalik veya aylik bultenlerle hilgilendirmeler ve
tanitimlar yapiyoruz. Bu kanuda her zaman
hizim yanimizda olan Denizli'nin yerel basinina
da tesekkurt hir borg bilirim. Sizlerin araciliiyla
hir kez de buradan tekrar edip hepsine tesekkur
ediyarum.

Gerek sagladigj istihdamla gerekse kurumsal
yapisiyla 6ne gikan Otonomi Denizli'nin
bdlgeye ve iilke ekonomisine sagladigi katma
degerden bahseder misiniz?

Otonomi Denizli gatisi altinda toplanarak
yaklasik 150 igletmeyle birlikte kayit disinin
onune ciddi hir set cekmis olduk. Sizlere hentiz
resmi olmayan tahmini olarak rakamlari verecek
olursam bu isletmelerle birlikte aylik 1 milyon TL
ustlinde tlke ekanomisine katki sagliyoruz.
Ayrica Otonomi Denizli bulundugu konum
nedeniyle burada bulunan insanlara da istihdam



kapisi agmustir. Denizli'nin Saraykoy ilgesinde
hareketliligi ve ticareti hizlandirmistir. flgenin
dederi burada bulunan olusumla hir kat daha
artmistir.

Pandemi sebebiyle tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye'de de birgok sektor olumsuz etkilendi.
ikinci el otomotiv sektérii 2020 yilini nasil
gecirdi?

Sektorlerin tamaminin etkilendigi bu suregte 2.
el piyasasi bu streci hafif siyriklarla atlatmay
basaran hirkag sektorden birisi. Fakat bu sene
baslangicindan oldugumuz gline kadar ikinci el
piyasasinda ciddi hir ylkselis gozlendi. Bu
yukselis sadece aliciyl dedil esnafi da gok
etkiledi. Sirkilasyon devam etti ama kazang
anlaminda ve arag tedariki anlaminda da ¢ok
ciddi sikintilar yasadik. Buna ragmen satiglar
tim zamanlarin en ylksek noktasina ulasti
diyebiliriz. Ornedin Eyllil ay tim Tirkiye'de
satiglarin en yuksek oldugu ay olarak kayitlara
gecti. Fakat herkesin OTV indirimi beklentisi
icerisinde oldugu bir zamanda, zamansiz olarak
bir GTV zammuyla karsilastik. Bayilerde stok
olmamasindan kaynakli 2. ele yansimasi
neredeyse ayni giin olmustur. Normal sartlarda
bir GTV zammi oldutju zaman 2. el piyasasina
yansimasl 5-6 ay alirdi. Buguin ise mevcut
sorunlar nedeniyle sektérimuiz bu zammi ayni
zaman diliminde yasadi. Bu yukseligin kazanani
biz esnaflar degil kayit disi satis yapanlar oldu.
Bu cercevede 2020 yilina baktigimizda 2. el
piyasasi bu sureci yarali olarak atlatmistir
diyehiliriz.

Agustos ayindan itibaren zorunlu hale gelen
Yetki Belgesi'ni nasil degerlendiriyorsunuz?
Sektore nasil bir farklilik getirecek?

Biz sektor temsilcilerinin uzun yilladir bekledigi
bir yonetmelik nihayet ytrarltge girdi. Kisisel
olarak da markalagsmaya 6nem verdigimizi her
platformda dile getiriyoruz. Bizim sektorle
alakasi olmayan bazi firmalar bizim sektérimuz
(izerinden ciddi kazanclar saglyordu. Ulke
gelinde Otonomi c¢atisi altinda sektérimuzde
kurumsallik olustu. Sehir iclerinde olusan
kargasanin 6nline gegmek, sehre rahat bir
nefes aldirmak, kaldirnm ve yol isgallerine son
vermek sadece Denizli icin degil tm sehirler
icin cok énemli. Bu nedenle sadece sektorimiiz
bu yénetmelikle diizene girmis olmayacak;
sehirlerde glizellesecek ve rahat bir nefes
alacak. Bu stylediklerim hir sehir igin 6nemli
olsa da burada asil 6nemli alan kayit disinin
6nline gegmekti. Vatandasin is yeri agmadan,
herhangi hir vergi mukellefli§i olmadan sadece
273 TL'lik hir noter Ucretiyle satiglarini
gerceklestirmesi Ulke ekonomisine ¢ok ciddi
yaralar agiyordu. Bu yonetmelikle hirlikte vekalet
de dahil olmak Uzere 3'ten fazla arag satigl
yapilmayacak. Yapti§i takdirde o 3 arag da dahil

olmak uzere S hin ile baglayan ve katlayarak
devam eden cezalarla kars karsiya kalacaklar.
Bu cezalar caydirici olacaktir yalniz entegrasyon
sUreci devam ettidi icin bu cezalarin uygulama
suresi 31 Temmuz 2021 surecine kadar
uzatilmistir. Yalniz entegrasyon sureci hittiginde
1 Eylul 2020 tarihi baz alinacaktir. Ozellikle bu
kayit digi satiglar devam ettiren vatandaslarin
boyle geldi boyle gider rehavetine kapilmamasi
da cok énemlidir. Yonetmelik uzamamus,
uygulama sureci uzatiimistir. Bunun dikkate
alinmasi gok 6nemlidir. Bunun yani sira sehir
icinde kalan esnaf arkadaslarimiz ile ilgili de
gelismeleri dikkatle izlemek gerekmekte. Sehir
icinde kalan bazi esnaf arkadaglarimiz tahliye
sureglerinin uzatildigini dustinmektedir, fakat
sUreg uzatiimamus, yetkili kurumlara taahhut
vermek sartiyla 31 Temmuz 2021 yilina kadar
zaman verilmistir.

Peki, bu durumda akillara su soruda gelebhilir.
Otonomi gibi sitelegsmelerin olmadig il ve
ilcelerde ne olacak?

Bu tarz bir durum ile karsilasildiginda o
sehirlerde belirlenecek yerler igin 6n kayitlar
yapilacak. Ve o sehirlerin valiligi, buytksehir
belediyesi veya ilce belediyelerine verilecek
taahhtle sitelesme streci hitene kadar slireg
uzatilacak. Bu yonetmelikle hirlikte esnaf
arkadaslarimiz mevcut isleyisleri bozmayacak,
kayrt disi pozisyonuna dismeyecek ve
magduriyet yasamayacaklar.

ikinci el otomobil sektériinde 2021
beklentileriniz nelerdir?

Geride biraktigimiz yilin yarattigi belirsizlik
gelecek yil igin de maalesef belirsizlik yaratiyor.
Nitekim @érneklerini de gérdiik. Blyuk markalarin
yéneticilerinin éngaéruleri bile cogu zaman bosa
cikti. Bunun en buyuk etkisi de pandemi
sUreciyle birlikte bayilerde yeterli stokun
olmamasi, kur ylkselisi ve diinya genelinde

Otonomi adi altinda toplanmak hem guiveni, hem de kaliteyi bir araya
getirmemizde bize buytik bir kolaylik sagladi. Bu tarz bir olusumu Denizli'de
bireysel bir cabayla gerceklestirseydik bu biiyukliikte bir geri donusu
alamazdik diye dustiniiyorum. Turkiye'nin bircok bolgesinde aktif hale gelen
Otonomi, llke genelinde sagladig: gliven ve basarisiyla ismini en ust siralara

tasidi. Bizler de burada olusturdugumuz kooperatif ile bu gticii arkamiza aldik
ve Otonomi markasinin basarisin1 daha yuksege ¢ikarmak icin
calismalarimiza hiz kesmeden devam ettik.

OTONOM

fabrikalarin pandemi sebebiyle galisma takvimi
olusturamamasi oldu. Kisisel 6ngériim ise balon
fiyatlarin olusmasiyla birlikte alim guict de
dusecek. Simdiden yaklasik 15-20 gtindur
fiyatlarin stahil seyri gelecek guinlerde de
yukselisin 6nune gecilecedinin bir géstergesidir.
Ulkemizde ki bayilere yavas yavas yeterli
stoklarin gelmesi de ylikselisin 6nline gegen
etkenlerden olacak. 2021 yilinda eder kurda
dusus yasanirsa bu fiyatlarin asagi cekilmesi
hizlanacaktir. Daha 6ncede belirttigimiz gibi
kayit disinin da fiyat ylkselisine cok ciddi etkisi
vardi. Yénetmeligin tam anlamiyla uygulanmasi
sureci hizlandiracak etkenlerden birisi olur.

Oniimiizdeki dénem hedeflerinizi
dgrenebilir miyiz?

Otonomi Denizli daha 6ncede belirttigim icin
sadece Denizli'nin dedil Ege holgesinin incisi
haline geldi. Bizler bir noktaya ulastik diyerek
calismalarimizi askiya almadik. Fakat pandemi
sUreciyle yapacagimiz birgok projemiz su an
beklemede. Ben sizlere tanitim atagimiz ile ilgili
hilgiler vermeden 6nce kisa vadede yapmayi
planladidimiz bazi projelerimizi paylasmak
isterim. Bunlardan birisi glines enerjisi projemiz.
Otonomi Denizli ile dunya standartlarini
yakalayacak islere imza atmayi hedefliyoruz. Bu
nedenle gunes enerjisi projesi bizim icin gok
dederli. Dinyada enerji gtin gectikce ¢ok ciddi
bir sorun haline geliyor. Tuketilehilir enerji
kaynaklari glinden gline azaliyor ve yasadigimiz
topraklara ¢ok ciddi hasarlar birakabiliyor. Bu
nedenle yenilenehilir enerji olan gtines enerjisi
tim ddnyanin su an ytzinld dondugl ve ARGE
calismalarini yogunlastirdigi hir proje. Bizler de
dlinya standartlarina ayak uydurarak Otonomi
Denizli bunyesinde tum isyerlerimizin tUzerinde
glines enerjisi panellerine yer verecegiz ve kendi
enerjimizi Ureterek arta kalan enerjinin de
satisini saglayacagiz. Boylelikle Otanomi Denizli
kendi gticiinti eline alabilecek. Bir baska
projemiz ise su an 100 dénum Uzerinde 150
isletmesiyle tam kapasite galismakta olan
Otonomi Denizli'ye olan yogdun talebi geri
cevirmemek igin alanimizi buytitmek ve ozellikle
sehir icinde kalan arkadaslarimiza yeni bir alan
acabilmek. Bu projeleri hayata gegirdikten ve
onlimuzde buylk bir engel haline gelen
pandemi stirecini de geride hiraktiktan sonra ise
su an basari sagladigimiz, Denizli ve Ege
bélgesinde yogun hir sekilde yaptigimiz tanitim
calismalarini arttirmak en énemli
projelerimizden hirisi. Pandemi strecinin
ardindan Otonomi Denizli bunyesinde aylik
etkinlikler dizenleyerek tanitim atagimizi
hizlandiracagiz. Bizim burada amacimiz
Otonomi Denizli'de yarattigimiz yasam
alanindan herkesin faydalanmasi. Bu konuda
ayrica hizlere destek verdiginiz icin sizlere de
cok tesekkur ederim.
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OTOMOBIL TICARET MERKEZLERINDEN
"OTONOMi" MARKASINA BUYUK iLGI

Avrupa ve Ortadogu'nun en buyuk otomotiv ticaret ve yasam merkezi olan ve otomotiv sektorunin
kalbi haline gelen OTONOMI, her ge¢en gun buylimesini surduruyor

Ankara'da 2016 yilinda kapilarini agan,
bunyesinde yer alan 551 showroom ve 10
plazanin yani sira sigorta sirketleri,
ekspertiz firmalari, noterler, kafe ve
restoranlariyla tam bir yasam merkezi
olan Otonomi, Turkiye genelinde de
yayginlagsmaya devam ediyar.

Acildigr ginden bugtine basta Ankara
olmak tzere, tlke ekonomisine de katma
deger saglayan, istihdama katkilari ve
kurumsal yapisiyla 6rnek alinan rol model
bir proje haline gelen Otonomi markasina
gun gectikce talep artiyor. Birbiri ardina
acilan oto galeri siteleri Otonomi'yi model
alarak daha duzenli, gliven esasina
dayanan, tuketiciyi koruyan, rahatlik
alisveris yapabilecekleri alanlarda hizmet
vermeyi esas aliyor.
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Konu ile ilgili bilgi veren Motarlu Arag
Saticilari Federasyonu (MASFED] ve
Otonomi Yénetim Kurulu Baskani Aydin
Erkog, Turkiye genelinde Otonomi
markasini ve isleyis yapisini 6rnek alan
projelerin artacagini, dernek
baskanlarindan ve meslek erbaplarindan
yogun talep oldugu soyledi. Ankara'dan
sanra Aydin ve Denizli'de de 6rnek
calismalar sergileyen Otonomi'nin rol
model olarak her gecen guin daha fazla
talep g6rmeye devam ettigini ifade eden
Erkog sunlari soyledi:

"Matorlu arag saticilar olarak uzun
yillardir icra ettigimiz meslegimizi daha
nitelikli hale getirmek, kurumsal bir
yapiya burindurmek, vatandaslarimizin
da yasadidi sikintilari bertaraf etmek

adina birgok girisimde bulunduk,
bulunmaya da devam ediyoruz. Blyuk
cabalar sarf ederek bu dogrultuda hayata
gecirdigimiz Otonomi projesiyle
Ankara'da oto galerileri bir araya
toplayarak bir marka haline getirdik.
Simdi ise diger illerdeki
meslektaslarimizin Tarkiye'nin dort bir
yanindan gelen isim taleplerini gérdiikce
cok memnun oluyoruz. Hatay, Erzurum,
istanbul, Sakarya, Van, Gorum, Canakkale
basta olmak Gzere dider illerde de
Otonomi ismiyle otomobil ticaret
merkezleri agilacak. Otonomi markasi
diger illerde de kullanilmaya basladikca
alici ve satici arasinda gliven zemini
olusurken, illerde saglanan istihdam
olanaklari artacak, basta bdlgenin, sonra
tlkenin ekonomisine katkilar baydyecek”



BINANIZ

DEPREME
DAYANIKLI MI?

izmir'i derinden sarsan ve can
kaywplarinin da yasandign
deprem sonrasinda goézler
tekrardan konutlanin
guvenirliligine cevrildi. Herkes
‘Evim guvenli mi' sorunusun
yanitin1 bulmak istiyor. Tum
Girisimci Emlak Musavirleri
Dernegi Baskan1 Hakan Akdogan
konut guvenirligini dlgmenin
yollan hakkinda bilgi verdi.

Vatandaslarin binalarinin riskli
olup olmadigim Cevre ve
Sehircilik Bakanhd tarafindan
yetkilendirilmis kurum ve
kuruluslara basvurarak
ogrenebileceklerini belirten
Akdogan, "Binada oturan
gayrimenkul sahiplerinden
birinin sahsen veya kanuni
temsilcisi araciliguyla basvuruda
bulunmasi yeterli. Basvuru icin
cogunluk karan aranmaz. Riskli
yapi tespiti basvurusunda
bulunmak icin gayrimenkul
sahibinin kimlik fotokopisi ve
tapunun ibraz edilmesi
gerekiyor" dedi.

Riskliyse Yikiliyor

Riskli yapi tespitleri ve yikim islerinin
masraflarini maliklerin karsiladigini
belirten Akdogan, “Riskli olarak tespit
edilen binalar Tapu Mudurlagune bildirilir
ve tapu kattgune islenir. Malikler, tapu
mudarligunce yapilacak tebligattan

-
-

itibaren 15 gun icinde, Cevre ve Sehircilik
il Mudarltkleri'ne verecekleri bir

dilekgeyle riskli yapi tespitine itiraz
edebilirler. ilgili idare tarafindan tehligat
yoluyla riskli olarak tespit edilen
tasinmazin maliklerine 60 gunden az
olmamak Uizere sure verilerek yapinin
yiktirlmasi istenir. Yapi maliklerinin
muUracaati Uzerine, idare tarafindan yikim
ruhsati diizenlenir. Riskli binanin
yiktinlmasindan sonra arsa haline gelen
tasinmazlarin malikleri tarafindan
degerlendirilmesine esas olacak ve
yapilacak uygulamalara sahip olduklari
hisseleri oraninda maliklerin en az 2/3
cogunlugu ile karar verilecektir.
Anlagsmaya katilmayan (2/3 'Un disinda
kalan]) maliklerin bagimsiz bélumlerine
iliskin arsa paylari, Bakanlikga rayic
degeri tespit ettirilerek -bu degerden az

olmamak lizere- anlagma saglayan diger
paydaslara acik artirma usull ile satihr.
Bu suretle paydaglara satis
gerceklestirilemedigi takdirde, bu paylar,
Bakanhgin talebi Gzerine, tespit edilen
rayic bedeli de Bakanlikga édenmek kaydi
ile tapuda Hazine adina resen tescil
edilir” diye konustu.

Giiclendirme de Miimkiin

Akdogan riskli yapinin yiktiriimasi yerine
guclendirilmesi de
degerlendirilebilecedine dikkat cekerek
sunlari sdyledi: “Ancak bunun igin de
guclendirmenin teknik olarak mumkiin
oldugunun tespit ettirilmesi, Kat Mulkiyeti
Kanunu'nun 19. maddesinin ikinci
fikrasinda belirtilen sekilde (4/5 gogunluk
ile] guclendirme karari alinmasi,
gliclendirme projesinin hazirlatiimasi ve
imar mevzuati cergevesinde ruhsat
alinmasi gerekir. Ayrica, yapilacak
guclendirmenin mahiyetine gére ruhsati
veren idare tarafindan belirlenecek stre
icerisinde guclendirme isi
tamamlandiktan sonra tapu kaydindaki
riskli yapi belirtmesinin kaldirilmast icin
ilgili Mudurltige bagvurulmasi
gerekmekte.”
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MERCEDES-BENZ FASHION WEEK
ISTANBUL'UN 15. SEZONU SONA ERDI




TURKIYE'NIN ILK DIJITAL MODA HAFTASI:

Mercedes-Benz Fashion
Week istanbul 2020

Mercedes-Benz Fashion Week
Istanbul'un (MBFWI) 15. sezonu,
dijital platformlar tizerinden
gerceklesti.

Tasarimci markalari ve tasarimecilar,
koleksiyonlarini sanal etkinlik alaninda
dijital formatta sundu.

Degisimi, inovasyonu ve endustrinin
surdurulebilirlik ekseninde gelecegini
sahiplenen MBFWI, yeni sezonunda
ilkbahar-Yaz 2021 sezonlarinin

yani sira Sonbhahar-Kis 2020/21
sezonlarina da yer verdi.

30'dan fazla tasarimcinin katildigi bu
dijital etkinligin defile cekimleri
Galataport istanbul ve Tophane-i Amire
Kdltar ve Sanat Merkezi'nde gergeklesti.
istanbul'un kdltiirel ve tarihi zenginlikleri
dijital moda haftasi araciligiyla es
zamanl olarak global moda
platformlarina tasind.

Renkli géruntulere sahne olan
Mercedes-Benz Fashion Week
Istanbul'dan sectiklerimiz...
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TOGG VE FARASIS'TEN STRATEJIK ORTAKLIK

TOGG urun gaminda kullanacagh batarya paketinde is ortagi olarak diinyanin 6nde gelen Li-Ion batarya
ureticilerinden Farasis'i secti. Varilan anlasmaya gére TOGG'un batarya modiiliu ve paketi Turkiye'de
uretilecek. Iki sirket, batarya hiicresi tedarikinin yaninda imzaladiklan kapsamh niyet mektubu
cercevesinde Turkiye ve cevresindeki tilkeler i¢cin enerji depolama ¢oézumlerini bir ortak girisim sirketi
catist altinda sunarak is birligini genisletecek.

TOGG gelistirmekte oldugu elektrikli arag
Urtin gami icindeki en temel bilesenlerden
biri olan batarya icin dinyanin 6nde gelen
Li-lon batarya ureticilerinden Farasis'i is
ortad olarak secti. Bilisim Vadisi'nde
TOGG Yoénetim Kurulu Gyelerinin de
katihmiyla imzalanan kapsamli niyet
mektubu sonrasi yapilan agiklamada
Farasis ile birlikte gelistirilen batarya
modult ve paketinin Turkiye'de tUretiminin
yaninda, Tlrkiye ve cevresindeki tlkeler
icin enerji depolama ¢ozumlerini bir ortak
girisim sirketi catisi altinda sunacak
stratejik ortaklik sececeginin de titizlikle
dederlendirildigi ifade edildi.

TOGG Yoénetim Kurulu Bagkani Rifat
Hisarciklioglu imza sonrasi yaptigi
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aciklamada “Farasis ile birlikte kurulacak
artak girisim sirketi de Ulkemizin enerji
sisteminin verimlili§ini artirmaya aday bir
girisim olacak, Glkemizin enerjide disa
bagimhhgini azaltacak, temiz ve verimli
bir enerji sistemi gelistirmemizi
hizlandiracak. Bu sayede TOGG'un
mabilite ekosistemi, teknoloji gelistiren,
ciddi ekanomik deder yaratan, 6nemli

bir bélgesel oyuncu haline gelecektir”
diye konustu.

TOGG CEQ'su Gurcan Karakas ise
anlagmaya iliskin yaptigi aciklamada
“2018 yilindan bu yana, alasi yerli ig
birlikleri de dahil, 30'un lzerinde kiresel
batarya tedarikgisini gizlilik anlasmalar
cercevesinde [NDA] degerlendirmis,

bunlarin iginden teknik, ticari ve stratejik
kriterlerimizi en iyi karsilayan, dinyanin
onde gelen Li-lon batarya dreticilerinden
Farasis batarya is ortagimiz olarak
secilmistir” dedi.

Karakas s6zlerini soyle strdurdu:
“Gunumuzde elektrikli araglar icin en
6nemli ve temel teknolaojilerden biri
olarak gérilen Li-lon batarya
teknolgjisinin Farasis gibi 6nemli bir
oyuncu ile tlkemize gelmesi oldukga
6nemlidir. TOGG'un, sifir emisyonlu
elektrikli araclarini geligtirirken
ulkemizdeki teknolojik déntsimu de
tetikleyecegini basindan beri dile
getiriyarduk. Bu is birligi elektrikli arag
bataryasi Uretmenin 6tesine gececek,
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Ulkemizde batarya Ar-ge yetkinliklerini
gelistirecek, otomativ Ureticilerinin
elektrikli arac projelerini Tlrkiye'ye
tasimalarini tetikleyecek, Farasis'in trtn
gaminda bulunan otomoativ digi enerji
depalama drtnleriyle birlikte enerji
depolama isini buyltecek ve ortak girisim
sirketinin kendi gelistirecedi markasiyla,
sorumlu oldugu bélgede Farasis'in
munhasir temsilcisi olarak cok 6nemli
yeni bir ekonomik deger lretecektir”.

“TOGG Elektrikli Araglar Konusunda
Oncii Bir Girigim”

Niyet mektubu imza torenine gevrimigi
olarak katilan Farasis kurucu ortagi ve
CEOQ'su DrYu Wang ise Turkiye'nin
holgesindeki en 6nemli otomotiv
Ulkelerinden biri olduguna dikkat gekerek
“Turkiye'deki gelismis otomativ birikimini
kullanarak elektrikli araglar gelistirmek ve
Uretmek tzere yola cikan TOGG ile is
birligi yapmak bizim temel stratejilerimiz
dogrultusunda attigimiz dogal
adimlardan biri oldu. TOGG dogru
zamanda, dogru yerde, dogru isi
yaparken, batarya kanusunda éncl
sirketimizin iddiali baydme planlarini
desteklemek icin biz de elektrifikasyon
icin bir sonraki buy(k pazar olarak
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gérdigumdiz Tarkiye'den daha ideal bir
lokasyon, TOGG'dan doha ideal bir ortak
diastinemezdik. Gerek Turkiye'de artaya
cikacaok ihtiyaglara gerekse hélgeden
gelecek talepleri karsilamak (zere bu
niyet mektubuna imza attik. Batarya
tedarikiyle baslayan bu is birliginin uzun
vadeli bir artaklida dénlisecek
olmasindan dolay! heyecan duyuyoruz”
diye konustu.
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Bilisim Vadisi'ndeki imza térenine hizzat
katilan ve ishirligini calismalarini en
basindan beri yuruten Farasis Avrupa
Organizasyonu Yoneticisi Sebastian Wolf
ise, “TOGG ile gériismelerin en basindan
beri her iki sirketin de bireysel mobilitenin
gelecegini elektriklendirme konusunda
ayni heyecani paylastigini gérddk.
Tarkiye'de gerek otomotiv gerekse

otomotiv digi pazarda Li-ion akulere olan
talepte 6nemli bir artis yasanmasini
bekliyoruz. Bu nedenle, bdlgedeki ilk
elektrikli arag bataryasi tretim girketini
kurmak icin TOGG ile artak almaktan
blylik heyecan duyuyoruz” dedi.

Hiicre Ar-Ge'si de Yapilacak

imza toreni ardindan TOGG ve Farasis'ten
yapilan ortak agiklamada, “TOGG'un
Bilisim Vadisi'ndeki yénetim merkezinde
imzalanan stratejik ortakligin genel
prensiplerini iceren artak girisim sirketi
niyet mektubuna gére 2020 yil sonuna
kadar ortak girisim sirketinin kapsamli is
plani olusturulacak ve ortakhgin hukuki
zemini bu sdre zarfinda
detaylandinlacaktir. Bu galismalar
dogrultusunda iki sirketin yonetim
kurullarinda son degerlendirme
onaylardan sonra 2021 yili basinda ortak

e el e g

girisim sirketinin hukuken kurulmasi
hedefleniyor” denildi.

TOGG ve Farasis arasinda kurulmasi
hedeflenen ortak girisim sirketinin is
planinda taraflarin en 6nem verdikleri
konularin basinda yerlilik geldigi
vurgulanirken, is plani dahilinde batarya
hucresinin de Tarkiye'de gelistiriimesi ve
Uretilmesi konularinin da detayl bir
sekilde degerlendirilecedi, 6zellikle hticre
kimyasi konusunda gelistirilecek
yetkinliklerin uzun vadede her iki tarafa
da blyuk katki saglayacadinin alti cizildi.



"YILIN EN BASARILI
SIVIL TOPLUM KURULUSU"

ODULU TUGIAD ANKARA'NIN OLDU

Yaptigi basanh calismalan ve gerceklestirdigi projelerle 6ne ¢ikan TUGIAD Ankara Subesi,
Yilin En Basarih Sivil Toplum Kurulusu Odulu'nun sahibi oldu.

Ekonomize Dergisi tarafindan 13'ncusu
diizenlenen 'Yilin Enleri’ Odil Téreni
Cukurambar Green Park Otel'de
gerceklestirildi. TUGIAD Ankara Subesi'nin
Yilin En Basarih Sivil Toplum Kurulusu
Oduld'nd aldig geceye siyaset ve is
dunyasinin 6nde gelen isimleri katildi.
Alaninda Ustln basari gésteren kisi,
kurum ve kuruluglarin éddllendirildigi
toren, fiziki mesafe ve maske kurallarina
uygun olarak, keronavirts tedbirleri
kapsaminda gerceklestirildi.

"Yeni Narmalde Sivil Toplumun Glcd"
temaslyla gerceklesen térende, Yilin En
Basarili Sivil Toplum Kurulusu 0dili'ni
TUGIAD Ankara adina Baskan Zafer
Yildinm aldi. Yildirim, Ankara'nin baskent
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olusunun yildénimunde bu 6dull
almaktan onur duyduklarini ifade etti.

Acis kanusmalarina organizasyonun ev
sahibi Medyamize Grup Bagkani Kadir
Gurblz ve ekibine tesekkur ederek
baslayan Yildirnm, bugtine dek TUGIAD
Ankara olarak, basta Baskent Ankara
olmak uzere Ulke ekonomisine katki
saglamak, gelisimini desteklemek ve
girisimcilige de onculik etmek adina
yaptiklari calismalardan bahsetti. Bu
dogrultuda son dénem gerceklestirdikleri
projeleri animsatan Yildinm, "Ticari
isbirligi olusturmak ve iligkileri
gelistirmek icin duzenledigimiz
etkinliklerin yani sira Ankara'da ticari
etkilesimi attirmak icin dizenledigimiz

TUGIAD Ankara Ticari Etkilesim Fuari
[TATEF] ile inovasyonun ve 21'inci
Yuzyil'in geregi alan teknaolgjinin
sinirlarini anlamak, bu dogrultuda emek
veren geng yetenekleri desteklemek igin
Atilim Universitesi ile birlikte
diizenledigimiz Fikrinle iz Birak startup
yarismamiz bizler igin biydk bir ilham
oldu. Yeni projeler gelistirmeye, 10'uncu
dénem yénetimi olarak ¢itamizi her
zaman daha ylksege cikarmaya devam
edecegiz" diye konustu.

Ankara'nin ilk Teknoloji Merkezi TUGIAD
Ankara Onciiligiinde Agiliyor

Ontmuzdeki dénem projeleri hakkinda da
bilgi veren Yildinm TUGIAD Yiiksek Istisare



Kurulu Bagkani Ali Yucelen ile birlikte
KOSGEB onayl Ankara'nin ilk Teknolagji
Merkezi'ni agacaklarinin da mujdesini
verdi.

"Her Seyi Devletten Beklemeyelim™

Koronavirts salgiinin tiim dinya tlkeleri
gibi Tarkiye'yi de ekonomik anlamda
olumsuz etkiledigine, iyilesme ivmesi
yakalamak igin her is insanina blylk
gorev dustugune dedinen Yildinm, "Her
seyi devletten beklemek anlayisi yanlistir.
Ticari hayat kolektif bir dizendir. Bizler
onlarca senedir serbest piyasa
ekonomisini savunan ve bu sayede de
belirli ticari hacimleri yakalamis bulunan
is insanlariyiz; kalkinma yolundaki
sorumlulugumuz biyuk. Bu sarumluluk
ilk asamada Uretme, istihdam etme,
vergilendirme ve milli menfaat igin
hareket etme ilkeleri olarak
belirlenmelidir. Biz TUGIAD olarak
kiymetli arkadaslarimiz ile birlikte
Ulkemizin kalkinmasi adina baytk bir
gayretle calisiyaruz, calismayi da
surddrecegiz" dedi.

NN 13-

"En Biiyiik Gdiil Yol Arkadaglarimdir”

Yilin En Basarili Sivil Toplum Oduliu'ne
sahip olduklari icin duydugu memnuniyeti
ifade ederek, daha buydk bir 6zveriyle
calisacaklarinin altini gizen Yildirim, "Bu
salonda buylk hir gayret ve ugrasla
calisanlar éddllendiriliyarsa en buytk
adul bu gayretin aortagi olan yal
arkadaslarimdir. Ataturk'in ¢izdigi yolda,
"Vatanini en cok seven, vazifesini en iyi
yapandir' parolasiyla calismaya devam
edecediz. Bu kiymetli aksamin
arganizasyon sahiplerine bir kez daha
tesekkdr ediyoruz" diye konustu.

Tarkiye Ampute Milli Takimi'nin da

Yilin Engel Tanimayan Basari 0duli'n
aldigi gecede Ankara Kullibl Dernegi
Seymen gdsterileri de renkli gértntulere
sahne oldu.
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RENAULT GRUBU'NDAN

YENI ELEKTRIKLI VIZYON




Renault Grubu Avrupa'da 2050 yilina kadar karbon nétr olma taahhtiidu
kapsaminda iki yeni elektrikli otomobili Renault Megane eVision ve
Dacia Spring'i Renault eWays etkinliklerinde tantt.

Renault Grubu CEO'su Luca de Meo: 2022'ye kadar tiim modellerimizin
elektrikli ya da elektriklendirilmis versiyonu olacak.

Bugunun ve gelecegdin elektrikli mobilitesine odaklanan Renault eWays
etkinlikleri, grubun bu alandaki vizyonunu gézler énune seriyor.

15-27 Ekim tarihleri arasindaki Renault
eWays etkinlikleri kapsaminda Renault
Grubu, yeni trunler ve teknolojilerin
yaninda ilkeler ve sifir karban emisyonlu
mohiliteye gecis vizyonunu paylasiyor.
Renault eWays, buguin ve gelecek dénem
icin kendini surdurulebilir mobilite ve
ekosistemde ana aktor olarak
konumlandiran grup icin 6nemli bir
kilometre tasi niteligi tasiyor.

Etkinlikte konusan Renault Grubu CEQ'su
Luca De Meo, “Grup olarak 2050 yilina
kadar Avrupa'da sifir karbon emisyanu
taahhUtimuzi yerine getirmekiigin
calismalarimizi hizla strddriyoruz. 2030
itibariyla emisyon oranimizi 2010 yilina
kiyasla yuzde 50 azaltmayi hedefliyoruz.
2022 yiliyla birlikte tim modellerimiz
elektrikli ya da elektriklendirilmis
versiyonlara sahip olacak. 5 yiligcinde
Renault Grubu olarak pazardaki
araclarimizin ylizde 50'sinin elektirikli ya
da hibrit olmasini planliyoruz. Renault
Megane eVision, elektrikli Dacia Spring ve
Yeni Arkana E-TECH Hibrit bu
planlarimizin 6nemli birer parcasi”
ifadelerini kulland.

Yaklasik 10 yil 6nce ZEO lansmanini
gerceklestiren Renault Grubu, bugtin 8
farkl model olmak Gizere 350 hin aracla

dunyanin dort hir yaninda elektrikli
mobhilite sunuyor. Grup Elektrikli Grin
gamina ek olarak, Clio, Captur, Yeni
Mégane ve Yeni Mégane Estate
modellerle E-TECH Hibrit ve Plug-in Hibrit
teknolgjisine sahip hibrit ve plug-in hibrit
versiyonlardan olusan eksiksiz hir Grlin
gami sunuyor. Yeni Renault Arkana da bu
Grtin gamina dahil oldu.

Renault Megane Evision: Yeni Bir
Elektrikli Kompakt Hatchback

eWays etkinliginin en énemli strprizi
elektrikli Renault Megane oldu. Elektrikli
araclara 6zel yeni CMF-EV platformu
kullanan Renault Megane eVision, coupe
ile SUV kodlarini birlestirerek kampakt
hatchback modelini yeniden tanimliyar.
Bu platform, segmentin geleneksel
ebatlarindan farklilagsarak yeni hatlara ve
ebatlara sahip hir arag ortaya ¢cikmasini
saghyor. Boylece ilk kez lanse
edilmesinden 25 yil sonra Megane igin
yeni bir sayfa acildi.

Elektrikli Dacia Spring: Dacia‘dan
Yeni Bir d-EV-rim

Dacia 2021'de madaya uygun ktguk sehir
otomabili elektrikli Dacia Spring'i pazara

sunacak. Logan ve Duster modellerin
ardindan Dacia Spring, elektrikli
mohiliteyi herkes tarafindan erisilehilir
hale getirerek pazarda devrim yapmaya
hazirlaniyor. Bireysel, paylagimli ya da
profesyonel mobilite igin Spring sade,
glivenilir ve erisilebilir bir coziim olarak
one cikiyor.

Yenilikgi SUV gériniimd ile maodel, 4
koltu@a, rekor bir ic hacme, sade ve
glvenilir bir elektrikli aktarma organina
ve guven verici hir Grlin gamina sahip.
Hafif ve kampakt elektrikli Spring, karma
WLTP déngustnde 225 km, WLTP sehir
icinde ise 295 km slriis menziliyle hem
sehiricinde hem de sehirler arasi yollarda
caok yonluluk sunuyor.

Ug Yeni Hibrit Model ile Daha Genis Bir
Renault E-TECH Uriin Gami

Renault, elektrikli mobilitenin yaninda
hibrit trdn gamini da genigletiyor. Yeni
Arkana E-TECH Hibrit, Captur E-TECH
Hibrit ve Yeni Mégane hatchback E-TECH
Plug-In Hibrit, Avrupa'da 2021'in ilk
yarisinda satisa sunulacak.

Yeni Arkana ve Captur ile 12V mikro-
hibridizasyonun hayata gegirilmesi her
tlr ihtiyaci kargilarken, erisilehilir olmayi
surddrerek mimkun olan tim
elektrifikasyan seviyelerini kullanima
sunuyaor. Boylece aktarma organi serisi
tamamlanmis oluyar.

10 yildan uzun suredir elektrikli araclarda
oncu ve lider olan Renault, Formula 1'deki
deneyimini otomotiv pazarina tagimaya
devam ediyor. Marka bu deneyimiyle
otomotiv pazarinda daha genis bir arag
yelpazesine dinamik ve verimli hibrit gl
aktarma organlari sunuyar.

ALL NEW DACIA
SPRING ELECTRIC

53 ()



OTONOMi

NE KADAR F?'p
SORUMLUYUZ ¢ °

Bir insanm evde hayvan
beslemeye iten en 6nemli sey,
icindeki hayvan sevgisidir. Kimi
insanlar evinde besler, kimisi ise
sokakta beslemeyi tercih eder.
Sevimli dostlarimizin ihtiya¢
duydugu ilgi, sevgi yaninda
bakimi da buyilik 6neme sahiptir.
Referans Veteriner'in kurucusu
basarih Veteriner Hekim Akife
Kaya evcil hayvan sahibi
olmanin getirdigi sorumluluklar
ve bakim onerileri basta olmak
uzere 6nemli bilgiler verdi...

Gelisen toplumlarda, sehir hayatinin
kalabaliginda aslinda insanlar
yalnizlasirken kendilerine can yoldasi
olacak, kendini 6zel hissetirecek
arayiglara girer ya da gocuguna hir
arkadas olsun, sorumluluk duygusunu
kazandirsin v.b diye dustnehilir. Evcil
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hayvan beslemek mental sagligimiz igin
de cok faydalidir. Olumlu ddstinmemizi,
kendimizi iyi hissetmemizi saglar ve
stresimizin azalmasina yardimci olur.
Karsiliksiz sevgiyi alabildigimiz yegane
canlilardir evcil hayvanlar. Ancak evimize
alacagimiz can'in sevgi ve ilgi istedigini,

bakimi, beslenmesi, tedavisi ve duzenli
yaptirilan asilari gibi pek cok sorumluluk
ve 0zveri gerektirdigini unutmamak
gerekir. Bunlar isi§inda giinimuzde hiz
veteriner hekimlerin hasta ve hasta sahibi
olarak adlandirdi§imiz iki kavram Uizerine
konusmak isterim.

Hasta dedigimiz, evlerimizde
besledigimiz canlardir. Hasta sahihi ise, ki
ben bu terimden hic hoslanmiyorum;
can'in sarumlulugunu alan kisidir. Bir
hayvani sahiplenmek 6mur boyu strecek
bir sorumluluktur. Kisaca nedir bu
sorumluluklar?

Besleme; Can yoldasinizin yasina, irkina,
varsa kranik rahatsizliklarina yonelik
dogru beslemeyi saglamak en basta
gelen sorumlulugumuzdur.

Barindirma sorumlulugu: Irk, yas,
egzersiz ihtiyaci, sosyal-davranigsal
beceriler gihi pek cok etken dustintlerek
can yoldasiniza sicak hir yuva saglama
sorumlulugudur.

Tedavi ve asilama sorumlulugu: Evcil
hayvan bakimi sadece 6nline mamasini
koymaktan otedir. Bir hayvan



sahiplenmeden 6nce her turld saglik
giderleri 6nceden disuntlmelidir. Bizlerin
en sik rastladigi ve Uzildagu bu konudur.
Hepimizin de bildigi gibi evcil hayvanlarin
omurleri maalesef insanlar kadar uzun
degildir. Yaklasik 7 yasindan sonra artik

yavas yavas yasl grubuna giren kedimiz
ve kopegimizin rutin muayenelerini
mutlaka yaptirmaliyiz. Bu hususta
onceden saglik énlemleri almak can
dostunuza yapacaginiz en blyuk
iviliklerden hiridir. Maalesef son raddede
hekime bagvurmak her zaman hayat
kurtarici olmaz.

Sosyallestirme sorumlulugu; Hayvan
sahiplendiginizde o hayvanin kendi
tlrdne has sosyal ihtiyaclarinin da
farkinda almalisiniz. Unutmayin ki biz
kendi eglencemiz icin, bir hobi edinir gibi
hayvan sahiplenmiyaruz. Bir arkadas
ediniyoruz. Ornegin bir kdpek
besliyorsaniz mutlaka disarida
karsilasahilecegi insanlar ve diger
képeklerle olan diyaloglarinin ilimli olmasi
icin sosyallestirmek gerekir. Aksi halde
hem evde hem de disarida blyuk
problemler yasayabilir, can yoldasimizi da
istemeden strese maruz birakmis
olabiliriz.

Huzurlu bir ortam yaratma sorumlulugu:
Avrupa Sozlesmesi'ne gore hig kimse
evde veya bahcesinde besledigi bir evcil
hayvanin aci ve istirap cekmesine neden
olamaz. Hayvan sahibi(!] olmaniz ona
kotu davranabileceginiz anlamina
gelmez. Hayvanlari karuma kanununa
gdre tum evcil hayvanlar tirtine uygun
yasam standartlari igerisinde
barindinimaldir.

OTONOMi

Bu sorumluluklarin yaninda bilmeliyiz ki
bu dlinya bizim oldudu kadar can
dostlarimizin da. Uzmanlarin séyledigine
gore hayvanlarla beraber yasamak
otokantroltnlzuy gelistirir, stresi azaltir,
daha huzurlu clmamiza yardimei alur,
anlayish ve tahammullt olma katsayinizi
yUkseltir ve daha sevgi dolu hissettirir.
iste bizi boylesine iyi hissettiren,
hayatlarimiza dokunan dostlarimiza karsi
daha bilincli olmaliyiz ve tim bu
sorumluluklarnn farkinda olmaliyiz.
Onlarin da istekleri ve ihtiyaglari oldugunu
unutmamaliyiz. Can dostlarimizla hem
onlar hem de kendimiz icin saglikl
iletisim kurmaliyiz. Biz onlarin sahihi
degiliz. Onlar da bizim oyuncagimiz degil.
Onlari hayatimiza alirken iyi disunmeliyiz
ve hayatimiza aldiimizda da onlarla iyi
birer arkadas olmaya calismaliyiz.
Umuyorum ki onlar hep hayatimizin en
guzel yerinde olsun ve hiz de onlara layik
arkadaslar olahilelim...

Evimize alacagimiz
cann sevgi ve ilgi
istedigi, balkaim,
beslenmesi, tedavisi ve

duzenli yaptirilan asilan
gibi pek ¢ok sorumluluk
ve 6zveri gerektirdigini
unutulmamal.
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OLAGANUSTU DOGASI

VE TERTEMIZ HAVASIYLA
CAMLIHEMSIN

Bu sayimizda sizi Ayder Yaylasi'ni ve Kackar Daglan Milli Parki'nin
6nemli bir bélumunu de kapsayan, tertemiz havasi ve dogal
guzellikleriyle ilgi ceken Camhihemsin'e goéturiuyoruz.

Eski adi Vigealt1 olan Camlihemsin, Rize'nin en c¢ok turist alan
ilcesi... Dogal guzellikleri, yaylalan, selaleleri, buzul gélleri, tarihi
dokusu ve yesilin her tonunu barindiran essiz dogasiyla herkesi
cezbeden Camlihemsin'in o kadar fazla gezilecek yeri var ki...

Ayder Yaylasi

Sadece Turkiye'nin degil diinyanin da en
gozde yaylarindan olan Ayder Yaylasi,
Firtina Vadisi boyunca esi benzeri
bulunmayan dogal gtzellikleriyle
ziyaretcileri baydliyor. Gamhihemsin
sinirinda yer alan Asagi ve Yukari
Ambarlik Selalesi, dereleri, dag evleri,
rengarenk, cesitli cicekleri, cam artulu
yamaclari insani hayran birakiyar. 1350
rakimda yer alan Ayder Yaylasi konaklama
ve yeme icme mekanlari ve sifali
kaplicalariyla essiz bir deneyim sunuyor.

Senyuva Kdpriisil

ilgeye bagli Ginciva koyinde Firtina Deresi
Uzerinde yer alan, bolgenin en eski
képrusu olan Senyuva Képrtist toplamda
40 metre uzunluga sahip. Ne zaman ve
kim tarafindan yapildigi bilinmeyen tek
kemerli képrdntn 1699 yilinda yapildigi
rivayetleri mevcut. GUnumuzde hala
kullaniliyor.

Zil Kale

Birinci derece arkeolojik sit alani
icerisinde yer alan Zil Kale ilce merkezinin
15 kilometre glineyinde, Firtina Deresi'nin
bati yamaclarinda yer aliyor. Buvarlardaki
hatil izleri ve kiris deliklerinden kulenin
dort kath oldugu anlasihyar. Duvarlar
Uzerinde dogu yonlinde kemerli
pencereler, diger taraflarda ise mazgal
delikleri bulunuyor. 0smanli déneminde
de kullanilan kale hem ydrenin hem de
Bayburt'a ulasan onemli bir ortacag
kervan yolu Gzerinde glvenligi de
sagliyordu.
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Kapili Géller

Kuzey-GlUney dogrultusunda uzanan bu
sira goller Vercenik Dagi'nin hemen
eteginde bulunuyor. 300 metre
ylkseklikte olan, art arda 5 golden
olustugundan ve her bir gal birhirine
baglandigindan Kapili Géller deniyor.
Vercenik Yaylasi'na yaklasik 3 kilometre
uzaklikta bulunan Kapali Géller'e iki
saatlik bir ylruyus ile ulasahilirsiniz.
Buzul gollerinden olan Kapih Géller'in
guzel bir kamp alani da bulunuyaor.

Palovit Selalesi

Baolgenin en yuksek debili selalesi alan
Palovit Selalesi tam bir doga harikasi...
Son derece bakir hir alanda bulunan
Palovit Selalesi yolunda kamp ve mesire
alani da bulunuyor. Selale, dogayla bas
basa kalip kafa dinlemek, hatta kendini
kesfetmek icin muhtesem bir tatil firsati
sunuyar.
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MASKE ALERJISI
BELIRTILERI NELERDIR?

Koronavirlis nedeniyle hepimiz maske takiyoruz. Maske takmamizdan dolayr
da bazilarimiz maskeden dolay1 sorunlar yasiyoruz. En 6nemli sorunlardan

birisi de maske alerjisi. Maske alerjisi nedir? Maske alerjisi belirtileri nelerdir? EN G aler_us:

Maske alerjisi neden olur? Maske alerjisi gelismesini nasil dnleyebiliriz?
Alerji ve Astim Dernegi Baskam Prof. Dr. Ahmet Akcay sizler icin merak

edilen bu sorulan yanitladi.
Maske Alerjisi Nedir?

Maske alerjisi maskeye karsi cildimizde
kurdesen, egzama ve nefes problemleri
gibi anormal bulgularin ortaya
cikmasina denilir.

Maske Alerjisi Nedenleri Nelerdir?

Geleneksel cerrahi yliiz maskeleri, N95
maskeleri ve yeniden kullanilabilir kumas
maskeleri iceren yliz maskeleri, alerjiniz
olabilecek kimyasallar icerebilir. Yuz
maskelerine kargi alerjik cilt reaksiyonlari
maskelerin yapildigi bir dizi kimyasal ,
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bilesene karsi gelismektedir. Alerjik
reaksiyonlara neden olan ylz
maskelerindeki kimyasallar sunlardir:

* Formaldehit,
* Etilen Ure melamin formaldehit,
* Kuaterniyum-15.

Yiiz maskesi alerjisinin belirtileri
nelerdir?

Ytz maskesine kargsi gelisen cogu
reaksiyon deri dokintlist seklindedir. En
onemli iki belirti alerjik kontakt dermatit
ve kurdesen seklinde deri belirtileridir.

kendini alerjik kontakt
dermatit ve kurdesen
seklinde gostermektedir.
Ozellikle maske icindeki
kimyasallar, deterjan
kalintilan, boyalar maske
alerjisine neden
olabilmektedir. Kumas
maskelerinin kokulu
deterjanla yikanmasi da
ozellikle alerjik nezle ve
astimi olanlarda burun
tikanmasina ve nefes
stkismasina neden
olabilmektedir.




Maske alerjisinden
korunmak i¢in maske
alerjisine neden olabilen
kimyasallan icermeyen,
boya icermeyen, lateks

icermeyen maskelerin
secilmesi 6nemlidir.
Pamuklu maskelerin
kokusuz hipoalerjenik
deterjanla yikanmasi ve
bol durulanmasi faydah
olacaktur.

Alerjik kontakt dermatit, maskenin cilde
temas ettigi yerde kizariklk, pul, kasinti ve
hatta kabarciklar seklinde kendini
gosterir. Elastik kulak ipine bagl alerjik
kontakt dermatit gorilebilmektedir.

Maskeye bagh Urtiker reaksiyonuna bagl
olarak solunum sistemi de etkilenerek
temasa bagli kurdesen [kontakt Urtiker)
de gorulmustir. Kurdesen, pul olmayan ve
birkag saat icinde ortaya cikabilen cok
kasintil kirmizi yumrulardir. Bocek
isirdina benzerler. Alerjik mekanizma
mevsimsel alerjilere benzer oldugu icin
solunum semptomlari gorilebilir. En kotl
durum senaryosunda, kurdesen anafilaksi
ile iligkilidir, bu nedenle solunum

semptomlari 6nemliyse, hizli bir sekilde
bir doktora goriinmek gerekir.

Yeniden kullanilabilir ev yapimi yiiz
maskelerine alerjiniz olabilir mi?

Yeniden kullanilahilir maskeler de alerjik
reaksiyanlar olusturabhilir

* Yikanan kumas maskeler, kumasta kalan
deterjan ve yumusatici artiklarina alerjik
reaksiyanlara neden olahilir. Bunun nedeni
genellikle camasir bakim trtnlerindeki
koku ve camasirin yikamadan sonra
yetersiz durulanmasi nedeniyle kalan
deterjan kalintisidir. Ozellikle astim ve
alerjik nezlesi olanlarin akciger ve
burunlari kokuya gok hassastir. Bu
nedenle de kokuya bagli burun tikanmasi
ve akcigerde nefes sikismasina neden
olabilir.

* Boyalar ve kumaslarda bulunan
kimyasallara bagli olarak da alerji olahilir.
* Dezenfektan kimyasallarla temizlenen
maskeler, dezenfektanlara alerjik
reaksiyonlara veya kimyasal kalintilardan
tahrise neden olabilir.

Yiiz maskelerine alerjik reaksiyonlari
nasil dnleyebilirsiniz?

Tamamen 6nleyemezsiniz. Kumas maske
kullanmak ¢6zim olahilir ancak o da
alerjik reaksiyona sebep olabilir. Ozellikle
alerjiye neden alan kimyasallar
icermemesi cok onemlidir.

Camagir bakim iiriinlerine alerjiniz
olmadigindan emin olmak icin kumas

|___sasuc | OTONOMi

yeniden kullanilabilir maskelerinizi nasil
yikarsiniz?

Kumas maskelere camasir alerjik
reaksiyonlarini énlemek igin, maskeleri
hassas ciltler igin kokusuz camasir
deterjaniyla ve yumusatici kullanmadan
yikamak faydali olabilir. Cildimizin camasir
deterjani kalintisina maruz kalmamasi igin
her zaman camasirlarinizi iyice
durulayiniz.

Kumas yeniden kullanilabilir yiiz
maskelerinde kimyasallara alerjiyi
dnlemeye yardimei olmak igin nasil
dnlem alinmalidir?

Bir kumas maske satin aldi§inizda, énce
kumasin kimyasal igerigini gidermek ve
boya icerigini azaltmak igin yikayin.
Maskeniz elastik iceriyorsa, elastigin
kurutucu isisiyla bozulmasini énlemek icin
kendi kendine kurumasi daha iyidir.

Kurutucu isisi elastigi parcalayarak
elastigi olusturan kimyasallarin acgiga
¢ikmasina neden olur. Pamuklu kumas
maskeleri kullanabilirsiniz. Minimal baya
iceren, antimikrobiyal katki icermeyen ve
kirigiklik énleyici katki maddesi
icermeyenleri secin, clinkd bunlarin timu
alerjen olahilir. Sert malzeme maskelerini
dezenfekte etmek icin kimyasal
kullaniyarsaniz, maskeyi yuztntze
yerlestirmeden 6nce kimyasallari suyla
cikardiginizdan emin olun.
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SAP TURKIYE KALITE ODULLERI'NDE
BORUSAN OTOMOTIV'E 6UMUS 6DUL

Yilin en basarili kurumsal uygulamalarinin
ve dijital déntstim projelerinin
odullendirildigi SAP Tirkiye Kalite Oduilleri

2020 sahiplerini buldu. Borusan Otomativ,

S/4HANA Dijital Donlistim Praojesi ile ana
is strecleri dontstim alaninda gimus
odul kazand.

Borusan Otomotiv, Turkiye'de yilin en
basarili kurumsal uygulamalarinin ve
dijital dénlisim projelerinin
adullendirildigi SAP Kalite Oduilleri
(QualityAwards] yarismasinda kazanilan

Alisveris

T B B . VN Wil I b s s
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AUDI'NIN iLK YAZILIM GELISTIRME
MERKEZI (SDC), HIZMETE GIRDI

Audi, Volkswagen Grubu blinyesinde yer
alan Yazihm Gelistirme Merkezi (SDC-
Software Development Centers] Uslerine
Ingolstadt'la dahil oldu. Grubun Berlin,
Wolfshurg ve Lizbon'da yer alan SDC
Gslerinin en yenisi olan ilk Audi SDC, sahip
oldugu dijital bilgi birikimini, sirket ici
uzmanhgini ve gelistirme becerilerini uzun
vadede koruyarak genisletmeyi ve Grup
sinerjisine dahil etmeyi amacliyor.

gumus odul hakkinda agiklama yapan
Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani
Hakan Tiftik: "Tdrkiye'de otomotiv
perakendeciligi sektdrinde, kendi
alaninda SAP'denS/4HANA'ya déntistimd
yapan ilk marka olduk. Dijital déntstm
alaninda bu éddle layik gorilmek
hepimizi cok sevindirdi. Ozellikle,

mali igler streglerinin dénlisumd ile
baslayan anlk karar verme,
standartlasma ve operasyonel

verimlilik alanlarinda kazanimlarimizi

bu proje ile sagladik. Bu énemli 6duil,
tim devam eden projelerimizde hepimize
bdytik bir motivasyon olacaktir diye
dastndyorum.” dedi.

TURKIYE'DE BiR iLK: MOBIL
UYGULAMA UZERINDEN ARAC
KAMPANYASI

ECE Turkiye tarafindan yonetilen,
Tarkiye'nin en blyuk aligveris
merkezlerinden ANKAmall, yeni yil
yaklasirken ziyaretcilerine yeni BMW Gran
Coupe Sport Line arag kazanma sansi
sunuyar; bagvurular ilk kez
gercgeklestirilen hir yéntemle mabil
uygulama uzerinden yapiliyor. Pandemi
sUrecinin bagindan itibaren aldidi Ust
duzey énlemlerle TSE onayh Glvenli
Hizmet Belgesi'ni alan ANKAmall, arag
cekilisinde de temas ve riski en aza

Audi'nin devre aldig ilk SDC olan
Ingolstadt'taki SDC, sirket icinde akill,
olculebilir, musteri odakli ve gtvenli IT
cozUmlerini gelistirmeyi amacliyor. Audi
fabrikasina yakin hbir lokasyonda kurulan
Audi SDC, hoylece hem fabrika
calisanlarinin uzmanlik alanlariyla ilgili
yakin temasi saglamaya, hem de onlarin
strekli calistiklari artamlarindan bir
nehze de olsa uzaklagsmalarina imkan
taniyarak farkl dustinme higimlerine
kanalize olabilmelerine imkan taniyar.

indirmek icin bir yenilige imza atiyor.
Misafirlerinin ve gcalisanlarinin gtvenligini
en onde tutan AVM, kampanyay! mohil
uygulama tizerinden gergeklestiriyar.

Ziyaretciler AVM icerisinde kayit masasina
gitmeden, telefonlarina indirdikleri mohil
uygulama ile kampanyaya basvuru
yapabilecek; fis kantrolt sonrasinda
uygulama tzerinden ¢ekilise katilabilecek.
“Cek Fisi Bitir isi” sloganiyla baslatilan
kampanyada 21 Ekim 2020 - 18 Nisan
2021 tarihleri arasinda tek seferde

300 TL ve katlar tutarinda aligveris
yapan ziyaretgiler cekilise katilmaya

hak kazaniyor.



Next Level Alisveris Merkezi

uzaktan egitim déneminde ihtiyac

sahibi 6grencilere destek
olabilmek icin “Askida Tablet”
projesini baslatti.

JLL Turkiye tarafindan yonetilen
Baskentin temiz ve glvenli aligveris
yaninda sosyal kanularda da éncu
alisveris merkezlerinden Next Level
Aligveris Merkezi, Covid-19 slreciyle
sekteye ugrayan egitime katki saglamak,
ihtiyac sahihi cocuklarin egitime
erisimine yardimci olmak icin "Askida
Tablet" projesini hayata gegirdi.

Askida Tablet projesi kapsaminda AVM
yénetiminin temin edecedi tablet

bilgisayarlar yaninda destekgilerden de
saglanacak olan tabletler imkansizliklar
nedeniyle egitime erisim saglayamayan
cocuklara teslim edilecek. Ekim ayinda

baslayan projede yil sonuna dek bagis

sayisinin artirilmasi ve yil bagi itibari ile
de cocuklara ulastinimasi hedefleniyar.

AVM yoénetiminden yapilan agiklamada su
bilgilere yer verildi:

“ Covid-19 virtstintn dinyayi sardigi
salgin déneminde hiz de (llkece zor hir
dénemden gecerken milletge birbirimize
sarilmanin daha da 6nem kazandigi,
toplumsal duyarliidimizin da en (st
seviyede almasi gerektigi glinler
yasiyoruz. Ulkemizin yarinlari egitim
sistemimizle sekillenecek... Pandemi ile
birlikte uzaktan egitime erisimde
yasanan sikintilar, bazi cocuklarimizin
bilgisayar ya da tableti olmadigi igin
egitim sureclerine dahil olamamasi
hepimizi (izen bir konu almaktadir. Bu
surecte devletimizin ve bakanligimizin
ustun cabalarina biz de katki saglamali
ve gelecedimizin teminati gcocuklarimiza
bir nebze de olsa destek olmaliyiz. Next
Level Aligveris Merkezi ailesi olarak
baslattidimiz "Askida Tablet” projesi ile
glicimuz yettigince cocuklarimiza yol
acmayi, erisebildigimiz kadar cok
cocugumuzu tablet sahibi yapmayi ve
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egitime erisim yaninda firsat esitligine de
katki sunmayr amaglamaktayiz.”

Projeye destek olmak isteyenler AVYM
danismaya kisi, kurum, kurulus ismiyle
badis yapacad tablet bilgisayari teslim
edebilecegi gibi AVM icerisindeki
Samsung magazasindan indirimli olarak
tableti satin alabilecek. Tabletler yeni yil
ile hirlikte Ankara'nin dezavantajli
bolgelerinde yer alan okullarda egitim
goren ihtiyac sahibi cocuklara dileyen
bagiscilarla hirlikte teslim edilecek.
Bagiscilara katihmdan dolayi tesekkur
plaketleri de verilecek.

Askida Tablet projesi
kapsaminda AVM
yoénetiminin temin edecegi
tablet bilgisayarlar yaninda
destekcilerden de
saglanacak olan tabletler
imkansizhiklar nedeniyle
egitime erisim

saglayamayan ¢ocuklara
teslim edilecek. Ekim ayinda
baslayan projede yil sonuna
dek bagis sayisinin
artinnimasi ve yil basi itibari
ile de cocuklara
ulastirilmasi hedefleniyor.
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Alper Goker
AKG Statu
Genel Muduri

TICARI MULKLERDE
PANDEMI ETKISI

Tum diinyay: etkisi altina alan pandemi ulkemizde de pek cok sektoru olumsuz etkiledi.
Turkiye'nin krizlerde tecrube sahibi oldugunu ancak Covid-19 surecinin zorlu bir dénem oldugunu
sOyleyen AKG Statu Genel Muduru Alper Goker gayrimenkul ve perakende sektori ile ilgili

degerlendirmelerde bulundu.

insaat projelerinde ve dolayisi ile organize
perakendede bu yila kadar genisledik,
buyuduk, iyi gidiyoruz derken pat diye
kendimizi bir salgin ekonomisinin iginde
bulduk. Peki hep évundugimuz kriz
tecrtibelerimiz bu sefer de hize yardimei
olahilecek mi?

Ne yazik ki bu sorunun cevahi hepimiz
icin hayir olacak, cinku diinyanin yasadigi
bu slirec basit bir kriz degil ve hatta tum
insanlik igin bir savag ekonomisinden hile
daha buyuk etkiler yaratacak dev bir
girdaba donusecek.

insanlarin yasam bicimlerini ve tiiketim
aliskanhklarini degistiren bu klresel
durum tim is kollarinda buyuk hir
daralmaya, arkasindan ise hir igsizlik
dalgasina sebep olacak. Su an iginden
gecmekte oldugumuz bu karanlik tinelin
ise henliz artalarinda sayiliriz.

Bu surecg icerisinde sirketler ciro
kaybetmeye basladikga tasarruf igin
zorunlu olarak hayata gecirdikleri
aliskanliklar arasinda olan evden galisma
ya da e ticaret surecleri mevcut is
gucunde ve ticari alan metrekarelerinde
hizli bir kiigtilmeye sebep olacak.
Piyasalarda yasanan bu is glict dususu
ylzunden hemen hemen her sektérde arz
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talep dengeleri hozulacak ve Uretim
bantlar yavasladikga kriz derinlesecektir.

Peki bizim bu déneme kadar en karli
yatirim araci olarak gérdtgumuz ticari
gayrimenkullerimiz bu surecte orta
vadede ve uzun vadede nasil etkilenecek
dersiniz? Suan tim kiracilarin bu belirsiz
dénemde ilk 6ncelikleri kira maliyetlerini
asadi cekerek yillik gider bltcelerini
dengelemek alacaktir. Bunun yani sira
m’ leri daha verimli kullanabilmek igin
evden galisma ve internet satis
kanallarinin kullaniimaya baslanmasi da
mevcutta kullaniimakta olan bu alanlarin
kiigtilmesine neden olacaktir. Ozellikle
perakende tarafinda verimliligini yitirmis
pek cok ticari metrekare bu gézumler ile
bile ayakta kalamayacak, cadde ve
aligveris merkezlerinde gormeye aliskin
olmadi§imiz hizh hir ticari bosalmaya
taniklik edecegiz.

Bu sartlar altinda mulk gelirlerinizi
kaybetmemek icin etkin bir kiraci iliskileri
yonetimine ihtiyac duyacaksiniz. Farkli
gelir paylasim modelleri, milkd mimari
olarak yenileme ve s6zlesmenize ek
olacak dénemlik ara indirim protokolleri
duzenleyerek kira gelirlerinizi karumaya
calisabilir veya gelir toleranslari ile
riskinizi minimuma indirebilirsiniz.

Bilmelisiniz ki icinden gectigimiz bu zor
donem kendi ticari ekasistemini yeniden
kurmaya basladi. Bu strecte yeni
dogacak olan markalar, yasadigi sorunlar
nedeni ile yer dedisim ihtiyaci olan
markalar ve ticari yenilikci girisimler igin
ticari malkinuzl cevre faktorleri altinda
dederlendirmeli ve firsatlar takip
etmelisiniz.

icinden gectigimiz bu
zor donem kendi ticari
ekosistemini yeniden
kurmaya basladi. Bu
surecte yeni dogacak
olan markalar,
yasadign sorunlar
nedeni ile yer degisim
ihtiyac1 olan markalar
ve ticari yenilikci
girisimler icin ticari
mulkunuzu cevre
faktorleri altinda
degerlendirmeli ve
firsatlan takip
etmelisiniz.
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Yetkili Oto Ekspertizciler
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IKINCI EL ARAC DUZENLEMES]

PIYASAYA NASIL YANSIDI?

15 Agustos'ta Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururltuge giren, ikinci el
otomobil ticaretine iliskin ekspertiz
yonetmeligi sektdrde yasanan birgok
sikintinin 6nune gegerek sektdre hir
standart getirdi, yasanan madgduriyetleri
de ortadan kaldird. Ariza ve hasarlarda
uygulanan garanti kapsami, firmalara
getirilen yetki belgesi ve guvenli para
transferi sistemi gliven zemini
olusturarak ikinci el arag ticareti
yapanlari memnun etti.

Gun gectikge artan ikinci el arag
ticaretinin en énemli asamalarindan hiri
olan oto ekspertiz, s6z konusu
yonetmeligin yurarlige girmesiyle daha
da 6nem kazandi. Kurumsal ve bagimsiz
ekspertiz firmalarindan alinan raparlar
alicinin arag konusunda soru isaretlerinin
ortadan kalkmasina, alici ile satici
arasinda glvenli ve garantili aligveris
gerceklesmesine olanak saglyor.

2020 yihnin ilk 3 ayinda normal seyrinde
giden ikinci el arag pazari, pandemi
sebehiyle Nisan ve Mayis aylarinda huyuk
hir dists yasadi. Tium dinyada oldugu
gibi Turkiye'de de normallesmenin
baslamasiyla Haziran ayi itibariyle
satiglarda da yukselis basladi. Buna
paralel olarak ekspertiz sektortinde de
buyuk bir hareketlilik yasanmaya baslad;
Agustos ayinda yururltge giren
yonetmelik ile de hareketli seyir devam

etti. ilk 9 ayda oto ekspertiz sektdrii
olarak satilan 5 milyona yakin aracin
ylizde 80'ine ekspertiz islemi yapild.

Bu noktada arac alip satarken tercih
edilen firmanin kurumsal olmasi,
ekspertiz islemleri gerceklestirilirken
kullanilan cihazlar dogru sonug alma
noktasinda blyuk 6nem tasiyor. Eder
magdur olmadan araba satin alabilmek
istiyorsaniz alinacak arabaya kesinlikle
dogru yerde ekspertiz yaptirmak
gerekiyor. S6z kanusu oto ekspertiz
raporu icerisinde aracin tamire gidip
gitmedigi, kaza gecirip gecirmedidi,
arijinal parcalarinin degisip degismedidi
gihi 6nemli bilgiler bulunmaktadir. Oto
ekspertizde aracin motoru, ylrtyen
aksami, kaporta aksamlari, beygir glict
vb. énemli noktalar kontrol edilerek bir

rapor seklinde musterilere sunulmaktadir.

Arac alip satarken en 6nemli konulardan
biri de guivendiginiz ve icinde kendinizi
rahat edeceginiz bir arag segmektir. ikinci
el otomobillerde oto ekspertiz

cihazlarinin 6nemi de bu sebepledir. Bu
cihazlar hem kullaniciya, hem de aslinda
aliciya avantaj saglar. Zira her iki tarafin
da satistan emin olmasi, saghkh bir
aligveris olduguna isaret eder.

lyi ve kaliteli oto ekspertiz cihazi
donaniminiz varsa; veya hirlikte
calistiginiz eksper bunun icin size bir
guvence sagliyorsa, ilk adiminizi rahatca
atahilirsiniz demektir. Arag ahm
satimlarinda oldukca énemli olan
olcumler, bu cihazlarin saglamhgi, kalitesi
ve teknolojileriyle dogru orantili olarak
saglikli bir bicimde yapihr. Motaor gtict
6lcum, hp (beygir] élctm veya tork
6lcimunin dogru olarak yapilmasi size
saglikli bilgiler verecektir. Boylece araci
tanir, arag hakkinda bilgi sahibi
olursunuz. Dikkat edilmesi ihtiyag
duyulan nokta ise, ekspertiz hizmetinin
oneminin farkina varmak ve kendinizi
garantiye alarak size TSE-HYB Belgeli,
garantili, kaseli, imzal resmi hir
ekspertiz raporu sunan ekspertiz
merkezlerine gitmenizdir.

‘Arac alip satarken tercih edilen firmanin kurumsal olmasi,
ekspertiz islemleri gerceklestirilirken kullanilan cihazlar
dogru sonu¢ alma noktasinda buyuk onem tasiyor. Eger

magdur olmadan

araba satin alabilmek istiyorsanmiz alinacak arabaya
kesinlikle dogru yerde ekspertiz yaptirmak gerekiyor.
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o TOMOBIL ALIP SATMANIN
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