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OTONOMi

Degerli OTONOMi Okuyuculari,

Yeni sayimizda yeniden bir araya
gelmekten dolayr mutluyuz. Bugln
dunyada yasanan kuresel kriz; tlkemizin
guclenmesi, sanayiden ticarete, tarimdan
turizme kadar gelisiminin hizlanmasi,
Uretim, yatinm, istihdam olanaklarinin
artmasi igin daha cok gayret gostermek
gerektigini zorunlu kihyor.

Koronavirts salgini nedeniyle dinya
genelinde artan gida fiyatlar, iklim krizine
bagl yasanan dogal afetler, tUim dlinyayi
derinden etkilemeye devam ediyor.
Gectigimiz glinlerde yayinlanan bir
hilimsel raporda da iklim krizinin énline
gecilmezse 2050 yiliigin dunyanin alarm
verdigi anlatiliyor.

Raporda, 2030'a kadar karbon
emisyonlarinda ciddi bir diistis olmamasi
durumunda bugday, misir gibi temel
Urtinlerde verim 2050'de Ucte bir
oraninda dusecek ve giftgiler yuzde 50
daha fazla Gretim yapmak zorunda
kalacak deniliyor.

0Oy

Ulkemizde ise TBMM'ye sunulan iklim
raporuna gore de durum vahim... iklim
degisikliginin Turkiye'ye etkilerinin yer
aldigi raporda 2071 ile 2099 yillari
arasinda Turkiye'de sicakliklarin yaz
aylarinda 6 dereceye kadar artahilecegi,
yagis miktarinda da yluzde 60'lik azalma
olabilecedi, tarim ve hayvancilikta denge
bozulurken verim kayiplari yasanacadi
belirtiliyor.

Durum bu denli endise verici iken gereken
tedhirlerin ainmasinin, dogaya, cevreye
saygili yaklagimlarin énemini ve ekolojik
cevreyi karumanin ne kadar zaruri
oldugunu da daha net gérmekteyiz.
Bunun yani sira gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya hirakmak da
oncelikli gérevimiz.

Sozlerime son vermeden sektorimuzle
alakali olarak da birkag sey soylemek
isterim. Ozellikle arag tedarigindeki
sikintilar ve ikinci el arag fiyatlari ile ilgili
cok sorular aliyoruz.

Dlinya genelinde pandeminin ekanomik
sikintilarinin devam ediyor almasi ve

Uretimde yasanan cip sorunu nedeniyle
stok sikintisinin 2022 yilinin ilk yarisina
kadar strecegini dustintyoruz. Stok
sikintisi devam ettigi surece fiyatlarda
azalma olmayacaktir. Bununla birlikte
bildidiniz gibi sifir arag stokunda yasanan
herhangi bir sorun ya da fiyat artisi dogal
olarak ikinci el fiyatlarinin da artmasina
sebep oluyar. Yani bu cip krizi devam
ettigi ve Turkiye'ye sifir arag girisi
olmadig slrece, ikinci el arag fiyatlarinda
da ylkselme olahilir; arag almak isteyen
vatandasglarimiz igin fiyatlarin yikselme
olasihgina kargi simdi arag almanin tam
zamani diyerek bu tavsiyemizi
yineliyoruz...

Saygilar sunar, saghkl gtnler dilerim...

Aydin Erkog
MASFED Genel Baskani
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Dergimizde yayinlanan yazilardan kaynak belirtmeksizin
tamamen veya kismen alinti yapilamaz.

Yayimei : Next Medya ve iletisim H. Dilek Kesici

Dergimiz Basin-Yayin ilkelerine uymayi taahhit eder.
Dergimizde yayinlanan reklam ve yazilarin dogrulugu,
sorumluludu reklam veren ve yazarlarina aittir.

Bu yayinin prodtiksiyonu, Motorlu Arag Saticilari
Federasyonu (MASFED] tarafindan Next Medya'ya
hazirlatilmistir.

OTONOM

Degerli Okurlar,

2 aylik periyotlarla sizinle bulusan
dergimiz yilin son sayisinda yine gok
zengin bir icerikle karginizda... Sizlerden
gelen talepleri ve istekleri de g6z 6ninde
bulundurarak hemen her konuya
deginmeye, farklh kanu ve kanuklari
sizlerle hir araya getirmeye 0zen
gosteriyoruz.

Ne mutlu ki 5 yil agkin zamandir yayin
hayatini strdiiren 0TONOMI Dergisi,
Tlrkiye'nin dort bir yanindan ve hatta
dunyanin farkli tlkelerinden de takip
ediliyor. OTONOMI, tam da bu sebeple
sadece sektort degil, tlkemizin
dogusundan batisina, glineyinden
kuzeyine herkesi ilgilendiren konulara,
ufuk agicr kanuklara, ekonomi, is dlinyasi,
tarim, sanayi, otomotiv, insaat, egitim,
saglik, gibi farkli sektérlerde yasananlara
deginerek sadece Ulkemizde degil,
dunyadaki gelismeleri de sizinle
paylasmaya 6zen gosteriyor.

Bu yili geride birakmaya hazirlanirken yilin
son sayisinda sizi neler bekliyor, hemen
bazilarina deginmek istiyorum;

Kapak konusu Yeni Mercedes-AMGSL'in
dunya lansmani yapildi. Bir ikonun yeni
versiyonu olarak klasik kumas tente tavan
ve sportif karakterle kéklerine geri donen
Yeni Mercedes-AMGSL, tasarim ve tlim
ozellikleri ile karsinizda...

Rolls-Royce Motar Cars, yaptigi tarihi
aciklamayla, ilk tamamen elektrikli
otomohilinin yolda test edilmesinin yakin
oldugunu duyurdu.

Rolls-Royce'un kendi uzay cercevesi
mimarisiyle desteklenen otomohil
2023'tn 4. geyreginde piyasaya cikacak.
400 yilhk bir kullanim simulasyonu olacak
kuresel testler 2,5 milyon kilometreyi
kapsayacak.

Her sayida oldugu gibi sifir ve ikinci el
otomobil sektérunlt mercek altina alan
sektor raporu bu sayimizda da 6nemli
verilerle ve Erol Sahin'in
degerlendirmeleriyle okuyucularimizla
bulusuyor. Diger yandan insaat
sektoriinde yatinmlar artarken, Tlrkiye
Muteahbhitler Birligi'nin agikladigi insaat
sektory analizi cok dikkat gekici...

Kuzeyin yildizi olarak anilan Akyurt'un
genc, dinamik; basarili belediye bagkani
Hilal Ayik, fark yaratan calismalarini,
ozellikle genclere ve cocuklara yanelik
projelerini anlattl... Baskentin ticaret
hayatina onemli katkilari ile takdir
toplayan Ankara Ticaret Odasi Bagkani
Gursel Baran, son dénem galismalari
hakkinda hilgiler verdi...

Otonomi'nin sectikleri sayfalarimizda en
yeni modeller, arastirma caligmalari, test,
kose yazilarimiz, her sayida olmazsa
olmazimiz egitim, kiltlr sanat, seyahat
ve saglik sayfalarimiz yine sizinle...

Saghkla kalin...

Dilek Kesici
Gen. Yay. Yon.
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KON ROADSTER
TAMAMEN YENILENDI

Yeni Mercedes-AMG SL'in dinya lansmani yapildi

sik 70 yil 6nce Stuttgart'ta ilk defa
tanitilan SL, kisa stirede efsane haline
geldi. Mercedes-Benz markasinin
motaorsporlari yariglarinda elde ettigi

dart olarak sunulan DIGITAL LIGHT far

gihi ileri teknolgjiler sportif profili basarilarla potansiyelini gelistirme
guclendirirken, AMG 4.0 litre V8 biturbo vizyonu, bir yaris otomabilinin yal
motor st dizey suriis deneyimi sunuyor. versiyonu ile sonuglandi ve boylece
Mercedes-AMG, SL'i Affalterbach'ta ilk SL ortaya cikti.
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1952'de sahneye ¢ikan 300 SL (Sirket
icinde W 194 alarak aniliyor], cok kisa hir
stirede dliinyanin 6nemli yaris pistlerinde
basari Gistline basari elde etti. Diger
hirgok basarinin yani sira efsanevi 24
Saat Le Mans'ta birinci ve ikinci oldu,
ayrica NlUrburgring Grand Juhilee
0duli'nde ilk dort sirayi aldi. Bu basarilar
SL'i hizla bir efsane haline getirdi.

Yeni Mercedes-AMG SL, safkan yaris
otomabilinden Ustl agik Itks spor
otomabile uzanan onlarca yillik gelisim
tarihinde bir kilometre tasina daha imza
atiyor. Yeni SL, orijinal SL'in sportifligini,
maodern Mercedes modellerini karakterize
eden henzersiz ltks ve teknalojik
muhtesemlik ile birlestiriyor.

Heyecan verici tasarimi, biinyesinde
barindirdigi ileri teknolojiler ve Ustln
strls ozellikleri ile yeni Mercedes-AMG
SL, IUks spor otomobil segmentinde
standartlari belirlemeye devam ediyor.
Yeni SL, modern Mercedes-Benz tasarim
felsefesi duyusal saflik, AMG'ye 6zgl
sportiflik ve modele 6zgli karakteristik
ayrintilar hirlestiriyor. Motor kaputundaki
iki adet guclt ¢ikinty, ilk SL neslinin
sayisiz hatirasindan sadece hiri. Govde
Uzerindeki 1sik ve gélge oyunlari heyecan
uyandirici bir gériinimu beraberinde
getiriyar. Yeni SL, tasarim detaylariyla da
sportif kdklerine geri dénuyor.

Dis Tasarim: Sportif Genlere Sahip
Dengeli Tasarim

Uzun dingil mesafesi, kisa 6n ve arka
cikintilar, uzun motor kaputu, egimli 6n
cam, arkaya yakin kanumlandirilan kabin

Yeni SL, Mercedes-AMG
tarafindan gelistirilen

tamamen yeni 2+2 kisilik
ara¢ mimarisine dayamyor.

ve glicll arka kisim, gévde tasariminin
karakteristik 6zellikleri olarak 6ne ¢ikiyor.
Tum bunlar karakteristik SL gévde
arantilarini olusturuyor. Glcld gamurluk
kemerleri ve govde hizasinda buyuk
alasim jantlarla roadster'a guclt ve
dinamik bir gérintim kazandiriyar.
Kapaliyken govdeye kusursuz hir sekilde
entegre olan tente tavan, SL'in sportif
yonunl guclendiriyor.

AMG'ye 6zgli radyat6r 1zgarasi, 6n
cephenin genislik algisini gtglendiriyor ve
14 dikey ¢ita tum SL modellerinin atasi
olan 1952'nin efsanevi 300 SL yaris spor
otomohiline génderme yapiyor. ince,
keskin hatlara sahip DIGITAL LIGHT LED
farlar ve yine ince LED stop lambalari
modern ve dinamik hir gériinimu
tamamliyor.

ic Tasarim: "Hiperanalog” Kokpitli
Liiks Performans

Yeni Mercedes-AMG SL'in i¢ tasarim, ilk
300 SL Roadster gelenedini modern gaga
uyarhyor. Yeni nesil, sportifligi ve IiksU
muhtesem bir sekilde hirlestiriyor. Kaliteli
malzemeler ve kusursuz iscilik ylksek
konfor standardina vurgu yapiyar.
Ayarlanahilir merkezi ekraniyla orta
konsal surlict odakli bir tasarim ortaya
koyuyor. 2+2 kisilik yeni i¢ mekan,
eskisinden daha fazla alan ve islevsellik

Minimalist i¢ mekan,
“Hiperanalog” olarak
adlandinlan analog ve

dijital dinyanin heyecan
verici kombinasyonunda,
uc¢ boyutlu bir vizére
entegre edilen tamamen
dijital gosterge paneli ile
vurgulaniyor.

sunuyor. Arka koltuklar gunlik kullanim
pratikligini artiriyor ve 1,50 metreye
kadar yolculara rahat bir yasama alani
sunuyor.

300 SL Roadster'in kaliteli malzemelerle
bezenen minimalist ic mekani, yeni
modelin i¢ tasarimina ilham veriyar.
Ortaya "Hiperanalog” olarak adlandirilan
analog ve dijital dinyanin heyecan verici
bir kombinasyonu gikiyor. Ug boyutlu bir
vizare entegre edilen tamamen dijital
gosterge paneli buna bir érnek. Standart
olarak sunulan MBUX hilgi-eglence
sistemi, 6zel ekran temalari ve farkl mod
secgenekleri sunuyor.
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Kusursuz aerodinamik
unsurlar gévde tasarimina
sorunsuz bir sekilde entegre

edilirken, surtiunme katsayisy,
ustil acik spor otomobiller
icin muthis bir deger olan
0.31 cd'ye dusuruldu.

Gdvde: Kompozit Aliiminyumdan
Yeni Roadster Mimarisi

Yeni SL, Mercedes-AMG tarafindan
gelistirilen tamamen yeni 2+2 kisilik
arag mimarisine dayaniyar. Sasi, hafif
kompozit aliminyum olarak tasarlanirken
bagimsiz aliminyum uzay iskeletinden
olusuyor. Rijit bir yapi ortaya kayan
tasarim Ustln surts dinamikleri, ylksek
konfor ve sportif gévde oranlariicin ideal
bir temel olusturuyor. Yeni govde,
1952'deki ilk SL gibi, tamamen bos hir
sayfa Uzerinde olusturuldu. Ne dnceki
SL'den ne de AMG GT Roadster gihi

hir baska modelden tek bir

bilesen barindirmiyor.

012

Govde mimarisi; yanal ve dikey
dinamiklere odaklanarak AMG'ye 6zgu
surus performansini sunarken, ayni
zamanda konfar ve glvenlik kanusundaki
yuksek standartlar kargilamayi
amaclyaor. Zekice uygulanan malzeme
karisimi, agirhigr dasuk tutarken, mumkudn
olan en yuksek rijitligi saghyar.

Aktif Aerodinami: ideal Denge ve
Yiiksek Verimlilik

Yeni SL gelistirilirken 6zellikle diigtk
strtinme ve azaltilmis kaldirma kuvveti
arasinda ideal hir denge saglayan yluksek
aeradinamik verimlilik en 6nemli 6ncelik
olarak ele alind. Luks roadster bu
noktada Mercedes-AMG'nin
motaorsporlar uzmanhgindan ve 6n ve
arkadaki kapsamli aktif aerodinamik
unsurlardan yararlaniyar. Tim
aerodinamik unsurlar govde tasarimina
sorunsuz hir sekilde entegre edilirken,
alinan dnlemler strtinme katsayisini
0.31 Cd'ye diisiirdyor. Ustl agik spor
otomobiller igin muthis bir deger.

Aktif Hava Kontrol Sistemi AIRPANEL:
ilk Kez Iki Parga

iki parcali aktif hava kontrol sistemi
AIRPANEL verimlilige 6nemli katkilar
safliyor. ilk parga, 6n bélimdeki alt hava
girisinin arkasina gizlenen dikey
panjurlarla caligirken, ikinci parga, Ust
hava girisinin arkasinda bulunuyor ve
yatay panjurlara sahip. Normalde tim
panjurlar kapali. Bu, strtlinmeyi azaltiyor
ve havanin alt gévdeye yonlendirilmesini
sagliyar, ayrica 6ndeki kaldirma kuvvetini
daha da azaltiyor. Panjurlar sadece belirli
sicakliklara ulasildiginda ve sogutma
havasi talebi yuksek aldugunda aciliyor ve
maksimum sogutma havasinin isi
esanjorlerine akmasina izin veriyor. ikinci
sistem sadece 180 km/s'den

istedje bagli olarak sunulan ve motorun
énundeki alt gévdede gizlenen aktif
aerodinamik eleman da yal tutusa katki
saghyor. Yaklasik iki kilogram agirliga
sahip karbon ek, AMG slriis maodlarina
kendini uyarliyor ve 80 km/s hizda
yaklasik 40 milimetre otomatik olarak
asagiya dogru uzuyor. AMG surls
modlarinin etkinlesmesiyle araci yal
ylzeyine ceken ve 6n aks kaldirma
kuvvetini azaltan "Venturi Etkisi" olusuyor.

Tente Tavan: Daha Az Agirhk ve
Diisiik Agirhk Merkezi

Daha sportif konumlandirilan yeni SL'de
acilabilir metal tavan yerine bir tente
tavan tercih ediliyor. 21 kg agirlik
tasarrufu ve daha dusuk agirlik merkezi,

Metal tavanh dncusune
gore 21 kg agirhik tasarrufu
ve daha dusuk agiwrhk
merkezine imkan veren
tente tavanin acilip-kapanma

suresi sadece 15 saniye ve
60 km/s hiza kadar
devreye alinabiliyor.



slirtis dinamiklerine ve yol tutusa olumlu
etki ediyor. Yerden ve agirliktan tasarruf
saglayan Z formundaki katlanma,
geleneksel tente tavan Ust kapagini
gereksiz kiliyor. On tavan kapad, agik
tentenin son konumunda ylzeyle ayni
hizada olmasini sagliyor. Mihendisler,
gunltk kullanim rahathgi ve gelismis ses
yalitimi igin etkin coztmleri devreye ald1.
Ug katmanli tasarim; gergin dis kabuk,
6zenle uygulanan tavan dosemesi ve
aralarina yerlestirilen kaliteli 450 gr/m?
akustik dolgudan olusuyor.

Motor, Sanziman ve Dort Tekerlekten
Cekis Sistemi: Daha Fazla Gesitlilik ve
Daha Fazla Segenek

Yeni SL satisa iki farkli glic seviyesine
sahip AMG 4.0 litre V8 biturbo motorla
sunulacak. Motorlar, sirketin Affalterbach
tesisinde, "Tek Adam, Tek Mator" ilkesine
gore elle monte ediliyor. Ust versiyon olan
SL 63 4MATIC+'da (karma yakit tuketimi
12,7-11,8 I1t/100 km, karma CO2
emisyonu 288-268 gr/km] motor 585 HP
(430 kW] gl Uretiyor ve 2.500 ile 4.500
d/d arahginda 800 Nm tork sunuyor. Bu
versiyonun 0-100 km/s hizlanmasi
sadece 3,6 saniyede tamamlaniyor ve
315 km/s maksimum hiza ulasiyor. SL 55
4MATIC+ [karma yakit tiketimi 12,7-11,8

Yaklasik 70 yllik tarihinde ilk
kez dort tekerlekten cekisle
sunulan SL'de aynica, ilk kez
standart olarak aktif arka aks

yénlendirmesi sunulurken,
ilk kez seri uretim bir
Mercedes-AMG modelinde,
jant icinde duizenlenen bes
kollu bir 6n aks kullanihyor.

It/100 km, karma CO2 emisyonu 288-268
gr/km] versiyonunda V8 motor, 476 HP
(350 kW] glic ve 700 Nm tork Uretiyor. Bu
versiyonun 0-100 km/s hizlanmasi ise
sadece 3,9 saniyede tamamlaniyor ve
295 km/s maksimum hiza ulasiyor.

Daha Fazla Cekis ve Yol Tutus: Tamamen
Degisken AMG Performance 4MATIC+
Dort Tekerlekten Gekis

SL, yaklasik 70 yillik tarihinde ilk kez dort
tekerlekten cekisle sunuluyar. Her iki V8
versiyonu da standart olarak AMG
Performance 4MATIC+ dort tekerlekten
cekis sistemiyle donatiliyor. Bu gelismis
sistem, 6n ve arka akslara tamamen
degisken tork dagihmi ve fiziksel sinira
kadar optimum cekis sunuyar.

Alt1 Siiriig Modu ve AMG DYNAMICS:
Konfordan Dinamige

Alti AMG DYNAMIC SELECT suriis modu,
"Kaygan", "Kanfor", "Spar", "Spor+",
"Kisisel"ve "YARIS" (SL 63 AMATIC+ igin
standart, SL 55 4MATIC+ icin istege bagh
AMG DYNAMIC PLUS paketine dahil],
konfordan dinamige kadar genis hir ayar
yelpazesi sunuyor. Kisisel stirtis modlari,
farkli strtis kosullarina uyarlanmis kisisel
bir surtis deneyimi yasatiyor. AMG

Yeni SL, ilk asamada 476 HP
ve 585 HP'lik iki gu¢
seviyesine sahip, “Tek
Adam, Tek Motor" ilkesine
gore uretilen AMG 4.0 litre

V8 biturbo motorlarla
sunulurken, ilerleyen
dénemlerde, AMG E
PERFORMANCE stratejisi
kapsaminda, SL'in
performansh bir hibrit
versiyon da olacak.

DYNAMIC SELECT surtis modlarinin hir
ozelligi alarak SL ile ayrica AMG
DYNAMICS 6zelligi de sunuluyor. Bu
entegre arag dinamigi kantrold,
otomobhilin surds ozelliklerini iyilestirmek
icin; dort tekerlekten cekis, direksiyon
ozellikleri ve ek ESP® islevleriyle ESP®'nin
islevlerini genisletiyor. Yelpaze, son
derece stahilden, son derece dinamige
degisiyor.

Siiriig Destek Sistemleri ve MBUX:
Arka Planda Akilli Yardimcilar

Surus destek sistemleri, cok sayida
sensor, kamera ve radar yardimiyla
cevreyi gozlemliyor. Glincel C-Serisi ve S-
Serisi nesillerinde oldugu gibi, strtcu, hiz
uyarlama, mesafe kantrold, direksiyon ve
serit dedistirme gibi gtinltk sdris
kosullarinda yeni veya gelistiriimis
sistemlerle destekleniyar. Surus destek
sistemleri, bir tehlike s6z konusu
oldugunda strus kosullarinin geregi
olarak reaksiyon gasterehiliyor.
Sistemlerin isleyisi, gosterge panelindeki
yeni ekran konseptiyle gérsellestiriliyor.

Gosterge panelindeki yeni yardim ekrani,
tam ekran gordnimudnde surts destek
sistemlerinin nasil calistigini anlasilir ve
seffaf hir sekilde gosteriyor. Strlcu;
kendi otomohilini, seritleri, serit
isaretlerini ve otomabil, kamyan ve iki
tekerlekli araglar dahil trafikteki diger
paydaslari 3-Boyutlu olarak gérebiliyor.
Destek sistemlerinin durumu ve galisma
sekilleri de yine bu ekranda
gorsellestiriliyar. Yeni animasyonlu destek
ekrani, gercek zamanli 3 boyutlu hir
sahneye dayaniyor. Bu dinamik ve kaliteli
canlandirma, surls destek sistemlerinin
calismasi seklini daha anlasilir ve seffaf
hale getiriyor.
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Turkiye Muteahhitler Birligi,
Insaat Sektdr(i Analizini Acikladi

YATIRIMLARIN ARTTIGI
INSAAT SEKTORUNDE

8 AYDA 300 BIN KISIYE
IS KAPISI ACILDI

Tarkiye'nin en kokl( sivil toplum
orgutlerinden Tarkiye Miteahhitler Birligi
(TMB], ekanomi cevreleri ve sektar
tarafindan ilgiyle takip edilen ingaat
Sektort Analizi Raporu'nun Ekim 2021
sayisini yayinladi. "Sert Gececek Kisa
Dogru” baslikli analizde, kiresel ve ulusal
ekanomi ile ingaat sektaérine iligkin veriler
kapsamli hicimde degerlendirildi.

Ekonomi icerisinde 200'Un Gzerinde alt
sektore yarattig taleple de énemli hir
yere sahip olan ingaat sektortinin, salgin
kaynakli diistik baz etkisine ragmen 2021
yilinin ilk iki ceyrek doneminde yillik bazda
siraslyla %3,3 ile %3,1'lik oranlarda sinirli
buyume kaydettigi belirtildi. Raporda,
yillik bazda sinirh buytme, ceyrek
dénemler itibariyla da ikinci ceyrekte
yasanan %1,5'lik daralmanin, salgin
oncesinde de mevcut olan ve salginla
daha adirlasarak suren sorunlara isaret
ettigi vurgulandi.

'Sektoriin Toplam istihdam
icindeki Payi Yiizde 6,3'

Surduardlebilir bydme igin ingaat
yatirrmlarinin hizlanmasina ve yatirimlara
yeterli 6denek saglanmasina, sektor
Uzerinde gecen dénemde 6ngorlilemez
duzeyde artan girdi maliyetlerinin
yarattigi baskinin ve vergi yukinin
azaltilmasina ihtiyag duyulduguna dikkat
cekilen raporda, "Bu yilin ilk iki ceyreginde
Tarkiye'de toplam yatirimlar, sirasiyla
%12,4 ve %20,3 artarken; insaat
yatinmlari, yihin ilk gceyreginde %3,4
gerilemis, ikinci geyrek dénemde de
sadece %12,2 artmigtir. Hiz kazanan
asilama galismalari sonucunda
ekonomide kisitlamalarin kalkmaya
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baslamasiyla, ertelenmis yatirimlarin da
tekrar giindeme alinmaya basladigi
gérulmektedir. Yatinmlarda izlenen
gdérece iyilesmenin slrmesi sektér igin
blyiik 6nem tasimaktadir. insaat
sektdruntn istidam igindeki payr yasanan
sarunlarla birlikte son yillarda gerileyerek,
TUIK verilerine gére 2017'de %74,
2018'de %6,9, 2019'da %5,5 olmustur.
Bu oran, gectigimiz yil ise sinirli da olsa
artarak %5,7'ye ylkselmistir. Bununla
birlikte istihdam edilen kisi sayisi 2018
yilinda yaklasik 2 milyon iken 2020 yilinda
1,5 milyon dolayinda ve 2021 yili AGustos
ayi itibariyla da 1,8 milyandur.

Dolayisiyla isgtict patansiyeli agisindan
da ekanominin geneli igin kritik 6nemde
olan sektdrde toparlanma gabalariyla
istihdam arani son olarak %6,3'tdr"
ifadelerine yer verildi.

'Fiyat Farki ve Tasfiye Hakki
ivedilikle Hayata Gegmeli'

Salgin ortaminda emtia fiyatlarindaki
yukselis ile birlikte girdi maliyetlerinin

Turkiye Muteahhitler Birligi, Ekim
2021 insaat Sektorii Analizi'ni
yayimladi. Dogrudan ve dolayh
olarak etkiledigi 200 askin alt
sektor ile Turkiye ekonomisinin
lokomotifi olan insaat sektoériinde
ertelenmis yatinmlarn sinirh da
olsa hayata gegmeye basladigina
dikkat cekilen raporda, “Yilin ikinci
ceyreginde yatirinmlarda izlenen
gorece iyilesmenin stirmesi sektor
icin btiytik 6nem tasimaktadir.
Sektoérde istihdam edilen kisi
sayist 2020 yilinda ortalama 1,5
milyon dolayinda iken 2021 yli
Agustos ayi itibanyla 1,8 milyon
olmustur” denildi.

dlinya genelinde arttigina, ic ekonomik
gelismeler paralelinde doviz kurlarinda
yasanan artistan kaynakli olarak da Turk
insaat sektoru icin sorunun agirlastigina
dikkat cekilen raporda, su ifadelere yer
verildi: "Altyapi ve Ustyapi ingsaatlarinda
kullanilan celik, cimento, bakir, cam,
aliuminyum, PVC, tesisat ve elektrik
malzemeleri gibi trtnlerin fiyatlarinda
yasanan ylksek artiglar yurtiginde
mdlteahhitlik kesimini iglerini stirdiiremez
hale getirmistir. TMB'nin bu konudaki
goérasu; uran fiyatlarinin serbest rekabet
kurallari/piyasa sartlari gcergevesinde
olusmasi gerektigi, buna baglh olarak da
kamu projelerinde isveren kamu
kurumlari tarafindan yuklenici firmalara
ilave fiyat farki 6denmesi ve sartsiz
tasfiye /devir hakki taninmasi ihtiyaci
bulundugudur. Bu dogrultuda, TMB
tarafindan hazirlanan bir diizenleme
taslagi Hazine ve Maliye Bakanhgi ile
Kamu [hale Kurumu'na sunulmus olup,
dizenlemenin ivedilikle hayata
gecirilmesi igin girisimler
surddrulmektedir.”



Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'nin 2021
yilinin iigiincii geyregini degerlendirdigi
raporda genel ekonomi ve sektore
iligskin 6zetle su tespitlere yer verildi:

Petrol Fiyatlar Tiirk Miiteahhitler igin
Yurtdiginda Avantaj

Ticaret Bakanhgi'nin son verilerine gore;
Tark mateahhitlerin yilin ilk 9 ayinda
Ustlendigi 167 yeni projenin toplam tutari
17,7 milyar ABD Dolari olmustur.
Dolayisiyla 2021 yili rakamlari TMB
éngarulerini teyit etmekte ve yilsonu igin
ortaya kanan 20 milyar ABD Dalarlik
hedefe ulasiimasi beklenmektedir. Orta
vadede bu rakamin 50 milyar ABD Dolari
seviyesine cekilmesi amacglanmaktadir.
Bu sUrecte Tlrkiye'nin bolgesindeki
lkelerle siyasi iliskilerde iyilesme
saglanmasi 6nem tagimaktadir.
Jeopolitik gelismeler emtia ile petraol
fiyatlar Gzerindeki etkileriyle de projeleri
ve finansman imkanlarini etkilemektedir.
Gecen aylarda hizli bir ylikselis igine giren
petral fiyatlarinin seyri, sektorin yurtdisi
faaliyetlerini etkilemektedir. Son iki yilin
en yuksek seviyelerinde olan petrol
fiyatlan, petrol Ureticisi ve ihracatgisi
holge Ulkelerinde guglt olan Turk
muteahhitler icin yeni yatinmlar
acisindan potansiyel yaratahilecektir.

Uluslararasi Pazarda Riskler Siiriiyor

Yasanan salgin ortaya gikan mutasyonlar
ile halen projelerde belirsizlik ve engeller
de yaratahilmektedir. Diger taraftan
gelismis Ulke merkez bankalarinin faiz
politikalarinda atacagi sikilasma
adimlaryla birlikte proje finansmani
konusundaki zorluklarin artmasi
beklenmektedir. Bu gergevede finansman
kaynaklari konusunda TMB, basta Tirk
Eximbank almak Uzere uluslararasi
kalkinma bankalari ve ihracat kredi

kuruluslarrile tgtinct tlkelerle finansman
konusunda ortaklik igin temaslar
strdurmektedir.

Yurtdiginda 100 Bin Tiirk iggi icin
Vergi Muafiyeti Uygulanmali

TMB, son donemde yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinde Turk isglict sayisinin
artirlmasina yonelik calismalarini
hizlandirmistir. Yurtdigi projelerde
istihdam edilen ve yaklasik 35 bin olarak
ifade edilen Turk isglict sayisinin salginin
ardindan 100 bine ¢ikarilmasi éncelikli
hedeflerden hiri olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ilgili bakanlik, kurum ve
kuruluslarla baslatilan calismalarin,
ozellikle yurtdisinda istihdam edilen
isgucune yonelik gelir vergisi muafiyeti
talehbinin ivedilikle karsilanmasi 6nem
tasimaktadir.

TMB, Akreditasyon Sistemi
Kurulmasina Talip

TMB son olarak, dinyada hir marka haline
gelen "Turk Mdteahhitligi" kavraminin
temsil kabiliyeti en ylksek kurulusu
olarak Ticaret Bakanhg ile ortak bir
akreditasyon sistemi kurulmasina talip
olmustur. Kamu-06zel sektor ishirligiyle
muteahhitlik firmalarini mali, teknik ve
performansa dayali ohjektif kriterler ve
standartlar cercevesinde siniflandiracak

bir "Akreditasyon Sistemi" 6nerilmektedir.
Borgluluk Oranlan Yiiksek Seyrediyor

Yurticinde ise hir stredir finansman/nakit
akigi sikintisi igerisinde kalan sektorde
borcluluk oranlari yuksek seyretmektedir.
BDDK'nin verilerine gdre [Agustas 2021
itibariyla]; insaat sektortinde kullanilan
nakdi kredi toplami 341,9 milyar TL olup,
ayni dénemde takipteki kredi orani %8,5
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olarak kaydedilmistir. Gecen yilin ayni
ayinda 298,7 milyar TL kredi hacmi
bulunan sektarun takibe dusen kredi
orani %8,1 olmustu. Eylul ayinda yaptigi
bir konugsmada TCMB Bagkani Sahap
Kavcioglu da son donemde yaptiklar
anketlerin, firmalarin ingaat sektorl
disinda kalan tim sektorlerde faaliyeti
kisitlayan unsurlar arasinda mali
imkansizliklar veya finansal sarunlarin
paymin azaldigini gésterdigini belirterek
sektordeki soruna isaret etmistir.

Yiiksek Faiz, ipotekli
Konut Satiglarini Diigiirdii

Konut kredisi faizlerinin ylksek
duzeylerde seyretmesinin etkisiyle
toplam satiglar icinde ipotekli satiglardaki
gerileme ozellikle 6ne cikmaktadir.
ipotekli satiglardaki gerilemede konut
kredisi faiz orani etkiliyken bu konuda
"psikolojik sinir" olan %1 seviyesi goktan
astimistir. Merkez Bankasi
ekanomistlerinin gecen aylarda yaptigi hir
calismaya gore; yillik faiz oranlarinda 1
puanlk dusls yapan hir kampanya
basladidi ilk ayda konut kredisi talehini
%6,6 ve ortalama konut fiyatlarini da
%2,1 artirmakta; kampanyanin bu etkileri
devam eden aylarda kademeli olarak
azalmaktadir. Konut piyasasinda ayrica
dusen alim glicl, insaat girdi
maliyetlerinde ylkselis, salgin
belirsizliginin etkileri 6ne gcikmaktadir.
Konut fiyatlarindaki artiglara énlem
olarak, arsa payimnin konut tUretim maliyeti
icerisindeki buyuk payinin azaltiimasi
ihtiyaci cergevesinde adim atiimasi ve
ozellikle dar gelirliler igin alternatif
gayrimenkul finansman modelleri
gelistiriimesine yonelik calisma yapiimasi
gerekmektedir.

Konut Stoku Biiyiime Hizinda
Yavaglama izlendi

Konut alaninda yeni insaatlarin
tamamlanarak kullanima sunulmasina
karsin stok buytime hizinda bir miktar
yavasglama izlenmistir. Turkiye'de su an
yaklasik 1,5 milyonluk konut stoku
bulundugu hesaplanmaktadir. Ancak faiz
oranlarindaki artigla birlikte degisen
piyasa sartlarinda yapi ruhsatindaki artis
yari yariya hiz kesmis, alinan ruhsatlara
ragmen sektdrde yeniden proje arzinda
temkinli yaklagim strmustur.
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Nouriel ROUBINI | Ekonomist
Eylil 2021, Project Syndicate

Piyasa analistleri ve politika yapicilarin
buyuk bir gogunlugu en pembe senaryoya
inaniyor ancak ben asiri 1Isinma
senaryosunun daha belirgin hale
gelmesinden korkuyarum. Bugtndn
gevsek parasal, mali ve kredi politikalar
dustinuldugunde, Delta varyantinin ve
ona bagli tedarik darbogazlarinin
hafiflemesi ekanomiyi asiri isitacak ve
merkez hankalarini iki arada hir derede
hirakacak. Borg kapani ve hedeflerin
Ustlinde seyreden enflasyonla cok blyuk
olasilikla destekleri geri cekmek
konusunda agirdan alacak. Hisselerde
yUkselis bir stire devam etse de enflasyon
beklentilerindeki yikselisle hirlikte
tahvilde reel getiriler artarak hisselerde
duzeltmeye neden olacak.

Ering YELDAN | Ekonomist
13 Ekim 2021, erincyeldan.net

Tarkiye'de iklim krizi ile mtcadelenin gelir
kaybina neden olacagi ve kalkinma
hedefleriyle celisecedi kanisi yaygin.
Oysaki orta-uzun zaman ufkunu
kapsayan hirgok calismamiz Turkiye'nin
yenilebilir enerji kaynaklarina ve tarmile
sanayide yesil dontisum
gerceklestirmeye yonelik adimlarin,
karbonun gercek fiyatlamasi ile
hirlestirilerek atilmasi durumunda milli
gelirde ylzde 7'ye varan hir artis
saglayabilecedini ve bunun da 6tesinde
cografi anlamda bélgesel esitsizliklerin
azaltildigi ve enerjide ulusal guvenligin
saglandigi bir Gretim deseni
yaratilahilecegini 6ngdruyor.

Servet YILDIRIM | «kose Yazan
28 Eylul 2021, Dinya Gazetesi

Turkiye ekonomisi faiz indiriminin kur
artisina, kur artiginin enflasyon
yukselisine, enflasyon yukselisinin ise
faiz artisina neden oldugu bir dénguye
sikisip kaliyor. Bu nedenle Turkiye'nin
onceligi acilen TL'de istikrarinin
saglanmasidir. Bu, fiyat istikrarinin
saglanmasticin de elzemdir.

Hakan KARA | Ekonomist
25 Eylal 2021, Bloomberght Tv

Enflasyonun genel anlamda kantrolden
ciktidl, cipanin kayboldugu ve ikincil
etkilerin bagladidi bir ekonomide ¢ekirdek
enflasyondan, gecici-kalici etkilerden
bahsetmek ne kadar faydali tartisihr.
Burada dikkat edilmesi gereken kisa
vadeli enflasyonun yonudur. Orada da
gorantm pek iyi degil, 6nimuzdeki aylar
icin de yukari yonlu ciddi riskler devam
ediyor. Dogalgaz fiyatlarina artis geliyor
ve bu elektrik fiyatlarina da yansiyabilir.
Tattnde bekleyen zam gereksinimi,
hizmet sektorinde Ekim'de sona erecek
vergi indirimi séz konusu... Bu gériiniim
icinde Merkez Bankasi'nin faiz indirmesi
talihsiz bir durum almustur.

Ege CANSEN | Ekonomist
24 Eyldl 2021, Blaomberght Tv

Bu kararin (TCMB faiz indirimi] amaci
TL'nin degerlenmesine izin verilmeyecedi
sinyali vermektir. Bunun i¢ piyasayi
canlandirmakla ilgisi yoktur. Doviz
fiyatlarinin artmasini TL faizini biraz
indirmek etkiler. Dolayisiyla burada sinyal
etkisi s6z konusudur.

Fatih OZATAY | Exonomist ve Kase Yazan
23 Eyldil 2021, yetkinreport.com

Para politikasinin olumlu yénde
ekanaomiye hir katki vermesi icin palitika
faizine dogru yonde yapilacak dokunuslar
bile artik hig mi hig yeterli dedil. Birkag
nedenle... Birincisi, 6nemli ekanomik
sorunlar var ve bunlari sadece para
politikasi ile ggzmek mumkun degil.
Tlrkiye'ye iliskin risk algilamasini kalici
bicimde dusurecek bir program gerekiyor.
ikincisi, TCMB bir enflasyonu 6n plana
cikariyar bir cari agigl. Bundan énceki iki
PPK kararinda da cari islemlere 6zel hir
agirlik vermisti. Hangi makro degiskene
odaklaniyorsa onu apacik belirtmesi
gerekiyor. Cari aciksa cari acik,
enflasyonsa enflasyon, her ikisiyse her
ikisi; nedenlerini ikna edici bir bigcimde
aciklayan temel hir palitika metnine
ihtiyag var. Bu gcercevede, hangi politika



araclarinin kullanilacagi da metinde yer
almali. Bana sorarsaniz cari iglemler
dengesi Uzerine bir hedef koymak dogru
bir para politikasi degdil. Hedef yine
enflasyon almali ama %5 hedefini daha
gercekci hale getirmeli. Ama 6nemli olan
benim ne dustindugim degil. Para
politikasinin hig olmazsa iginde
bulundugu karmasadan gikmasi.

Giiven SAK | Ekonomist ve Kose Yazari
20 Eyldl 2021, Danya Gazetesi

Buglinku esitsiz gelisme sureci virtistin
yal acti§i hem arz hem de talep yonlu
soklardan kaynaklandi. Mesela uzaktan
calismanin kolaylikla mimkun oldugu
alanlarda intibak hizla gerceklesti. Bazi
sektarlerde virtisu dikkate alan bir dizi
yatirimla toparlanma streci basladi. Bazi
alanlarda ise toparlanma daha fazla
zamana yayildi. Simdi virls saonrasi
toparlanmaicin iklim dedisikligi
gundemine dayali Yesil Mutabakat
politikalarindan bahsediyoruz. Hem dijital
hem de yesil bir ddndstum surecinden
bahsediyoruz. Kaynaklar bir sektérden
digerine dogru yeniden dagitilacak. Bizi
yine esitsiz bir intibak streci bekliyor. Adil
gecis talebi bu cergevede, ekanominin
soklara karsi dayanikliigr artirmaya
oncelik vermeyi gerektirecek. Bayle bir
ortamda ise, buglinkl genisletici para

ve maliye politikalarini hizla terk etmenin
kolay olmayacag bir doneme girecegiz
bir nevi... Degisene nasil intibak
edecegimizi ise bugunden kapsamli bir
hicimde dustunmek gerekiyor.

Osman AROLAT | ksse Yazari
15 Eylul 2021, Dunya Gazetesi

Tarkiye'nin yeni OVP'de 6ngorulen ylizde 5
buylumeyi saglamast icin her yil toplam
gelirin ylzde 20'sinin tasarrufa
yonlendirilmesine ihtiyag var. Bunun
saglanamamasi halinde gegmis
donemlerde oldugu gibi geriye dig
borclanma ya da kisa vadeli fon
hareketleri kaliyor. Dis borg ve kisa vadeli
sermaye girisi dis barcun artmasina, cari
dengenin bozulmasina neden oluyor.
Buna karsilik bu kaynak yabanci sermaye

girisi olarak geldiginde, yatinmlar
gelistirirken, cari acigi artirmiyor, dig
borcu yukseltmiyor... Bilmeliyiz ki ne
kamudan tasarruf yaparak, ne de yurtici
tasarruf oranini yeterli duzeye
getirmemiz kisa vadede strdurulebilir
blylme icin mimkuin degil. Diinyadaki
yatirim furyasini Ulkemize dogrudan
cekecek, "saydam ve hesap
verilebilirligin" esas oldugu yeni bir
"hikéye" ye ihtiyacimiz oldugu acik. Bu
hikayenin 6zU bir ekonomik reform
programi. Yeni OVP'de ne yazik ki
goremedigimiz bu ¢ok yonli ekonomi
reform programinin gerekleri, aslinda
yaklasik 4 yildir hazir ama uygulanmayi
bekliyor, olay bu...

Selva DEMIRALP | Ekonomist
9 Eyldl 2021, Btc Turk Roportaiji

Gelismekte olan Ulke merkez bankalarinin
faiz artis streciyle ilgili olarak 6rnegin
Meksika'nin geride kalmasinin para birimi
acisindan cok da blyuk bir endise
yaratmadig), cunkd Ulke ekonomisine
guvenin s6z konusu oldugu belirtiliyor.
Biz ise donlip dolasip "Tirkiye'de Merkez
Bankasi faizleri artirsin ya da
ddstrmesin, aksi takdirde ekanomiden
cok ciddi dolar ¢ikisi yasanarak bu da kur
Uzerindeki riskleri artirabilir" diyoruz.
Bunu soylliyoruz, giinkli mevcut hikayede
paray! karuyahilecek fazla sey kalmamis
durumda... ideal olani; faizi artirmaya
gerek kalmadan da sizin kurumsal gliven
saglayarak yabanci parayi tlkenize
cekebilmeniz, bir hikdye sunup ona glven
saglayabilmeniz... Biz de hikaye strekli
erozyona ugruyar.

Mahfi EGILMEZ | Exonomist
2 Eylal 2021, mahfiegilmez.com

Tarkiye, iyi hir geri déntsle 2020 yilinin
ikinci ceyreginde karsilastigi kaybi bu yilin
ikinci ceyreginde fazlasiyla geri almistir.
Buna karsilik bu toparlanmada baz
etkisinin blyuk rolt oldugu ve diger
ekonomilerin de yasadiklari kiigtilmeyi
ayni yolla telafi ettikleri bir gergektir.
Bununla birlikte Turkiye icin asil olan
ylzde 5 dolayinda bir blydme aranini
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surddrulebilir kilmak ve ondan da
onemlisi ekanomik blytimeyi demokrasiyi
gelistirmek, hukukun GstUnltginu gecerli
kilahilmek ve cok daha iyi ve kaliteli hir
egitimi saglamak gibi gelisme
parametreleriyle destekleyebilmektir.
Blylyen ama gelisemeyen hir ekanomi er
ya da gec kazanimlarini yitirmek
gercegiyle karsilasir.

Alaattin AKTAS | Ekonomist
15 Eylul 2021, Duinya Gazetesi

Yilin ilk sekiz ayindaki ilk el toplam satis
ve ilk el ipotekli satig simdiye kadarki en
dusuk dizeyde gerceklesti. Bunda en
buyuk etken hem kredi faizinin yuksekligi,
hem alim gucunin dusmesi. Konut
maliyetlerini daha da yukar itecek ve
satislarin daha da hiz kesmesine yal
acacak etkenler var. Konut fiyatlari son
bir yilda ylizde 30 dolayinda artti ama
insaat maliyetlerindeki artis ylizde 45'i
buldu. Bu maliyet kanut fiyatlarina
yansidiginda ne olacak?
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ROLLS-ROYCE'UN ILK
TAMAMEN ELEKTRIKL| OTOMOBIL]

Rolls-Royce Mator Cars yaptigi tarihi
aciklamayla, ilk tamamen elektrikli
otomohilinin yolda test edilmesinin yakin
oldugunu duyurdu.

Rolls-Royce'un kendi uzay cergevesi
mimarisiyle desteklenen otomobil
2023'Un 4. geyredinde piyasaya cikacak.
400 yillik bir kullanim simulasyonu olacak
kuresel testler 2,5 milyon kilometreyi
kapsayacak.

Ayrica 2030'a kadar tum Rolls-Royce

urtinleri tamamen elektrikli olacak. Luks
otomobil Ureticisi artik herhangi bir icten
yanmali motorlu otomobil dretmeyecek.

Rolls-Royce Motor Cars CEQ'su Torsten
Muller-Otvos, marka igin bu cigir agan ani
aciklarken sunlari s6yledi;
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Bugtn, 4 Mayis 1904'ten bu yana Rolls-
Royce Mator Cars tarihindeki en onemli
gun. O tarihte, kurucu babalarimiz
Charles Rolls ve Sir Henry Raoyce, ilk kez
bir araya geldi ve 'en iyi'yi yaratacaklari
konusunda anlastilar. Dinyada matorlu
araba'.

Zamaninda kendilerine sunulan en ileri
teknolojiyi kullanarak ve olaganuistu
muhendislik akillarini uygulayarak, bu iki
oncu, tamamen yeni bir ayrim olgutd
belirleyerek, erken igcten yanmali motoriu
arabalari glrultuld, rahatsiz edici ve ilkel
ulasim araclarindan ylkseltti.

"Yarattiklari otomobiller, dunyaya gercek
bir liks deneyimi sundu ve Rolls-Royce
icin bugline kadar tartismasiz olarak isgal
etmeye devam ettigi nihai zirve




konumunu glvence altina aldi. Marka, hir
ylzyildan fazla hir stiredir icten yanmali
otomobillerde en iyiyi tanimlamaya
devam ediyor.

"117 yil sonra bugtin, Rolls-Rayce'un
kuresel tamamen elektrikli otomohil
devrimini yukseltecek ve ilk ve en iyi sliper
otomobili yaratacak olaganlstu yeni bir
Urtinicin yolda test programina
baslayacagini duyurmaktan gurur
duyuyorum. Bu bir prototip degil. Gergek
olan bu, acikga test edilecek.

Elektrikli otomobil konusunu strekli ele
aldiklarini belirten Torsten Mller-Otvas
soyle devam etti;

Ancak mevcut teknalojinin Rolls-Royce
deneyimini destekleyehilecedi konusunda
simdiye kadar tatmin olmadik.
Rolls-Raoyce'da hir stredir elektrikli hir
guc aktarma organi deniyoruz. Sessiz,
rafine ve neredeyse aninda tork
olusturarak muazzam bir gli¢ tretmeye
devam ediyor. Rolls-Royce'da buna
"waftability" diyoruz.

2011'de caligir durumda tamamen
elektrikli bir Phantom olan 102EX'i ortaya
cikardik. Bunu 2016 yilinda, markanin
hirkac on yil sonraki gelecedine yoénelik
vizyonumuzu temsil eden yine tamamen
elektrikli 103EX ile izledik."

Bu olaganustu Grdnler, musterilerimiz
arasinda elektrikli gtic aktarma
teknolojisine blylk bir ilgi uyandirdi.
Ralls-Royce igin mukemmel hir segim
oldugunu disunduler. Ve son on yilda
bana defalarca "Rolls-Rayce ne zaman
elektrikli olacak?" ve "ilk elektrikli
arabanizi ne zaman (reteceksiniz?" gibi
sorular sorulmustur.

"Acik bir s6zle cevap verdim: 'Rolls-Royce
bu on yilda elektriklenecek.' Bugiin
s6zumd tutuyorum.”

Ralls-Rayce, bugtin gergede donlisen
tarihi ve benzersiz hir girisime baslad.
Tasarimcilarimiz ve mihendislerimiz bizi
buraya getirmek icin durmaksizin

“Markamuz icin yeni bir
mirasin baslangici olan bu
araba icin Phantom, Ghost
ve Wraith gibi isimler kadar
cagristiran tamamen yeni

bir isim tlizerinde karar
kildik. Yeni isim "Spectre’,

uruinlerimizin icinde
bulundugu é6teki diinyaya
ait ortama miikemmel bir
sekilde uyar . "Spectre” ile
2030 yilina kadar tiim triun
portféytiniin tamamen
elektrifikasyonu icin
referanslanimizi belirledik.”

cahlistilar. Artik tarihteki ilk tamamen
elektrikli Rolls-Royce'un yol testlerine
baslamaya haziriz.

"Gucg aktarma sistemi teknolojimizdeki bu
temel degisiklik, Grind ddnyanin en segici
ve talepkar bireylerine, Rolls-Royce
musterilerimize sunmadan 6nce, Urdndn
her yéntine meydan ckumamizi
gerektiriyor.

Markamiz igin yeni bir mirasin baslangici
olan bu araba icin Phantom, Ghost ve
Wraith gibi isimler kadar cagristiran
tamamen yeni bir isim Uzerinde karar
kildik.

Yeni isim "Spectre"”, Urtinlerimizin icinde
bulundugu éteki dinyaya ait artama
mukemmel bir sekilde uyar . "Spectre” ile
2030 yilina kadar tum Urdn portféydndn
tamamen elektrifikasyonu igin
referanslarimizi belirledik.” dedi.
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ATO BASKANI GURSEL BARAN:
"ANKARA, SON 15 YILDA
SANAYIDE VE TICARETTE
COK BUYUK MESAFELER KAT ETTi"

Bu sayimizda yaptign calismalarla Baskentin ticari hayatina biytk katkilar saglayan Ankara Ticaret
Odasi'min basaril Baskani Giirsel Baran ile dolu dolu bir sdylesi gerceklestirdik. Uyelerin ticarette
buyuyup gelismesi, yeni pazarlara acilmasi i¢in bircok calisma yuruttikleri ifade eden Baran, Ankaranin
markalasmast adina da gerceklestirdikleri projelerden ve éniimuzdeki donem hedeflerinden bahsetti.

Tiim diinyada yasanan, iilkemizde de
2020 yilinin baglarinda ortaya gikan
pandeminin ekonomi iizerindeki
olumsuz etkileri 2021 yilinda da
devam etti. Bu siiregte Ankara ticareti
nasildi? Uyelerinizi desteklemek,
ticareti gelistirmek ve potansiyelini
artirmak igin yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

Tam dunya ile birlikte Glkemizi de etkisi
altina alan Covid-19 salgini, Gretim,
ticaret ve ekonomiyi derinden etkiledi.
Salgin karsisinda alinan tedhbirler
nedeniyle bircok sektor is yapis higimini
degistirdi, 6zellikle hizmet sektord
salgindan gcok yogun etkilenen
sektorlerden oldu.

Ankara Ticaret Odasi olarak 2020 yili,
karonavirUs salgininin Gyelerimizin
ticari hayatlarina etkilerini en aza
indirmeye calistigimiz bir yil oldu. Tum
dunya ile birlikte yasadigimiz bu surecte,
salgin nedeniyle ticari hayati olumsuz
etkilenen Uyelerimizin yaninda olmaya
gayret gosterdik. Nefes ve Can Suyu
Kredileri ile hir taraftan isletmelerin
finansman sorununu gézmeye calisirken
diger taraftan destek paketlerinin
tyelerimiz lehine genisletilmesiicin
calismalar yarattik.

Pandemi dolayisiyla degisen dunyaya
ayak uydurmak ve Uyelerimize daha iyi
hizmet verehilmek icin Odamizda
dijitallesme calismalarina agdirlik verdik.
Bu cercevede, Oda Faaliyet Belgesi ve
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ihale Durum Belgesi ile bu belgelerin
ingilizcelerini 7 giin 24 saat Uyelerimize
internet Uzerinden sunmaya basladik. ATO
Meclisi'nde oy hirligiyle aldi§imiz kararla
da weh sitemiz tzerinden ulasilan bu
belgeleri, 2021 yili sonuna kadar
"licretsiz" olarak vermeye devam
edecediz.

Yine "Ticaret Sicil Tasdiknamesi",

"Merkez Nakli Belgesi”, "Sube Acilis
Belgesi" ve "iflas ve Konkordato Belgeleri"
de ATO uyelerine elektronik ortamdan
verilmeye baslandi. Uyelerimizin tescil
ilanlarinin yayin stiresini 2 gtinden

2 saate dustirerek ticaretimize

hiz katmaya galistik.

67 Meslek Komitemiz, sektarlerinin
nabzini en iyi tutan, meselelerine hakim
olan kisilerden olusuyor. Sektarlerinin
secilmis temsilcileri olan komite
Uyelerimizin aktardidi konulari, sorunlari
hizlica gindemimize alarak, ilgili
mercilere aktarip slreclerin takipgisi
oluyoruz. Ozellikle pandemi déneminde
bu slreci daha da titizlikle yarattik.
Uyelerimizin pek gok sorununu bu sekilde
¢cOzume kavusturduk.

Ticari hayati, pandemiye karsi egitimle
koruma diistincesinden yola gikarak 0DTU
is birligiyle "Ankara Ticaret Akademisi"
adl platformu Gyelerimizin hizmetine
sunduk. Uyelerimiz, 7/24 uzaktan
erisehilecedi online platform araciligiyla
dijital pazarlamadan robotik
programlamaya, musteri iligkilerinden

web tasarim araclarina hir ¢cok alanda
Ucretsiz egitim alahiliyarlar. Sehrimiz icin
projeler iretmek amaciyla ilimizde
bulunan dokuz ayri Universitemizle
isbirligi protokalti imzaladik, calismalar
yurutlyoruz.

Yine ihtiyac ve talepler dogrultusunda,
sektorlerimizin ihtiyagc duydugu egitimleri
organize ederek, Uyelerimiz ve
calisanlarinin mesleki gelisimine katki
sagliyoruz. "Emlak Danismanligi
Sertifikali E§itim Programi” ve "Otomotiv
Yedek Parca Satis E§itimi"ni 6rnek olarak
siralayahiliriz.

Uyelerimizin, ticarette biiyilyiip gelismesi,
yeni pazarlara agilmasini saglamak icin
"E-Ticaret ve E-ihracat Seferberligi”
projesine bagsladik. "Sinirlari As Milyonlara
Ulas" sloganiyla baslattigimiz bu projeye
basvuruda bulunan tyelerimiz igin egitim
caligmalarimiz devam ediyor. igletmelere
marka isimleri ya da ticari unvanlarina
0zel e-ticaret web sitesi kurulumu
gerceklestirilecek proje kapsaminda,

bir yil boyunca Ucretsiz danismanlik
destegi de saglaniyar.

Yine bu strecte, Ankara Ticaret Odasi
olarak bunyemizde, tiyelerimizin hukuki
uyusmazliklarimn gézime
kavusturulmasini kolaylastirmak, bunun
yani sira bilgilendirme toplantilari ve
egitimler dlizenlemek amaciyla
"Arabuluculuk ve Alternatif Uyusmazlik
Merkezi" kurduk. Tarkiye Odalar ve
Barsalar Birligi tarafindan kurulan UYUM



Merkezi ile ayni binada hizmet verecek
olan Merkezimiz, Gyelerimizin ticari,
tliketici, sigorta, enerji, saghk, spor,
insaat, banka ve finans hukuku, fikri ve
sinai haklar ile isci isveren uyusmazliklari
konusunda tyelerimize hizmet verecek.

Ankara'nin saglk turizminde gelismesine
katki sagjlamak igin HISER olarak bilinen
"Hizmet Sektordntin Rekabet Gucunln
Artirlmasi Projesi'ni baslattik. Bu
kapsamda icinde saglk merkezleri ile
seyahat acentelerinin bulundugu hir
grupla 3 yil boyunca gergeklestirecegimiz
calismalarla Ankara'nin saglik turizminde
gelismesini saglayacagiz.

Diger taraftan gida, tekstil ve insaat
sektorlerindeki tum isletmelerin bir arada
faaliyet gosterecedi ihtisas balgeleri
kurulmasi icin calismalarimiz var.
Bunlardan "Gida Kent" konusunda énemli
hir asama kaydettik. Sektor temsilcilerini
bir araya getirdik ve anlagsmalari igin
zemin hazirladik. Konuyla ilgili
calismalarimizi strddrtyaruz.

Ankara Ticaret Odasi olarak Uzerinde
hassasiyetle durdugumuz iki konu var.
Bunlardan biri markalagsma. "Ankara
Uluslararasi Marka Bulusmalan”
duzenleyerek hem isletmelerimize hem
universite dgrencisi genclerimize
markalagsmanin énemini aktarmak ve

markalasma yallarini 6gretmeye
calisiyoruz. Bir digeri ise Cografi Isaretli
Urtinlerin ekonomiye kazandiriimasi
konusu. Ankara Ticaret Odasi iki kez
"Cografi Isaretli Uriinler Zirvesi"
duzenledik.

Sehrimiz ve Ulkemizde ticaretin
gelismesine yonelik bircok calismamiz
icinden stzerek ilk etapta
siralayahileceklerim bunlar. Onimiizdeki
ddnem Ankara Ticaret Odasi olarak
calismalarimizi pandeminin yeniden
sekillendirdigi ticari hayat Uzerine
kurgulayacagimiz bir donem olacak.
Sehrimizin, tlkemizin gelismesi icin de
calismaya devam edecegiz.

Bildigimiz kadariyla ticari hayata katki
safjlamak igin global digekte de
caligmalar yiiriiterek farkl iilkelerle
ticari iligkilerin gelismesi adina
girisimlerde bulunuyorsunuz. Bu yénde
yapilan galismalari 6zetler misiniz?

Ankara Ticaret Odasi olarak temel
hedeflerimizden hirisi de Ankara'nin
mevcut ihracat rakamlarinin artiriimasi,
yeni ihracatcilarin olusturulmasi, olanlara
yeni pazarlar ve musteriler
kazandiriimasi. 2020 yili verilerine g6re
dis ticaret hacmi 20 milyar dolar
civarinda olan Ankara, iller arasinda
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ithalatta ikinci, ihracatta besinci sirada
yer aliyor. Bagkentimiz'den 200'e yakin
ulke ve cografi bolgeye ihracat
gerceklesiyar.

Siyasetin, burokrasinin, uluslararasi
kurum ve kuruluslarin, sivil toplum
érgutlerinin merkezi olan Ankara'nin,
son 15 yilda sanayide ve ticarette de
cok buylk mesafeler kat ettigini
goruyoruz. Savunma ve havacilik sanayi,
medikal sanayi, yenilenebilir enerji, is ve
insaat makineleri kimelenmeleriyle
uluslararasi rekabet gucu ytiksek hir
sehir. Savunma ve guvenlik kurumlarinin
Ankara'da bulunmasi savunma, uzay ve
havacilik sektarlerini 6ne cikariyor. Diger
taraftan saglik, termal, kongre ve fuar
turizmi konusunda da 6nemli potansiyele
sahip. Tum bunlari Ust Uste
koydugumuzda Ankara'nin potansiyelini
global ¢élcekte harekete gegirme
gerekliligi ortaya cikiyor.

Odamiz konuyla ilgili yogun bir calisma
icinde. Baskentimizdeki blytkelgi ve
ticaret ataseleriyle hir araya geliyor,
sehrimizin ticaretini gelistirmeye yonelik
is birlikleri gerceklestirmeye calisiyoruz.
Ankara Ticaret Odasi olarak, gectigimiz
yillarda geleneksel olarak "Ticaret
Ataseleri Bulusmalari” dizenliyorduk.
Biliyorsunuz ticaret ataseleri Ulkelerindeki
is insanlarinin g6zl kuladi. Farkli tlkelerin
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ticaret ataseleri, sivil toplum kurulusu
temsilcileri ve Uyelerimizin katihmiyla
gerceklesen bulugmalar, cok verimli
geciyordu. Ankara Ticaret Odasi ile adeta
6zdeslesmis bu organizasyonumuzu
pandemi nedeniyle, son hir kag yildir ne
yazik ki gergeklestiremiyoruz, ancak
temaslarimiz devam ediyor. Ulkelerin
Ankara'daki Buyutkelgilikleriyle strekli
irtibat halindeyiz. Gectigimiz haftalarda
Briksel ile is Forumu'nu gergeklestirdik.
Belcika BuyUkelgisi, Bruksel Baskent
Bolgesi Bagbakani ile Dig iligkilerden
Sorumlu Devlet Bakanini misafir ettik.
Karsilkli ticari iligkileri gelistirme
konusunda goruslerimizi paylastik. Turk-
Belcika Luksemburg Ticaret Dernedi ile
de ighirligi protokolt imzaladik. Ondan
once Kiba BuyUkelgisi'ni 0damizda
agirladik. Buyukelci, Turkiye ile ticari
iliskileri gelistirmek icin Ankara Ticaret
Odasi ile tlkesindeki is insanlarini sanal
ortamda hir araya getirecek hir toplanti
onerdi. Yine Sri Lanka Ankara
Buaytkelciligi ve Seylan Ticaret Odasi
ortak organizasyonuyla "Sri Lanka ile [s
Firsatlari Bilgilendirme Semineri"ni
gercgeklestirdik, ardindan da iki tlke
arasindaki ticari is birliginin gelistiriimesi
icin lyi Niyet Anlasmasi'na imza koyduk.
Bunlar son haftalarda yaptigimiz ve simdi
aklima gelen gortismelerden bir kaci.
Bugline kadar Arnavutluk'tan Portekiz'e,
Banglades'ten Finlandiya'ya, Bosna-
Hersek'ten Zimbabve'ye, Malta'dan
Brezilya'ya, Filipinlere, Seyseller'e kadar
onlarca buyulkelgi'yi 0)damizda agirlayarak
ihracatimizin gelistiriimesine yonelik
gorusmeler yaptik.

Ankara Ticaret Odasi alarak
gerceklestirdigimiz Uluslararasi Cografi
isaretli Uriinler Zirvesi ve Uluslararasi
Ankara Marka Bulugmalari gibi
organizasyonlarimizla da yine yabanci
Ulke diplomatlari ve misyon temsilcileriyle
bir araya geliyoruz.

2017 ve 2019 yillarinda ATO ev
sahipliginde diizenlenen Cografi Isaretli
Urdinler Zirvesi'nin ardindan bu yil da
"Cografi isaretli Uriinler” kitabinin
tamitimi yapild. igeriginden ve bu yonde
gerceklestirilen calismalardan
bahseder misiniz?

Ankara Ticaret Odasi olarak, ilimizin ve
ulkemizin kalkinmasina katki saglamak,
ticareti ve ihracati gelistirmek icin Cografi
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isaretli trinlerden yararlaniimasi
gerektigine inaniyor ve bu amacg
dogrultusunda galismalar ylrutlyoruz.
Sizin de ifade ettiginiz Uzere iki kez
"Cografi isaretli Uriinler Zirvesi"
diizenledik. ilkini 2017 yilinda
gerceklestirmistik, ikincisini ise
19-20-21 Eylul 2019 tarihlerinde

"2. Uluslararasi Cografi Isaretli Uriinler
Zirvesi" adiyla dizenledik.

Bu zirveler, cografi isaret konusunda
bilincin ateslenmesi agisindan énemli
organizasyonlardi. Cok olumlu geri
bildirimler aldik, almaya da devam
ediyoruz. 2018 yilinda uluslararasi olarak
gerceklestirdigimiz 3 gtin stiren Zirve
slresince, 12 oturum ve 63 sunum
gerceklestirildi. Oturumlarda 25'i yabanci
olmak Gzere toplam 83 kanusmaci,
Cografi isaretli Griin konusunu ele ald. 3
ayri salonda 10 ayri egitim duzenlendi.
Egitimlere katilan 2 bin 765 kisi sertifika
almaya hak kazandi. Birbirinden kiymetli
egitimciler, genclere ve kanunun
ilgililerine cografi isaretli Grtinler
konusunda kariyerlerine nasil katki
yapahileceklerini, bu konuyu nasil meslek
edinehileceklerini anlattilar. Fuar alaninda
Cevre ve Sehircilik, Tarim ve Orman
Bakanliklar, tretici hirlikleri yer alirken,
sehirler valilikler, kalkinma ajanslari
tarafindan temsil edildi. Belediyeler ile
Oda ve Borsalarin da katildigi fuarda,
Cografi isaret tescilli irtinler sergilendi.
Kayseri Pastirmasi'ndan Siirt Fistigi'na,
Gaziantep Baklavasi'ndan Beypazari
Kurusu'na kadar ylzlerce yoresel Grtin bu
stantlarda yer aldi. Fuar alaninda toplam
105 stant acildi. Fuara Bagkent'te
bulunan Buyukelcilikler de 6nemli katki
sagladi. Avusturya, Ekvator, Guney Afrika,
Gurcistan, italya ve Tanzanya
Buyukelgilikleri stant agarak fuara katilim
sagladi ve Ulkelerinin Grdnlerini tanitti.
Sayilari 40'1 asan alim heyetleri de fuarda
yerini aldi. Uglinci zirvemizi de insallah
onumuzdeki yillarda gerceklestirecegiz.

Bu konudaki galismalarimiza bu yil
"Cografi isaretli Urtinler" kitahimiz ile
devam ettik. Kitap, cografi isaret
konusunu, Cografi isaret kavramindan
urtin tescillemeye, tescilli Grtn
denetimlerinden Ureticilerin korunmasi ve
tarim Ulkesi olan Tlrkiye'nin bereketli
topraklarinin bu alanda ticarilegsmesi
noktasina kadar kapsamli hir sekilde ele
aliyor. Kitapta Uruin tescil asamalari,
denetimi, markalagsma, kooperatiflesme,

cografiisaretli rinlerin ticarilesmesi gibi
cok sayida baslik bulunuyor. Ureticiden
tlketiciye her kesimin basvurup istedigi
bilgiye direkt ulagsmasini saglayan bir
kitap. Cografi isaret ile ilgili A'dan Z'ye

her turld hilgi bu kitapta var. Kitahimizi,
herkesin faydalanmasi icin web

sitemize de koyduk.

Cografi isaret konusu gok énemli. Katma
deger ve istihdam olusturuyar, tretici
gelirlerini yukseltiyor, kirsal ntifusu
yerinde tutuyor, tarimsal Uretimin
cesitliligini tesvik ediyor ve 6zgun
urtnlerin gelismesini sagliyor. Bugln
dunyada sayisi 10 bini bulan Cografi
isaretli Grtinlerin yaklagik 200 milyar
dolarhk bir pazar olusturdugu belirtiliyar.
Dinyadaki Cografi isaretli Giriinlerin
dortte biri kadar Turkiye'nin potansiyeli
oldugu soyleniyar. Bu potansiyeli ortaya
cikarmak igin oncelikle yoresel ve
geleneksel Urtinlerin kiymetini bilmek
ardindan da Cografi isaret tescili
konusunda hilgi sahibi olmak gerekiyor.
iste bu bilgilenmeyi bu kitabimizdan
saglayabilecegiz.

Bugline kadar "Ankara Déneri", "Ankara
Simidi", "Ankara Tavasi”, "Ankara Erkeg
Pastirmasi”, "Camlidere Hésmerim
Tathsi" son olarak da "Ankara Tiftigi" igin
Cografi isaret tescili alarak ilimizin
urtinlerini kiymetlendirmenin gururunu
yasadik. Kanuyla ilgili caligmalarimiza

devam edecediz.

Ankara’nin en biiyiik sivil toplum
kurulusu olan ATO, yirittiigii ticari
faaliyetlerin yani sira diizenledigi ya da
dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri
ile de dne gikiyor. Bu gcaligmalari kisaca
anlatabilir misiniz?

Ankara Ticaret Odasi olarak bir yandan
sehrimizin gelecedine 1sik tutup,
ticaretimizi ve ihracatimizi artirmaya
yonelik calismalar yaparken diger
yandan, sosyal sarumluluk

projeleriyle kentimize katki saglamaya
calisiyoruz. Glinkd hiliyoruz ki hir sehrin
ticareti de ekonomisi de sosyal ve
kultdrel gelismigligi de hepsi hir
bitundn pargalari.

Ankara, Turkiye Cumhuriyeti'nin Baskenti
olmasinin yaninda 5 bin yillik tarihi
gecmise sahip, onlarca medeniyete ev
sahipligi yapmis ve Ahiligin de merkezi
olmus hir kent. Biliyorsunuz, UNESCO, Ahi



Evran'in dogumunun 850'nci yili olan
2021 yilini Ahi Evran'i anma ve kutlama
yildonumleri arasina almisti. Bununla ilgili
olarak Cumhurbaskanimizin 2021 yilinin
"Ahi Evran Yili" olarak kutlanmasina iligkin
hir genelgesi yayimlanmusti. Ahilik, birlik
ve heraberligi, refah ve dlizeni saglayacak
ve halkin maddi ve manevi ihtiyaglarina
cevap verecek tarzda orgutlenmis
muazzam hir sistemdi. Bugtinun ticari
hayatina 6rnek olarak gordigumiuz
Ahiligin yasatiimasi ve gelecek nesillere
aktariimasi igin Ahilik Paneli
gerceklestirdik, "Gelenekten Gelecege
Cikrikeilar Yokusu" etnografik belgesel
filminin galasini yaptik. Yine
Komitelerimizin konuyla ilgili
organizasyonlari oldu.

istiklal Mcadelemizin énderi ve
Cumbhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk'dn 27 Aralik 1919'da
Ankara'ya gelerek Turk Milleti'nin kaderini

degistirdigi giiniin 100'tnc yil
dénimun, Tark Milleti'nin yeniden
dogusunun simgesi Kurtulus Savasimiz
ve tarihimiz icin donim noktasi olan ve
Ankara'da Polatli ve Haymana sinirlarinda
kazanilan Sakarya Zaferi'nin 100'UncU yil
ddnumlerini organizasyonlarla kutladik.
Tarihi ve kulturel degerlerimize sahip
cikip, yasattigimizda sehrimizin turizm ve
ekonomisine de katki saglamis oluyoruz.

Ankara Ticaret Odasi olarak Ganakkale
ruhunu gelecek nesillere aktarmak
amaciyla son 14 yilda, 35 hin
6grencimizin Canakkale'yi ziyaret
etmesini sagladik. "Duatepe Yeniden
Dirilis Egitim Gezileri" organizasyonuyla 3
bin 6drencimizi Sakarya Meydan
Muharebesi'nin gectigi Polath Duatepe'ye
goturduk. Serebral Palsili Gocuklar
Dernegi (SERCEV] ve SERCEV Engelsiz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
birlikte serebral palsili genclerin de
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e-ticaret yapmasi igin bir proje hayata
gecirdik. Proje ile ilk etapta 200
serebral palsili gencin e-ticaret
alaninda egitim alarak is hayatina
atilmasi saglanmig olacak.

Yine markalasma konusunda, ilimizden
uluslararasi marka gikmasi yontinde
yuruttuglimduz calismalarimiz,
"Uluslararasi Marka Bulusmalar”
arganizasyonlari, cografiisaretler
kanusundaki galismalarimiz bunlar ilk
etapta aklima gelen gcalismalarimizdan.

Onimizdeki yil igin
planlamalariniz nelerdir?

Ankara Ticaret Odasi olarak planlarimizi,
Uyelerimizin mevcut sorunlarinin ¢ézimu
ve gelisimlerine yoénelik calismalar
yapma, sehrimizi gelistirme ve tulkemizi
muassir medeniyet seviyesinin Uzerine
cikarma hedefine katki saglama
dogrultusunda yapiyoruz.

Bu ana eksen cercevesinde
yurattigimuz calismalara 6ntimuzdeki
yillarda da devam edecediz. Gelen
talepler dogrultusunda, Uyelerimiz ve
calisanlarinin gelisimine yénelik
egitimlerimiz strecek, mesleki egitimler,
uygulamali dis ticaret egditimleri, e-ticaret
ve e-ihracat konularindaki calismalarimiz
devam edecek.

iginde yer aldigimiz sosyal projelerimize
yenilerini ekleyecegdiz. Yerli ve milli
Uretim, kayitdisi ile micadele, katma
degeri ylksek trtinler yine gindemimizde
yer alacak. Uyelerimizin fuar ve
arganizasyonlarla yurt disinda

urdnlerini tanitmalarina 6nclltk

etmeye devam edecegiz.

Uyelerimizin hak ve menfaatleri
dogrultusunda, hukimet, bakanliklar,
kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, meslek kuruluslari,
universiteler ve diger paydaslarla is birligi
calismalarini surdirecegiz. Odamizdaki
dijitallesme calismalarini arttiracagiz.
Marka ve markalasma, cografi isaretli
urtinler, Ankara'dan yurtdisinda

direkt uguslar konusu daima
gundemimizde olacak.

Baskentimiz'de turizmin gelismesine
yonelik yeni projeler hayata gecirerek,
sehrimizin tarihine ve kdlturel degerlerine
sahip cikmaya devam edecegiz.
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1] ] " .
TUGIK UYELERI KKTC'DE | o e esina
Konfederasyonu (TUGIK) liyeleri ve

OSTIM Teknik Universitesi Rektorii Prof.

(L] [ e
G U N s E L v I 'I' E ST ET‘I'I Dr. Murat Yiilek, KKTC'nin yerli ve milli
otomobili GUNSEL'i evinde ziyaret etti.

Turkiye Geng Is insanlari Konfederasyonu
(TUGIK] tyeleri KKTC'de
gerceklestirdikleri temaslar kapsaminda
GUNSEL'i ziyaret etti. 0STIM Teknik
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Murat
Yulek'in de eslik ettigi ziyarette
GUNSEL'in ilk modeli B9 test edildi. Test
stristinin ardindan GUNSEL'in Yakin
Dogu Universitesi Kampiisii'nde yer alan
{retim tesislerini de gezen TUGIK (iyeleri,
aracin ozellikleri ve seri Gretim hazirliklari
ile ilgili de detayli bilgiler ald.

Ziyaretin ardindan Yakin Dogu Olusumu
MUtevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. irfan
Suat Giinsel, TUGIK Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkani Erhan Ozmen ve 0STIM
Teknik Universitesi Rektor( Prof. Dr.
Murat YUllek agiklamalarda bulundu.
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PROF. DR. IRFAN SUAT GUNSEL

y S GUNSEL'in, 9 Ekim 2016'da
GUNSEL’ _ene’.’J 1§1n1 gerceklestirdikleri ilk
ansmaninin 5'inci yihm
ve dinamizmini 1 5'inci yil
gen C likten alan kutladiklarim ve serl uretim
) L calismalarina son giic devam
bir ginstim 1 ettiklerini sdyleyen Prof. Dr.
) , , Irfan Suat Giinsel, "Ekibinin
GUNSEL'in, 9 Ekim 2016'da as ortalamasi sadece 28
gergeklestirdikleri ilk lansmaninin S'inci yas - D
yilini kutladiklarini hatirlatan Yakin Dogu olan GUNSEL, enerjisini ve
Universitesi Mutevelli Heyeti ve GUNSEL dinamizmini genclikten alan
Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. irfan bir girisim. Bu yontiyle

Suat Gunsel, “Ekibinin yas urtqlqmas; Tiirkiye Geng j§ Insanlan
S‘.Jdem? 28. U.I an GU.N SEL, eneiisini ve Konfederasyonu'nun degerli
dinamizmini genclikten alan bir girisim. - - -

Bu yénliyle Tirkiye Geng Ig insanlari uy elerini agr lam.ak. b'zm_l
Konfederasyonu'nun degerli tiyelerini icin mutluluk verici” dedi.




agirlamak bizim icin mutluluk verici”
ifadesini kullandi. Seri tretim
calismalarina son guc devam ettiklerini
soyleyen Prof. Dr. GUnsel, "Bu dénemde
desteklerini ve ilgilerini bizlerle paylasan
TUGIK'in degerli (iyelerine ziyaretlerinden
dolayi tesekkir ederim” dedi.

ERHAN OZMEN

GUNSEL ziyaretinin ardindan
aciklamalarda bulunan Tiirkiye Geng s
insanlari Konfederasyonu Yiiksek istisare
Konseyi Baskani Erhan Ozmen, KKTC'nin
yerli otomobili GUNSEL B3'un
performansini cok bedendigini
soyleyerek, "Dinya tarafindan bu kadar
yalniz birakilan bir tlkede, idealist bir
ailenin gelecedin atomabilini (retme
hayalini gercege dénustirddgune tanik
oldum™ ifadelerini kulland.

KKTC'ye yeni projeler icin geldiklerini
styleyen Ozmen, "KKTC kendi kabugunu
kendisi kiriyor ve girisimci ruhunu firsata
dénustdruyor. Bugln Singapur'a
baktigimizda kiglk bir ada (lkesi olarak

ddnyanin blyuk ekonomileri ile yarisiyor.
Iki gtindiir kendime soruyorum: Kuzey

Kibris neden bir Singapur almasin?" dedi.

GUNSEL'in KKTC ekonomisinde gok
onemli bir rol oynayacagini séyleyen
Erhan Ozmen, "Bu basarida emedi gecen
Yokin Dogu Ailesini tebrik ediyarum.

Glnsel Ailesi, baska tlkelere gidip
yatirimlarini daha farkli sartlar altinda
yapmak yerine, butdn gucliklere ragmen,
lulkesinde kalip kacaman bir hikaye
yaziyor. Bu hikayenin Kuzey Kibris'a
ileride neler katacagini gérmek igin
sahirsizlaniyarum" ifadelerini kullandh.

PROF. DR. MURAT YULEK

Ostim Teknik Universitesi Rektdr Prof.
Dr. Murat Yulek, "Bugln Yakin Dogu
Universitesi'ne yaptigimiz ziyarette
KKTC'nin ilk yerli otomobili olan GUNSEL
ile tamistik. Aracin sdrus kalitesi tek
kelime ile mikemmel ve Kibris Tirklerinin
bdyle bir teknoloji harikasi gelistirmis
almalariyla gurur duyuyoruz” ifadelerini
kulland!.
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DOGUS OTOMOTIV GELECEGIN
MUSTERI DENEYIM MERKEZiNi ACTI

Dogus Otomotiv, Istanbul'un yeni cekim merkezi Galataport'ta yepyeni bir misteri deneyim
merkezinin kapilarini agti. Dogus Otomotiv Plus ad verilen deneyim merkezi otomotiv
dunyasina surdurulebilir, dijital ve sanatsal bir bakis acist sunuyor.

Otomotiv sektord tarihinin en hizli ve en
kakld degisim surecini yasiyor. Cagin
getirdigi tum teknolojik imkanlarin
yaninda tuketiciler otomabil
markalarindan ayni zamanda
strdardlebilirlik ve gezegenin iyiligi igin
adim atmalarini bekliyor. Dogus Otomotiv
de istanbul'un yeni cazibe merkezi
Galataport'ta actigi Dogus Otomotiv Plus
Deneyim Merkezi'nde distribatérlugund
yaptigi markalarin yeni modellerinin yani
sira gelecek, surdurlehilirlik ve
inovasyonla ilgili éngorulerini
ziyaretcilerine sunuyor.

Otomotive Bir Arti Deger Sunuyoruz

Musteri deneyim merkezi hakkinda hilgi
veren Dogus Otomotiv icra Kurulu
Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkani Ali
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Bilaloglu, "Galataport sadece bir Gyesi
olmaktan gurur duydugumuz Dogus
Grubu igin degil, tlkemiz icin de yepyeni
bir deger. Bu deder sadece kultdr ve
sanat dinyamizin degil, daha birgok
alanin da bulusmasina, yeni fikirlerin
gelismesine olanak saglayacak cok
kapsamli bir merkez olacak. Biz de Dogus
Otomotiv olarak bu merkezde yerimizi
aldik. Dogus Otomotiv Plus adini
verdigimiz yeni bir deneyim merkeziyle
Galataport'tayiz. isminde yer alan Plus
ifadesiyle atomative arti bir deder katma
amacimizi ifade ediyoruz. Gerek temsil
ettigimiz markalarin, gerekse Dogus
Otomativ'in kurum kdltdrd haline gelen
inavasyan, surddrulebilirlik ve dijitallesme
kanusundaki calismalar ve gelecek
ongardleri ziyaretgilerimizle paylasilacak
ve farkl deneyimler sunulacak” dedi.



Yiiksek Teknoloji Merkezi

Dogus Otomotiv, Galataport'ta hizmete
aldigi Dogus Otomotiv Plus ile yepyeni bir
miisteri deneyimi sunuyor. istanbul'un
yeni bulusma noktasi Galataport icinde
yer alan MUlsteri Deneyim Merkezi,
Tarkiye'de distribGtérlagind tstlendidi
markalara ait Grtinlerin tasarim dilini,
markalarin gelecek hedeflerini teknolaji,
sanat ve surdurdlehilir bir bakis agisiyla
harmanlayarak yepyeni bir musteri
deneyimi sunuyor.

Yuksek teknoloji ile donatilan merkezde 3
dev ekranda ziyaretciler diledikleri
otomobilleri konfigtire edehiliyor. 3
boyutlu gozltklerle otomabilleri en ince
ayrintisina kadar inceleme firsati
buluyarlar. Dogus Otomotiv, temsil ettigi

markalar Audi, Parsche, Volkswagen ve
SEAT markalarinin efsanelesmis
modellerini ve muzelerinden essiz
koleksiyon parcalarini bu showroom'da
belirli dénemlerde sergileyecek. Sadece
fuarlarda sahne alan konsept otomobhiller
de Turkiye'deki otomobhil severlerle bu
alanda bulusacak. Satis ve satig sonrasi
hizmetler konusunda her tlrll bilginin
verilecegi deneyim merkezi haftanin 7
gunl hizmet verecek. Showroom'un ilk
ziyaretcisi ise belirli bir streligine Audi Q8
olacak.

Otomobil Dilnyasina Sanatsal Dokunus

Dogus Otomotiv'in kurum kaltard
icerisinde énemli bir yer alan
surdurulebilirlik anlayigi showroomlarina
da yansimaya devam ediyor. Dogus

Otomotiv Plus, marka isbirliklerinin yani
sira, glizel sanatlar fakulteleri, kaltdr-
sanat vakif, dernek veya kuruluglariyla
gelistirecegi projeleri ve deneyimleri
misafirleriyle paylagsmayi, geri
dondstlralebilir materyallerle yapilimis
endustriyel arag tasarimlarini hayata
gecirmeyi planliyor. Elektrikli ve
micromabilite kullaniminin dahil edilecegi
sehirici ulagim projeleri gibi workshoplar,
sektor bulugsmalari gibi galismalarla
gelecege yon veren bir tanitim merkezi
olmay hedefliyar.
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ikinci el otomotiv sektdriine yaklagik

1,5 yil 6nce giris yapan "2plan” kisa
sayilahilecek bir stirede sektorinde
referans noktalarindan hiri olmayi
basardi. 2plan icra Kurulu Bagkani Orhan
Ulgur, bir degerlendirme toplantisi ile
sektorun ve 2plan'in gelisimini tum
yonleriyle aktardi. Ulgar, pandemi sartlari
ve sifir otomabil sektoériinde cip krizinden
kaynaklanan bulunurluk sorununun ikinci
el piyasasini da dogrudan etkiledigini
belirterek yilin 7,5 milyon adetlerde
kapanacad ve gecen yila oranla ylzde
8'lik bir dusts beklediklerini soyledi.
Ulgur, yihn ilk 9 ayinda ikinci el otomotiv
sektérinde S milyon adetlik bir satig
hacmine ulasildigini ve gegen yilin ayni
dénemine gore yuzde 21'lik bir diisus
oldugunu da sozlerine ekledi.
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"Pazar kiigiilse de hedefimize ulagtik”

Ulgur, bir buguk yil 8nce yola giktiklarinda
sektdre yeni bir dinamizm ve farklilik
getirmeyi amacladiklarini kaydederek
"2plan olarak 2020 yilinda 13 bayi
hedefimizi gerceklestirdik. 1000 adetlik
satis hedefimize ulastik. 2021 yilina
baktigimizda ise 15 bayimiz, deneme
surecinde olan 8 noktamiz ile bu yil igin
sektdrun kigulmesine ragmen
belirledigimiz 4 bin adetlik hedefimize
ulagsmis olacagiz. Bu dogrultuda 2021

yilini 4150 adet ile kapatmay: planliyoruz.

Diger yandan ¢ok sayida bayilik talebini
ise sektérde yasanan arz sorunu
nedeniyle durdurmak zorunda kaldik.
2022 yilinda 15 yeni bayi ile 30 bayiye

Yilin ilk 9 ayinda
ikinci el otomotiv
sektorunde 5 milyon
adetlik bir satis hacmine
ulasildigini ve
gecen yilin ayni
donemine gore yuzde
211ik bir dustis oldugunu
hatirlatan Ulgiir, yiin 7,5
milyon adetlerde
kapanacag: ve gecen yila
oranla yuzde 8'lik bir
dusus beklediklerini
soyluyor.




"2plan olarak 2020
yilinda 13 bayi hedefimizi
gerceklestirdik. 1000
adetlik satis hedefimize
ulastik. 2021 yilina
baktigimizda ise 15
bayimiz, deneme

surecinde olan 8
noktamiz ile bu y1l i¢in
sektorun kuculmesine

ragmen belirledigimiz 4
bin adetlik hedefimize
ulasmis olacagiz. Bu
dogrultuda 2021 y1lin
4150 adet ile kapatmayi
planhyoruz.”

ulasmay hedefliyoruz" dedi. Ulgiir, ayrica
kurumsal yatinmlara devam edeceklerini,
benzersiz finansal maodelleri ile
onumuzdeki S yilda 100 bayiye ulagsmayi
ve 50 hin adetlik satis hedefleri oldugunu
da kaydetti.

"ikinci el biiyiimeye agik bir pazar”

2plan icra Kurulu Bagkani Orhan Ulgur,
yilinilk 9 ayinda 558 bin adet 0 km 'Binek
ve Hafif Ticari' arag satisi gerceklestigini,
ikinci el satiglarinin ise yaklasik 5 milyan
adede ulastigini séyleyerek "Ulkemizde
ikinci el otomobil satiglarina 6nemli etkisi
olan birinci el atomotiv satiglari, 2018
yilinin ikinci yarisindan bu yana ciddi bir
sikinti yasamis ve ardindan 2020 yili
Haziran ayi ile birlikte toparlanmaya
baslamistir. Sifir arag pazarindaki arz
problemi dogrudan ikinci el satis
rakamlarini da etkilemektedir. AB
ulkelerinde 1000 kisiye 602 arag
diserken Tirkiye'de son
degerlendirmelere gére 1000 kisiye 220
adet arag digmektedir. Bu da Tirkiye'nin
potansiyelinin blytimeye ne kadar agik
bir pazar oldugunu gozler énine
sermektedir" diye konustu.

"ikinci el arag altin degerinde”

Ulgtir, arz sorunu, yliksek kur ve faizler
nedeniyle tuketicilerin ikinci ele
yoneldigini de sozlerine ekleyerek,
"Sektdrde zar bir dénem yasandi; ancak
yilin geri kalani ve yeni yilda ikinci el
sektordnun toparlanacagini
6ngdruyorum. Su anda ikinci el aracin

altin degerinde oldugunu sdyleyehiliriz.
Elbette bu strecte ikinci eldeki fiyat
konusu cok fazla gtindeme geliyar. Yeni
araclardaki fiyat artislar kaginilmaz
olarak ikinci ele de yansiyar. Yilbasindan
bu yana ise fiyatlarda ortalama ylzde 20
oraninda artislar meydana geldigini
sdyleyebhiliriz. Son 15 glinde yasanan
artigin ise ylzde 5-10 seviyelerinde
gercgeklestigini de eklemeliyim. Bu acidan
baktigimizda sifir araglardaki tedarik
sorunu ve sifir araca ulasmanin daha da
zorlasmasinin beklenmesi nedeniyle
dnumuzdeki aylar ikinci el agisindan
hareketli gececek" dedi

"2022 ikinci el pazari
bu yildan daha kétii olmaz”

Basin toplantisinda éntimuzdeki yihn
pazarina da deginen 2plan icra Kurulu
Bagkani Orhan Ulgiir, "2022'de adetten

ziyade rakamlarin ylkselecegini
dastintyarum. Arz azaldigr zaman dogal
olarak fiyatlara da yansiyor. Dolar ve
doha ¢ok Euro kuru bu artig tetikleyen
faktdrlerden birisi ve bu sebeple 2022'de
fiyatlarin yukselecegini ifade edebhiliriz.
Adetler konusunda ise ikinci el atomotiv
sektorintn 2022 yilinda bu yildan daha
kétd olmamasini bekliyaruz. Adetler
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ylkselecektir ama bunun ne kadar
ylkselecedi sifir aracin gelmesine de
bagl. Son 5 yillik ortalamaya
baktigimizda sifir pazarin 10 kati kadar
ikinci el pazar hacmi olusuyar. Bu
rakamlara gére 6nimuzdeki sene yine
sifir arag pazar1 750 bin adet civarinda
olursa ikinci el de 7,5 milyon adet olarak
gergeklesir" diye konustu.

"Yeni bayi konsepti ile
kaliteyi sunuyoruz™

Bayi konusunda cok secici
davrandiklarini, musterilere en (st
duzeyde kaliteli hizmet sunmayi
amagladiklarini da kaydeden Ulgiir
sunlari soyledi:

"Bayilerimizi segerken onlarin
sermayesine bakmiyoruz. Ticareti basarili
yapmasinin yani sira ekibinin iyi olmasi,
kurumsal yaklagimi ve bunun gibi birgak
kriteri g6z énline aliyoruz.Bu kapsamda
2plan'a d6zel bir kansept olusturduk.
Bayilerimizdeki bu sik tasarim, ikinci el
otomobhil satin almak isteyenlerin tercih
ettikleri veya merak ettikleri araglari

Cok sayrda bayilik
talebini sektorde yasanan
arz sorunu nedeniyle
durdurmak zorunda
kaldik. 2022 yialinda 15
yeni bayi ile 30 bayiye
ulasmay hedefliyoruz.
Ayrica 2 plan, kurumsal
yatinmlara devam
ederek, benzersiz
finansal modelleri ile
onumuzdeki 5 yilda 100
bayiye ulasmay ve 50 bin
adetlik satis1
hedeflemektedir.

seckin hir ortamda gérme firsati taniyor.
Bu sayede ikinci el diinyasinda
standartlari ylkseltmeye devam ediyoruz
ve ikinci elde kurumsal bir dinyanin
avantajlarini migterilerimize yasatiyaruz.
Baylelikle hem daha fazla taninan hem de
satis adetlerini daha da artiran bir marka
olarak istikrarli bdytimemizi devam
ettirecegiz."
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YENI HONDA CIVIC SEDAN
TURBO LPG'Li MOTORUYLA
YOLLARA CIKIYOR

Honda'nin en uzun émurli modeli olan ve diinya ¢capinda 24 milyondan fazla satis adedi basarisina
ulasan ikonik modeli Civic; tamamen yenilenen 11'inci nesli ile Kasim 2021 itibariyle 374 bin TL'den
baslayan satis fiyat: ile Tiirkiye yollarina cikiwyor. ilk kez 1.5 litre VTEC Turbo LPG'li motor secenegiyle
satisa sunulan 11'inci nesil Civic'in yilsonuna kadar 3 bin adet satis hedefi bulunuyor. Yeni Honda Civic
Sedan'da gelistirilmis Honda SENSING teknolojisi ve yan ayna altina monte edilen kamera ile yolun sag
tarafini multimedya ekranindan takip etmeyi saglayan Lanewatch 6zelligi 6ne ¢ikiwyor.

Honda'nin sedan segmentindeki basarili
temsilcisi olan Civic modelinin 11'inci
nesli Turkiye yaollarina cikiyor. Yaklasik 50
yil boyunca diinyanin 170 tlkesinde 24
milyondan fazla satis adedine ulasmayi
basaran Honda'nin Grtin gamindaki en
uzun soluklu model olan Civic, Honda
muhendisleri tarafindan insana fayda
odakli yaklagim kapsaminda
gelistiriimeye devam ediyor. ilk kez 1.5
litre VTEC Turbo LPG'li motor secenedi ile
tlketicilerin begenisine sunulan yeni
Civic Sedan; Kasim 2021 itibariyle

374 bin TL'den baslayan fiyatlar ile
satisa sunuluyor.
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Honda Civic Sedan Turkiye lansmaninda
konusma yapan ve piyasadaki en guclu
sedan serisine sahip olduklarina dikkat
ceken Honda Tiirkiye Bagkani Takuya
Tsumura, sadece Urtin gami ile dedil,
Honda'nin Turkiye'deki gucld varhgi ile de
hedeflerine ilerlediklerini ve "Honda ile
Gelecek" mottosuyla birgok yeniligi
hayata gecirmeye devam ettiklerini
soyledi. Bagkan Tsumura, "Honda'yi
ddnyanin en buytk motor (reticisi yapan,
genis urtin yelpazesi sunan hir mobilite
sirketi olmasidir. Kurulusundan bu yana
Honda, insanlarin gtnlik yasamlarina
ihtiyag duyduklar seyi saglayarak her



zaman katkida bulunuyor. Bu baglamda
Honda Tdrkiye, kiiresel gelismeleri
yakindan takip ederken; Turk
musterilerinin ihtiyaglarina yénelik
Urtinler de sunmaya devam ediyor. Yakin
zamanda City ve Accord tamamen
Turkiye pazari icin gelistirilerek satisa
sunuldu. Bugln ise Honda'nin elli yillik
mirasindan aldi§i tecribe ve itibari ile
Civic Sedan'i Turk mdsterileriyle
bulusturuyoruz. Yeni ve geligtirilmis
ozellikleriyle yeni Civic Sedan yine
musterilerimizin gézdesi olacak. Ozellikle
yuksek verimlilik ve performans sunan,
tum dinyada sadece Tirkiye igin
gelistirilen LPG segenegi bulunan turbo
maotoru Civic Sedan'i farkh bir kenuma
getiriyar. Yeni Civic Sedan ile her ihtiyaca
uygun sedan Grtin gamimizi yenileyerek
gelistiriyoruz" dedi.

Yilsonuna Kadar 3 Bin Adet Satig Hedefi

Honda'nin en uzun émurltd modeli alan
Civic Sedan'in uretildigi gtinden bu yana
dunya capinda 24 milyondan fazla satis
adedi basarisina ulagtigini belirten Honda
Turkiye Genel Miidir Yardimeisi Blilent
Kiliger, Turkiye'ye 6zel LPG versiyonunun
da basarisina dikkat gekti. Bu alanda
Kocaeli'nde LPG déntsumd igin yeni hir
tesis kurduklarini belirten Kiliger, “Civic
Sedan'in LPG'li versiyanu Tirkiye'de
onemli basari grafiklerine sahip.

Tark tuketicisinin tercihlerini g6z dntine
alarak LPG'li versiyonumuzu gelistirdik
hem tasarruflu hem perfarmansh bir
urtn sunduk. Yeni Civic Sedan'in 2021 yil
sonuna kadar 3 bin adet, 2022 yilinda da
13 bin adet satmasini hedefliyaruz. Bu
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satiglarin ylzde 75'ini Turbo LPG
versiyonu olusturacak” dedi. Kilicer ayrica
segmentine liderlik eden ve musterilerin
yagun ilgi géren 10'uncu jenerasyan Civic
Sedan'dan da toplam 106 bin satig
gerceklestirdiklerini belirtti.

Bugiine Kadarki En Geligmig Civic

Yeni Civic Sedan'in 11'inci neslinde glic
aktarma organlari gelistirilirken; yakit
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verimliligi ve hizlanma performansi gibi
onceki neslin gliclt yénleri karundu. Yeni
Civic, gelistirilen motor 6zellikleri ve
iyilestirilen CVT sanziman ile yuksek
verimlilik seviyesini ve gelismis slrus
keyfiile bir arada sunuyor. Yeni nesil Civic
Sedan, yakit verimliligi saglarken 1.5 litre
VTEC Turbo LPG motor segenedine sahip
olmasi ile dikkat gekiyor. Honda'nin insan
odakli tasarim yaklasimi ile gelistirilen
11'inci nesil Civic Sedan'da teknolgjik

ozellikler de surlcuye fayda saglamak
icin kullanihyor. Bu yaklagimin sonucu
olarak bugline kadarki en gelismis Civic
ortaya gikarken; standart olarak tim
donanim paketlerinde Apple CarPlay® ve
Android Auto™ uyumlu olan bilgi-eglence
sistemi sunuluyor. Ayrica Executive+
versiyonunda akilli telefonlar igin
kablosuz sarj 6zelligi yer aliyor. Yeni nesil
Civic Sedan'da surtict ve yolcu glvenligi
icin alinan tedbirler de dikkat cekiyor.



Yeni Honda Civic Sedan, 1.5
litre VTEC Turbo motoru ile
uyumlu calisan CVT
sanzimani, yenilenen
dinamik suiriis performansi
ile 6ne cikarken; cekici dis
tasarim cizgileri, aydinhk ve
sade kabin i¢i tasarnim
ayrnntilan, Apple CarPlay®
ve Android Auto™ uyumlu
gelismis multimedya
sistemi, Honda SENSING'in
aktif guvenlik donanimlan
ve surus destek teknolojileri
ile kullanicilarina daha
konforlu bir yolculuk
deneyimi sunmak icin
yenilendi.

11'inci nesil Civic Sedan sunulan Honda
SENSING teknolgjisi ile énceki nesilden iki
kat daha genis (50 derece yerine 100
derece] alani tarayan 6n kamera
kullanihyor. Honda'nin gelismis strts
destek teknolgjileri ise guivenli bir
yolculuk deneyimi sunuluyor. Onceki nesil
Civic Sedan modellerinde bulunan
guvenlik donanimlarina ek alarak
Executive+ paketinde sunulan ve sag yan

ayna altina monte edilen kamera ile
calisan Lanewatch o6zelligi sayesinde
yolun sag tarafi multimedya ekraninda
gdruntulenebiliyar.

Yeni nesil Civic Sedan, Metalik Sis Mavi,
Metalik Meteor Gri ve Metalik Kiraz Kirmizi
gihi yeni renklerinin yani sira Platin Beyaz,
Metalik GUmUs Gri ve Kristal Siyah almak
Uzere toplam alti farkli gévde rengiyle
yollarda olacak.
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Kuzeyin Yildizi Akyurt Belediyesinden Odullt Proje

"ALFA GENC" PROJESI

Akyurt Belediye Baskan Hilal Ayik Turkiye Belediyeler Birligi Genc¢ Dostu Sehirler Kongre ve
Sergisinde tanmittigh Alfa Geng projesiyle Cumhurbaskan: Erdogan'dan 6dtul alda.

Genclerin egitimi ve kendilerini
gelistirmelerine buytk 6nem veren
Akyurt'un dinamik belediye bagkani Hilal
Ayik, bunu ortaya koydugu projelerle de
kanithyar. Gocuklar ve gencler igin gok
sayida projeyi hayata gecirdiklerini dile
getiren Baskan Hilal Ayik, yapisal ve
teknolgjik alanda yine genclere ulagmayi
hedefleyen galismalar Ureteceklerini
sozlerine ekledi.

Alfa Geng Nedir?

Akyurt Belediye Baskani Hilal Ayik 6dl
getiren projeyle ilgili olarak sunlar
soyledi: "Akyurt Belediyesi olarak
ilcemizde teknolojik bir arganizasyon
programina éncullk edecegiz. Alfa Geng
projemizin merkezinde, hilisim
teknolgjileri araciligiyla genclere bir
uygulama ve sosyal mecralar (zerinden
ulasarak, onlarin Belediyemiz ve STK'lar
tarafindan yapilan faaliyetlere katiliminin
saglanmasi yer almaktadir. Yazilim olarak
uretilen maobil uygulamayi telefonuna
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indiren herkes, icerisinde olmak istedigi
bir etkinligi baslatabilecek. Ornegin bir
gezi planlamasi yapmak isteyen, konser
izlemek isteyen, sergi, sanat ve spar
alaninda Akyurt'ta su da olsun diyen
gencler etkinligi baslatacak, bunun

bildirimi tim kullanicilar tarafindan
telefonlarinda gérintulenecek.
Organizasyonun gergeklesmesi igin
herkes beraber galisacak. Bdylece
Belediyemiz, diger resmi kurumlar ve
dahil olmak isteyen herkes birlikte bu
etkinligin diizenlenmesine katkida
bulunacak. Organizasyon basariya
ulasirsa baslaticiya ve katiimeilara
puanlar verilecek. Bu puanlarla



genclerimiz Belediyemizden adul
kazanacak. Prajenin hayata
gecirilebilmesi igin Belediyemiz TBB'den
hibe alacak. Ankara'nin kuzeyinde yer
alan ve Kuzeyin Yildizi olarak
niteledigimiz guizel ilgemiz gibi projemiz
de adini kuzeyyildizi alan Alfa'dan aliyor.
Bu ddtile bizleri layik géren basta
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan olmak tzere, Genglik ve Spor
Bakanimiz Sayin Mehmet Muharrem
Kasapaoglu ve TBB Baskanimiz Sayin
Fatma Sahin'e Akyurtlular adina
stikranlarimi sunuyarum.”

Genglik Merkezi ve Yiizme Havuzu
2022'de Aciliyor

Akyurt'ta genclere yonelik en blyuk
yapisal proje Genglik Merkezi ve Ylizme
Havuzu projesi. Akyurt Belediyesinin

6 bin metrekare arazide yapimini
strdurdugu yapinin detaylari,

Belediye Baskani Hilal Ayik'in GSGM
Daire Baskani Tarik Karkingam ile yaptigi
toplantida ortaya gikti.

"Akyurt Belediyesi olarak
ilcemizde teknolojik bir
organizasyon programina
oncitiliik edecegiz. Alfa Geng
projemizin merkezinde,
bilisim teknolojileri
araciligiyla genclere bir
uygulama ve sosyal mecralar
tizerinden ulasarak, onlarn
Belediyemiz ve STK'lar
tarafindan yapilan faaliyetlere
katiliminin saglanmasi yer
aliyor. Yazilim olarak tiretilen
mobil uygulamay: telefonuna
indiren herkes, icerisinde
olmak istedigi bir etkinligi
baslatabilecek."

OTONOMi

Baskan Hilal Ayik bu buyUk proje ile ilgili
sunlari anlattr:

"Genclik Merkezi'nin igerisinde yer alacak
atdlyelerin sayisi ve galisma alanlarini
belirledik. Fuaye alaninda hir kitiphane
olusturacagiz. Bdylece spor yapmaya
ya da atélye calismalarina katiimaya
gelen genclerimiz galisma éncesi ya da
sonrasinda diledikleri gibi
kutiphanemizde vakit gecirebilecek.
Genglik Merkezinde dersliklerin oldugu
bélumde yesil perde ile video gekimi ve
kurgu alani, kafe katiphane, 45 kigilik
cep sinema salonu, inovasyon atdlyesi,
etut merkezi, bilim atdlyeleri, bilardo ve
masa tenisi alanlari bulunuyor. Yizme
Havuzu tarafinda ise kadin ve erkekler
icin ayr fitness salonlari ve saunalarda
bir degisiklik yapilmadi. insaatimizin
onemli kisimlari gézle gordldir sekilde
ortaya cikti. Ortak kullanim alaninda ise
cocuk oyun alani ve kafeteryamiz
bulunacak. Daire Baskanimiza Akyurt'un
ihtiyaclari icin gosterdigi ilgi igin
stkranlarimi sunuyorum. Bu projemizin
genclerimizi ve Akyurt'u ileriye
tasiyacagina inaniyarum.” diye kanustu.
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"Uyanik Kiitiiphaneye
Genglerden Biiyiik ilgi Var"

Akyurt Belediyesinin 2021 yilinda

hizmete giren projesi 24 Saat Acgik Uyanik
Kutuphanede gencler gec saatlere
kadar calisiyar.

Genclige yapilan yatinmin en buyuk
yatirim oldugunu séyleyen Akyurt
Belediye Baskani Hilal Ayik "Gdreve
geldigimiz glinden itibaren belediye
pasajinin iginde kdguk bir diikkéna sikisip
kalmig kutiphanemizi rahat ve genis

Genclik Merkezi'nin
icerisinde yer alacak
atolyelerin sayisi ve calisma
alanlan belirlenmis. Fuaye
alaninda bir kiitiliphane
olusturulacak, béylece spor
yapmaya ya da atolye
calismalarina katilmaya gelen
gencler calisma oncesi ya da
sonrasinda diledikleri gibi
kutiuphanede vakit
gecirebilecek. Genclik
Merkezinde dersliklerin
oldugu béltiimde yesil perde
ile video cekimi ve kurgu
alani, kafe kutuphane, 45
kisilik cep sinema salonu,
inovasyon atélyesi, ettt
merkezi, bilim atblyeleri,
bilardo ve masa tenisi
alanlan bulunuyor.
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kapsamli bir calisma alanina
déndstirmek icin calismalara bagladik.
10 kadar 6§rencinin bir masada ders
calisabilecedi alandan, 3 katli, icinde
sinemasinin bile olacagi bir binaya
tasidik. Kendim égrencilik hayatim
boyunca hep okulumun kutlphanesini
kullandim ancak evinizden uzak olunca

bazi zorluklar da beraberinde getiriyordu.

Gece saatlerinde babam beni almaya
gelirdi. Bu nedenle géreve gelir gelmez ilk
yapmak istedigimiz, Akyurt'a bir
kuttphane kazandirmakti. Uyanik
Kitiphanemiz 24 saat genglerimize

hizmet edecek. Okuldan gelen
genglerimizin Akyurt'a gelisi aksam
saatlerine sarkiyor. Artik saat sikintisi
yok. icerisinde ticretsiz sicak icecek
makinesi ve cagimizin olmazsa olmazi
Ucretsiz Wi-Fi internet hizmetimiz de
mevcut. Kaltar ve Turizm Bakanligimizin
kiymetli katkilariyla binayi gegtigimiz
Mart ayinda hizmete agtik. Sayin
Bakanimiza, Bakan Yardimcimiza, Genel
Maddaramize ve il Maddaramuze ayri ayri
tesekkdr ediyarum.” ifadelerini kulland.



Akyurt Belediyesinin
2021 yilinda hizmete giren
projesi 24 Saat Acik Uyanik

Kutiphanede gencler ge¢
saatlere kadar calistyor.
Genclige yapilan yatirnmin
en buytik yatirnm oldugunu
sOyleyen Akyurt Belediye
Baskan Hilal Ayik “Goéreve
geldigimiz glinden itibaren
belediye pasajinin icinde
ktictik bir diikkana sikisip
kalmis kutuphanemizi
rahat ve genis kapsaml
bir calisma alanina
déntstiirmek icin calismalara
basladik. 10 kadar 6grencinin
bir masada ders calisabilecegi
alandan, 3 kath, icinde
sinemasinin bile olacagi
bir binaya tasidik.”

Bebek Kiitiiphanesi Tirkiye'de ilklerden

Gelecek nesillere bilgi, beceri ve donanimi
dogduklari andan itibaren kazandirmayi
amaclayan Bebek Kutiphanesi Akyurt'un
gelecek vizyonunun 6nemli ayaklarindan
hir tanesi.

Bebek Kutliphanesi projesinin bebekleri
dogduklari andan itibaren 6grenmeye,
kesfetmeye ve gelisime tegvik ettigini,
Turkiye'de ise sayili oldugunu

OTONOMi

Bebek kiittiphanesi Tirkiye'de ilklerden... Gelecek nesillere bilgi,
beceri ve donanimi dogduklari andan itibaren kazandirmayi
amaclayan Bebek Kiitiiphanesi Akyurt'un gelecek vizyonunun
6nemli ayaklarindan bir tanesi. Bunun yani sira ¢calisan anne ve

babalann cocuklarin1 géntil rahatlhigiyla birakabilecekleri, yas
gruplarina uygun vakit gecirecekleri bir mekan olan 4-6 Yas
Oyun Evinde ise ¢ocuklarin gelisimine uygun aktiviteler
yaptinhrken, gtinde 3 6gtin yemek de verilecek.

belirtenBaskan Hilal Ayik ailelerin de 4-6 Yag Oyun Evi

bebekleriyle hirlikte bu gelisime ortak

olacaklarini sdyledi. Bagkan Hilal Ayik "Caligan anne ve babalarin gocuklarini
ayrica "300 metrekare alanda hizmet gondil rahathigiyla birakabilecekleri, yas

veren kitlphane igin kayitlar baslad.
Tesiste bebek kutuphanesi alani, bebek
bakim odasi, sanat tasarim atélyesi,
masal atolyesi, etkinlik alani ve mutfak
yer aliyor. Bebeklikten itibaren yetenek ve

gruplarina uygun vakit gecgirecekleri bir
mekan olan 4-6 Yas Oyun Evi de kayitlara
basladi. Ginde 3 6§dn yemek
verecedimiz tesiste cocuklarimizin

ilgileri belirlenen gocuklarin gelecekte gelisimine uygun aktiviteler hazirland.
hasari yakalamasi, digerlerine gore daha Tam bu cahgmalanimizla Akyurt yakin

kolay. Akyurt'un ileri tagiyacak galismalari  gelecekte basarili gengleriyle adindan
gerceklestirmeye gayret ediyoruz. s0z ettirecek.”
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CIP KRIZINDE
RUZGARIN YONU DEGiSIYOR

Tum dunyada etkilerinin strdtgu cip krizi,
otomotiv sektorunu etkilemeye devam
ederken 2022'nin en az ilk yarisina kadar
bu etkilerin devam edecedi 6n gortltyor.
italya'daki hir teknoloji etkinligine katilan
Tesla'nin Ceo'su Elon Musk da gelecek yil
¢ip sorununun ¢ozulehilecedi sinyallerini
verdi ve bu kanuda iyimser. Ancak su
anda 0 km. arag piyasasinda yasanan
stok sikintilar strlyar. Gegtigimiz
afustos ayinda yapilan 0TV indirimini de
g6z 6nunde bulundurunca tuketicinin
yine ikinci ele yonelmesi kaciniimaz.
arabam.com'da 200.000 TL ve altindaki
arac ilan sayilarinda belli miktardaki
artiglar bu gorlisu destekler nitelikte.
Ayrica eylll ayinda benzinli ve LPG'li
araclarin ilan sayisi da artig gosterdi.
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Turkiye'nin énde gelen 2. el otomohil ilan
platformu arabam.com, gectigimiz eyll
ayinin ilan verilerini derleyerek, otomotiv
pazarina katki saglayacak istatistikleri
paylasti. Eylll ayinda en gok ilan
"otomabiller” icin ve 50.000 TL - 100.000
TLile 100.000 TL - 150.000 TL
araligindaki araclar igin verilmis. Eylul
boyunca en gok ilan verilen S kategori, 10
marka, 10 otomobil modeli ve yili, 10
arazi/SUV/Pick-up modeli, yakit turleri,
vites tlrleri, motor hacimleri, km.
dederleri gibi temel verilere gore
kategarize edilmis ikinci el arabam.com
analizi soyle:

En Cok ilan Verilen Kategoriler

arabam.com'daki ilanlarin %70'ini
otomobiller olusturuyor. Otomabilleri

hafif ticari araclar, arazi araclari, ticari
araclar ve motosikletler izliyor. Traktor ve
tarim is makinalar gibi ilanlar ise %2'lik
dilimde yer aliyor.

En Cok ilan Verilen 10 Marka

arabam.com'da verilen ilanlarin %20'sini
Renault olusturuyor. Renault markasini
%19 ile Fiat izliyor. Boylece ocak ayindan
beri Fiat, ilk defa Renault'a bu kadar
yaklasti. Fiat markasini da sirasiyla
Volkswagen, Ford, Opel, Hyundai,
Peugeaot, Toyota, Citroen ve Honda izliyor.

En Cok Tercih Edilen Otomobil Modelleri

ilanlara model 6zelinde bakildiginda eyll
ayinda en cok ilan verilen otomobil



moadelleri Clio, Astra ve Megane oldu. Bu
Uc modeli ise sirasiyla Focus, Passat ve
Coraolla takip ediyor.

Arazi, SUV ve Pick-Up Kasa Tiplerinde,
Markalarin Eyliil Ayi Oranlari

arabam.com da yayinlanan 2.el
Arazi/SUV/Pick-up ilanlarinin aransal
olarak dederlendirmesine bakildiginda en
yluksek ilan sayisi, %21 ile Nissan
Qashgai'nin oldu. Bu araci sirasiyla Dacia

Duster, Kia Sportage, Valkswagen Tiguan,

Hyundai Tucson, Peugeot 3008 izliyor.

Eyliil Ayinda En Cok 2012, 2017, 2015
ve 2011 Model Arag ilanlan Verildi

arabam.com'da eylul ayinda en fazla ilan
verilen araclar, %7,5 oraniile 2012 yilina
ait modeller oldu. Bunu sirasiyla 2017,
2015 ve 2011 model araclar takip etti.
2000 yili ve 6ncesine ait araclar ise
ilanlarin %14,1'ini olusturuyor.

ilanlarin Fiyat Araligina Gére Dagilimi

ilanlar icinde en yiiksek payi eyltl ayinda
%27 oranile 50.000 TL - 100 .000 TL
arahgindaki araclar aliyor. 100.00 TL -
150.000 TL araligindaki araclar ise eylul
ayinda ilanlarin %25,9'unu olusturuyor.

Benzinli ve Dizel Araglar Eyliil'de
Daha Cok Tercih Edildi

arabam.com ilanlari yakit tipine gére
incelendiginde, LPG'li araglarin eylul
ayindailan orani %25,84 oldu. Dizel
motorlu aracglar %54,14 orantiile
birinciligi kaptirmiyor. Benzinli araclar ise
ilanlarin 19,87'sini olusturuyor. Benzinli
araclari sirasiyla elektrikli ve hibrit araclar
olusturuyor.

200 Bin - 300 Bin km. Arahgindaki
Araglarda Yogunluk Devam Ediyor

ikinci el ilan piyasasinda eyliil ayinda
en cok 200.000 km.- 300.000 km.
arasindaki araclar icin ilan verildi.
Uygun fiyatli, ytksek kilometreli araglar
icin ilan verilmeye devam ediliyor.
50.000 km. - 100.000 km. araligindaki
ilan oranlariise %16.
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HYUNDAL, IONIQ 5 N iLE
MOBILITEYE iMZASINI ATIYOR

Piyasaya surtlmesinden bu yana 45 yil Onceki modellerinde de bilindigi gibi N
gecmis olan Hyundai PONY'nin izlerini modelleri baz versiyonlarinin Uzerine
tasiyan yeni IONIQ 5, elektrikli otomabil eklenen performans parcalari ve diger
sektorune yeni bir adim attiriyor. ozellikleri ile etkileyici olmayi basariyar.
Otomotiv sektorantin 6nde gelen Ayni 6nceki modellerde aldugu gibi bu
isimlerinden olan Hyundai elektrikli modelde de bunu amaclayan Hyundai,
otomabillere verilmesi gereken dnemi IONIQ S modelinin N versiyanunu Uretmek
anlatmak tzere 2021'in ilk ceyreginde Uzere hummali bir calisma igerisinde.
arkasindaki IONIQ logosu ile yine kendine
ait bir marka yaratmisti. ilk kez 2019 Frankfurt Otomobhil Fuarinda
tanitilan bu otomohilin 6n kisminda, en az
IONIQ 5'te kullanilan platform Gzerinden surtinmeyi saglayacak yeni hir kaput
esi benzeri olmayan teknik ézelliklere tasarimi bulunmakta. Otomabilin
sahip olan IONIQ S'i daha performansli ve elektrikli olmasinin avantajlarindan biri
Ii@lenc:elli hale getirmeyi amalglayan olan kapgll panell b0§lukla"r| ile' hava Enes KILINC
yundai, ayni maodelin N versiyonunu da otomabilin keskin hatlari tGzerinden Hochschule Dusseldorf
piyasaya stirmeye hazirlaniyar. suzUlebiliyor. Makine Mithendisligi Fakultesi

Ayni sekilde tekerleklere gelen turbulansh
havanin elimine edilmesi icin Hyundai,
basit ama etkili bir 20 inclik jant tasarimi
ile karsimiza cikiyor ancak spar paketi
olan IONIQ 5 N ile birlikte bunu
kullanmayacaklari 6ngarulebiliyor.

Nurburgring yaris pistinde ¢ekilen gizli
géruntuler ile bu otomohilin baz
versiyona gore bariz farklari olacadi
ortada. Algaltiimis ve yol tutusu icin
tasarlanmis stspansiyonlar, genisletilmis
tekerlekler ve yenilenmis spor jantlar.
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Koreli firma gug¢ kanusunda bir gizlilik
politikasi izlememekle beraber kardesi
KIA'nin kullandi§i 576 beygirlik Uniteyi
kullaniyar ancak bu elektrik motorlari ikizi
KIA'dan 24 beygir fazla gt treterek 600
beygire cikmayi planliyar.

Disaridan gayet sade ve estetik gériinen
bu otomobilin i¢ kisminda ise Ar-Ge
alaninda bolca yatinm yapan Koreli
firmanin teknolgjilerini gérmek mumkun.
Henlz N modelinin kokpit kismina hakim
olunamasa da baz modelleri ile bir
ucurum olmayacagi dasunuliyor.

Temelde basit tasarimli ve olu alanin
minimuma indirildigi, strtcq, yalcu
konfar ve glivenliginin 6ncelik haline
geldigi bu tasarimda, hareket edebilen
orta konsol, surlcu igin tasarlanmis
bacak dinlendirme balimu ve gayet basit
ve sik hir ekran yer aliyor.

Sade ic mekanda bataryalar igin
hazirlanan diiz zemin Uizerine
yolcularin kanforu icin istege hagl
ayarlamalar yapilabiliyar.

Koltuklar, tavan ve kapi dosemeleri, zemin
ve kol dayama gihi ic mekanda bulunan
donanimlar geri déntstartimus PET,
bitki bazli iplikler gibi bircok farkl cevre
dostu yenilenebilir kaynaklar

kullanilarak tretiliyor.

Arka koltuklar katlandiginda ise 1600 litre
gibi gayet yeterli bir ylikleme alani elde

edilebiliyor. ikinci siradaki koltuklar
standart durumda iken ise 530 litre bagaj
imkani sunan IONIQ 5, kullanicilarini
mutlu edebiliyar.

IONIQ S'e ile birlikte hem 400 V hem de
800 V sarj altyapilarina sahip olan E-GMP
platformu 350 kW'lik sarj cihazi ile hirlikte

OTONOM

yalnizca 18 dakikada %10 olan sarji
%80'e kadar sarj edehiliyor.

Hentiz IONIQ S'in N modeli ile ilgili cikis
tarihi ve detayl bilgiler sunulmamasina
ragmen bu otomabiller gelecegin
eglenceli oyuncaklarina dontsecek

gibi g6runuyor.
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CHP GENEL BASKANI
KEMAL KILIGDAROBLU
OTONOMI'Yi ZIYARET ETTI

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu ve beraberindeki heyet,
Avrupa ve Ortadogu'nun en buytik otomotiv ticaret ve yasam merkezi Otonomi'yi ziyaret etti.

CHP Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu,
CHP Ankara il Bagkani Ali Hikmet Akilli,
CHP Kadin Kollari Genel Baskani Aylin
Nazliaka, Ankara Buyuksehir Belediye
Baskani Mansur Yavas ve Yenimahalle
Belediye Baskani Fethi Yasar Otanomi'yi
ziyaret etti; esnaflarla hir araya gelerek
sohbet etti.

Otonomi ve Motorlu Arag Saticilar
Federasyonu (MASFED] Genel Baskani
Aydin Erkog, MASFED ve Otonomi yonetim
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kurulu Gyeleri Niyazi Berktas, Mahmut
Ulucan, ismail Aydinkas, Omer Goktas,
Tansel Baser, Hakan Caglayanel, Ertan
Bulut, Mehmet Ozet'in de hazir
bulundugu ziyarette Otonomi site
esnaflari da katihm gésterdi.

Esnaf ziyaretinde motorlu arag
saticilariyla sohbet eden Kiligdaroglu ve
beraberindeki heyet, motorlu arag
saticilarindan ikinci el otomobil sektoru
hakkinda hilgiler aldi. Ziyaret sonrasi

yonetim binasinda devam eden
toplantida Baskan Erkog, bugtine dek
sektorun sorunlarini czmek, meslegin
citasini yukseltmek ve devletin vergi kayhi
ile kayit disiligin 6nune gecilmesini
saglamak amaciyla Federasyon olarak
yapilan calismalari anlatti. Su an ikinci el
otomobil sektérdnin en énemli
gundeminin ikinci el yénetmeliginin
uygulanmasi oldugunun altini gizen
Erkog, "Yetkili olarak ikinci el arag satisi
yapan, bu isin erbabi tacirlerimiz yetki



belgesi olmadan arac satisinin
kisitlanmasini saglayan bu yénetmeligin
uygulanmasini bekliyor. Bu sayede kayit
disihgin éntine gecilecek;
vatandaglarimizin magduriyetleri sona
erecek ve sektdrden gelen sikayetler sona
erecektir” degerlendirmelerinde bulundu.

"Otonomi, tiim Tiirkiye'ye
ornek bir proje oldu”

Avrupa ve Ortadogu'nun en blyuk
otomotiy, ticaret ve yasam merkezi
Otonomi hakkinda da bilgiler veren Erkog,
"Su an burada 680 ig yeri bulunuyaor. Oto

galerilerin yani sira banka, noter, sigorta
firmalari, sosyal tesisler, ekpertiz
merkezleri de bulunuyor. 3500 kiginin
istihdam edildigi merkezimiz sadece
Ankara'ya degil, tim Tdrkiye'ye 6rnek bir
proje oldu. Simdi bu isimle diger
illerimizde de merkezler aciliyor, gurur
duyuyoruz" dedi.

Otonomi'nin Turkiye'nin her yerine 1 saat
mesafede oldugunu ifade eden Erkag,
"Bildiginiz gibi Esenboda Havalimani'na
cok yakin mesafedeyiz. Vatandaslarimiz
buraya geliyor, tum islemlerini yarim saat
icerisinde halledip arabasini alip
gidebiliyar" diye konustu.

Arag alim satiminda musteri igin glvenin
son derece énemli aldugunu belirten
Kihgdaroglu, "Batdn siyasi partiler gelsin,
sizi dinlesin. Sorunlariniz varsa
sarunlarinmizi aktarin. Nasil gézllecedi
konusunda distncelerinizi aktarin. Zaten
siyaset boyle yapilirsa memlekete faydasi
olur. Yoksa onun disinda bir fayda
saglamaz" ifadelerini kulland.

Toplantinin ardindan yemege gecen
heyet, otomotiv sektortne ve Turkiye
ekanomisine dair istisarelerde bulundu.
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istanbul Politikalar Merkezi:

TURKIYE, EKONOMISINI -
30 YILDA KARBONSUZLASTIRABILIR

Istanbul Politikalar Merkezi'nin 'Tiirkiye'nin Karbonsuzlasma Yol Haritast:

2050'de Net Sifir' raporuna gore, ekonomide yapilacak duzenlemelerle

Turkiye, karbonsuzlasma hedefine 30 yil icinde ulasabilir.

Sabanci Universitesi istanbul Politikalar
Merkezi'nin [IPM] hazirladigi ‘Turkiye'nin
Karbonsuzlagsma Yol Haritasi: 2050'de
Net Sifir' raporu, online bir etkinlikle
aciklandi. Raporda, 6 Ekim'de TBMM'de
kabul edilen Paris Anlagmasi uyarinca,
2050 yilina kadar iklim degisikligiyle
mucadelede net sifir emisyon hedefine
ulasmak icin atilmasi gereken adimlara
yer veriliyor. Galisma, Tlrkiye'nin karbon
emisyonlarinin 2050'ye dek nasil bir seyir
izleyecegini ve Net Sifir hedefine uygun
olarak 2050'ye kadar emisyonlari
sifirlamak igin izlenmesi gereken alasi
yolu, bilimsel verilerle ortaya koyan ilk
arastirma. Rapaor, Turkiye'nin Ulusal Katki
Beyani'nin (NDC] hangi dogrultuda revize
edilmesi gerektigine de isik tutuyor.

Etkinlige, raporun arastirma ve yazi
ekibinden IPM Iklim Dedisikligi Calismalar
Koordinatdru Dr. Umit Sahin, EPRA Genel
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M{dir( Dog. Dr. Osman Biilent Tér, 0DTU
ogretim gorevlisi Dr. Bora Kat, EPRA
Projeler Yardimci Direktord Dr.
SaeedTeimourzadeh, GTE Carbaon Y6netici
Ortagi Kemal Demirkol, Venesco Yonetim
Kurulu Baskani Arif Kiinar, 0DTU Ekonomi
Bolimu égretim Gyesi Prof. Dr. Ebru
Voyvoda ve Kadir Has Universitesi
Ekonomi bélumu égretim (yesi Prof. Dr.
Ering Yeldan katild.

Tarkiye'nin 2015'te, niyet beyani olarak
sundugu Ulusal Katki Beyani'nin (NDC],
2053'te Net Sifir hedefiyle uyumlu
olmadigini, Paris Anlagsmasi hedefleriyle
uyumlu orta ve uzun vadeli bir yol haritasi
belirlenmesi ve yeni bir Ulusal Katki
Beyani'nin hazirlanmasi gerektigini
belirten Dr. Sahin, raporla Turkiye'nin
iklim politikasi ve karbaon sifir
déntstimunun bilimsel temelde
tartisilmasini amacladiklarini sdyledi.

Mevcut Politikalarin Devami Halinde
Karbondioksit Emisyonlan Yiizde 66
Artacak

Arastirma, Turkiye'nin 2018'deki
ekanomik gostergeleri Uzerine elektrik
Uretimi, ulagim, binalar, sanayi ve diger
Uretici sektarlerdeki enerji kullanimu ile
sanayi proseslerinden kaynaklanan
karbondioksit emisyonlarini ele aliyor.
2018-2050 dénemi igin emisyon
patikalari, Baz Senarya ve Net Sifir olmak
Uzere iki senaryo altinda karsilastiriliyor.

Baz Senaryo'da, emisyon azaltim
hedefleri ve politikalarinin olmadidi bir
durumda CO2 emisyonlarinin 2050 yilina
kadar olasi seyri artaya konuyor. Net Sifir
Senaryosu'nda ise elektrik Gretimi,
ulasim, binalar, sanayi ve diger Uretici
sektorlerde 2050'de Net Sifir emisyon
hedefi dogrultusunda gerekli palitikalarin
uygulanmasi halinde, Tlrkiye'nin mevcut
ekanomik yapisi, ntifus artigl, ekanomik
buyime gibi makroekonomik varsayimlari
korunarak 2050'ye kadar CO2
emisyonlarinin seyrine yer veriliyor.

Baz Senaryao'da, Turkiye'nin toplam CO2
emisyonlarinin 2018 seviyesine gore
2050'de yuzde 66 artarak yaklasik 700
milyon tona cikacadi 6ngoruliyor. Toplam



sera gazi emisyonlarinin 2050'de yaklasik
890 milyon tona gikmasi bekleniyar. Bu
senaryoda, kimulatif CO2 emisyonlari
2018-2050 arasi 18 GtCO2 [milyar ton
karbondioksit]. Elektrik sektorli ve
endustriyel proseslerin payi yillar icinde
artarken ulasim, binalar ve sanayide
elektrik tlketiminin payi azaliyor.

Tiirkiye 2050'de
Sifir Karbon Hedefine Ulasabilir

Net Sifir Senaryosu'na gore, net sifir
hedefi dogrultusunda, tum sektérlerde
enerji tiketimi kaynakli CO2
emisyonlarinin 2018 seviyesine gore
2030'da ytizde 37, 2050'de ise yuzde 80
azalarak 74 milyon ton CO2'ye inmesi
mumbkun. Sanayiden kaynaklanan proses
emisyonlari da hesaba katildiginda,
ekonomi genelindeki CO2 emisyanlari
2018'e gore 2030'da yuzde 32, 2050'de
ise ylzde 70'e yakin azalarak 132 Milyon
ton CO2'ye gerileyehilir.

Sonugclar, Tarkiye'nin bir dénim
noktasinda oldugunu gosteriyor.
Tdrkiye'nin sera gazi emisyonlari
1990'dan itibaren yaklasik yuzde 130
oraninda artarak, 2018'de tepe noktasina
ulasti. Mevcut politikalarin devami
halinde emisyonlar, 2050'de Baz
Senarya'da éngoraldugu gibi 700 milyon
tona cikabilir. Net sifir hedefine ulagsmak

icin ise emisyonlarin 2050 yilinda 2018'e
gore yuzde 70 azaltimla 132 milyon tona
dusecedi, 1990 seviyesinin ytzde 13
altina inecegi bir yol mevcut.

Karbonsuzlagmanin Anahtari Elektrik
Uretiminde: Daha Fazla Giines ve Riizgar

Turkiye'nin Net Sifir hedefine ulagsahilmesi
icin 2035'te elektrik sektérunin buyuk
6lctide kdmurden cikarak yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmesi gerektigini
vurgulayan Dr. Sahin, elektrikten kaynakli
emisyonlarin dustsuyle ilgili sunlari
soyledi: "Net Sifir Senaryosu'na gore,
hidroelektrik disindaki yenilenehilir
kaynaklarin kurulu glcteki payr 2018'de
ylzde 17 ile sinirliyken, bu pay 2030'da
ylzde 50'ye, 2050'de ise ylzde 77'ye
cikanlabilir. Fasil yakitlarin kurulu gugteki
payi 2018'de ytizde 50'nin Uzerindeyken
2030'da ylzde 27'ye, 2050'de ise ylzde
10 ddzeyine ddsebilir. Bunun sonucunda,
elektrik sektériinden kaynaklanan CO2
emisyonlari, 2023'ten sonra azalmaya
baslarken 2018'de 149 milyon ton CO2
olan emisyonlar 2030'da ylzde 51,
2050'de ise ylizde 90 azalarak 15 milyon
ton CO2'ye kadar inebilir."

Ulagim Sektdriinde Céziim
Elektrikli Araclar ve Rayl Sistemlerde

Net Sifir Senaryosu, ulagim sektdr
kaynakli emisyonlarin tim sektorlerin
toplamina yakin oranda azalabilecegini
vurguluyor. Buna gore, ulasim
sektorinden kaynaklanan CO2
emisyonlari 2030'da 2018 seviyesine
oranla yuzde 21 azalarak yaklasik 65
MtCOR2'ye ve 2050'de ylizde 65 azalarak
29 MtCO2'ye inebilecek.

Ulasim sektértindeki emisyanlarin dortte
Ucu karayolu yuk tagimaciligindan
kaynaklaniyor. icten yanmali motorlardan
elektrikli araclara gecis ile karayalu yuk
ve toplu yolcu tagsimaciliginda rayh
sistemlere gecis, ulasim sektoru
emisyonlarinin azaltiimasi igin en énemli
iki unsur olarak ortaya cikiyor. Bireysel
arac kullanimi yerine elektrikli toplu
ulasim, bisiklet vb. gibi karbonsuz
yontemlere gecis ve ucak seyahatlerini
azaltmak gibi bireysel davranisg
degisiklikleride emisyon azaltim

hizina etki edecek.

Binalarda Karbon Emisyonunu
2050'den Once Sifirlamak Miimkiin

Sektarler arasinda en hizli azalma
binalardan kaynaklanan emisyonlarda.
Net sifir hedefi dogrultusunda, Binalardan
kaynaklanan CO2 emisyonlari 2018
seviyesine oranla 2030'da ytizde 46
azalarak 28 milyon ton CO2'ye iniyor ve
2050'de sifirlanabiliyor.

Net Sifir Senaryosu'nda, bu azaltimi
saglayan en 6nemli midahale, 2030'dan
itibaren konutlarda ve ticari/kurumsal
binalarda isinma amacli kdmur ve sivi
yakit kullaniminin sonlandiriimasi ve
kismen dogal gaza, buyuk 6lgtide
elektrikle calisan 1si pompalari ile
Isinmaya gecilmesi. Binalarda dogal gaz
ve LPG tuketiminin de 2030'a kadar
konutlarda yuzde 13, ticari/kurumsal
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hinalarda ylizde 21 azaltildiktan sonra
2040'larda sonlandiriimasi éngoérullyor.

2035'ten sonra sisteme dogal gaz yerine
kiguk ¢lcekte yesil hidrojen katilmaya
baslandigi ve 6zellikle 2045'ten sonra
artarak binalarda isinma vb. icin 2050'de
10 TWh'ye esdeder yesil hidrojen
kullanildigr da varsayihyar.

Sanayi Kaynakli Emisyonda
Eneriji Verimliligi, Elektrifikasyon,
AR-GE Kritik Onemde

Sanayide enerji tiketiminden kaynakli
emisyonlarin kisa vadede diger
sektdrlerin hizinda azalmasi mumkdn,
uzun vadede ise bu hizin dismesi
bekleniyor. Net Sifir Senaryosu'nda,
Uretici sektorlerin enerji tuketiminden
kaynaklanan emisyanlar, 2018 seviyesine
gore 2030'da yuzde 26, 2050'de yuzde 67
azaliyor. 2050'de kalan 30 milyon ton CO2
emisyonun ylizde 57'si yliksek, yuzde
23,5'u ise dustik enerji yogunluklu sanayi
sektorlerinden kaynaklanacak, dolayisiyla
sanayiden kaynaklanan enerji
emisyonlarinin pay! tum uretici sektaérleri
icinde ylzde 80'i geciyor.

Uretim sureglerinden kaynaklanan
emisyonlarin azaltim potansiyelinin
artirilmasi icin ise enerji verimliligi,
elektrifikasyon, yeni teknolgjiler, yesil
hidrojen ve CCSU konusunda arastirma ve
gelistirme calismalarinin hizlandiriimasi
gerekiyor.

Ayrica uluslararasi dinamiklere paralel
olarak uygulanabilecek bir karbon
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fiyatlama stratejisiyle ekanomide
emisyon yogunlugu azaltilarak, tretim
yapisinin yuksek katma dederli ve dusuk
emisyon yogunluklu bir ydnde
ddntusmesinin salanmasi gerekiyor.

Sifir Karbonun Yol Haritasi

Turkiye ekonomisinin 30 yilda
karbonsuzlasabilecegini ve 2050'lerin
basinda Net Sifir hedefine ulasabilecedini
styleyen IPM iklim Degisikligi Caligsmalari
Koordinatora Dr. Sahin, raparda yer
verilen karbon emisyon degerlerine
ulasabilmek icin orta ve uzun vadede
butdn sektorleri kapsayan, net ve
olctlehilir hedefler kanulmasini
gerektiginin altini cizdi. Sahin yol
haritasini soyle acikladr:

1. 2018 emisyaonlarin tepe noktasina
ciktigr yil olarak kabul edilehilir ve
2021'den itibaren emisyonlarin
azaltilacagi éngorlehilir.

2. Tum sektorlerde enerjiden kaynaklanan
karbondioksit emisyanlari, 2030'da 2018
seviyesine gore ylzde 37, butun
karbondioksit emisyonlari ise 2030'da
2018 seviyesine gore yuzde 32
azaltilahilir.

3. Elektrik dretiminin en hizli azaltim
saglanacak sektor olmasindan hareketle,
elektrik sektérinden kaynaklanan
emisyonlar 2030'da yariya indirilehilir.

4. Enerji tretiminde kémurun 2035'te
tamamen terk edilmesi hedeflenebilir.

5. Elektrik tretiminde dogal gaz, sebeke
esnekligiyle ilgili daha iddiah ¢c6zumler
Uretmek yoluyla 2050'de tamamen terk
edilebilir.

6. Modern yenilenebilir enerji (ruzgar,
glines, jeatermal ve biyokutle] kurulu
gucunun elektrik kurulu giictindeki payi
2030'da yuzde 50'ye cikarilabilir.

7.2030'a kadar her yil ortalama 3 GW
gunes ve 2,5 GW ruzgarenerjisi santrali
yapilarak 2030'da her iki yenilenehilir
enerjinin kurulu gict yaklasik 35 GW'a
ulastirilahilir.

8. Elektrikli araclarin toplam hinek
araclari arasindaki oran 2030'da en az
yluzde 20'ye, toplu tagimada ve yuk
tasimada kullanilan araclar arasindaki
oran en az yuzde 10'a cikarilabilir.

9. Binalarda kamur kullaniminin en kisa
zamanda sonlandinimasi, dogal gazdan
elektrige gecilmesi ve 1si pompalarinin
kullaniminin hizlandiriimasi yoluyla
2030'da 2018 seviyesine gore yuzde 50
emisyon azaltimi hedeflenehilir.

10. Sanayide emisyonlari azaltacak yeni
teknolojilerin gelistirilmesi, daha fazla
yenilenebilir kaynak kullanimi ve
elektrifikasyon, déngulsel ekonomi
yaklasimlarinin, hammadde tuketiminde
verimliligin, geri déntsum ve sifir atik
yontemlerinin kullaniimasi kanusunda
arastirma ve gelistirme calismalari
hizlandirilahilir.



TEKNOLOJI YATIRIMLARININ

GOZDES| ANKARA

TUGIAD arastirmasina gore, Turkiye'de son 20 yilda “orta yiiksek ve
yuksek teknolojili” 3.621 "yeni” yatinm icin tesvik belgesi alindi.

Orta yuksek ve yuksek teknoloji yeni
yatirnmlarda, sayi bazinda istanbul
birinciligini korurken, yatinm tutarina
gore ise Ankara'nin hirinci siraya
yerlestigi belirlendi. Tarkiye Geng

is insanlari Dernedi (TUGIAD) Ankara
Subesi Baskani Zafer Yildirnm,
"Ankara’nin teknaolgji isst almasi
yénlinde ortaya konulacak kamusal
irade, Ankara'nin yerel paydaslari olarak
bizler igcin 6nemli" dedi.

TUGIAD Ankara Subesi, orta yiiksek ve
ylUksek teknoloji yatirimlarda illere gore
yatinm yeri tercihine iliskin yaptigi
arastirmanin sonuglarini paylasti. Buna
gore, Turkiye'de son 20 yilda "orta ylksek
ve ylksek teknolgjili " 3.621 "yeni"
yatinm,tesvik belgesine baglandi. Belgeye
baglanan yatirim projesi sayisina gére
yapilan degerlendirmede, yatirimlarin
ylizde 18'ini istanbul alirken, Ankara'nin
yuzde 10,8'le ikinci sirada yer aldig
goruldd. Tesvige baglanan orta ylksek ve
yuksek teknaloji yatirrmlarinin tutarina

gdre ise Ankara'nin en buylk payla birinci
sirada yer aldi§i dikkati cekti.

TUGIAD Ankara Baskani Zafer Yildirim,
arastirma hakkinda bilgi verirken,
Turkiye'deki orta ylksek ve yuksek
teknoloji alaninda yatinmlarin hangi
illerde gerceklestigi, yatirim yeri
tercihinde hangi sehirlerin tercih edildigi
sarusunun, sehirlerin teknolojik
ekosisteminin anlasiimasi agisindan
onemli oldugunu sayledi. Yildirim,
"Yatinmlari cografi diizeyde analiz
edebilecedimiz tek veri seti, yatirm tesvik
verileridir. Sanayi Bakanliginin 20 yillik
yatinim tesvik verilerini kullanarak,
teknaoloji diizeyine gére orta-ylksek ve

Proje sayisindaistanbul ytlizde
18'le birinci olurken, ikinci
sirada ytizde 10,8'le Ankara

geldi. Yatinm tutarina gore ise
Ankara birinci sirada...

OTONOMi

ylksek teknolgjik urtinleri icerecek sekilde
iller bazinda ¢calisma yaptik" dedi.

Zafer Yildinm yaptigi agiklamada, "Son 20
yilda (lkemizde gerceklesen orta ylksek
ve ylksek teknalajili yatirim sayisini
sehirler bazindo dagittigimizda,
yatinmlarin ytizde 18'inin [stanbul'a
gittigini, ikinci sirada ylzde 10,8 ile
Ankara'nin geldigini tespit ettik" dedi.

Yildirim, "Yalnizca yeni yatirim olarak ele
alinirsa karsimiza farkli bir tablo
cikmaktadir. Yeni yatirimlarin esas
alinmasinin nedeni, orta ylksek ve yliksek
teknolgji yatinm tercihinde uzun vadede
yatirimcilarin hangi sehirleri tercih
ettiklerini artaya koymaktir. Zira
genisleme ve modernizasyon yatinimlari,
mevcut bir yatinm gercgeklestikten sonra
ayni sehirde devam etmek durumunda
oldugu icin kapsam disinda tutulmustur.
Analiz sonuglarina gére gegcmis

20 yil iginde 3.621 arta yuksek ve

yUksek teknolajili yeni yatirim
gercgeklestirilmistir" agiklamasini yapti.

TUGIAD Ankara Sube Bagkam
Zafer Yildinm: "Ankaranin
teknoloji ussii olmast yonunde

ortaya konulacak kamusal irade,
Ankara'nin yerel paydaslan
olarak bizler icin 6nemli"

Teknoloji Ussii Ankara!

Teknoloji temelli yeni yatinm tercihinde,
sayl bazinda Istanbul'un ilk sirada yer
aldigini belirten Yildinm, "Yatinm
miktarina gére bakildiginda Ankara
yatirim yeri tercihinde en basta
gelmektedir" dedi.

Baskan Yildirim, sunlar kaydetti:

"Son dénemde yatirim yeri tercihinde bir
degisim ve dénlstim olup olmadiginin
anlasiimasi agisindan son 3 yilin verileri
kullanilarak da analizler yapildi. 20189,
2020 ve 2021 [ilk 6 ay] yillarindaki, orta
ylksek ve ytksek teknolgjili yatirimlarin
hangi sehirde gergeklestigine
baktigimizda, Istanbul yatirim yeri
tercihinde ylzde 21'lik pay ile ilk sirada
yer alirken Ankara ylzde 13 ile ikinci
sirada yer almaktadir. Tim bunlar
Ankara'nin teknolaji yatinmlarda
yatinmeilarin gézinde 6nemli bir merkez
olmaya devam ettigini bize
sdylemektedir. Ankara'nin teknalgji tssu
olmasi noktasinda ortaya konulacak
kamusal irade, Ankara'nin yerel
paydaslari olarak bizler icin 6nemlidir.”
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HYUNDAI GOLF CUP BIRINCILERI
ODULLERINE KAVUSTU

200'den fazla sporcunun katildigi Hyundai Golf Cup turnuvasinin

kazananlan odullerini alda.

Tam dunyada oldugu gibi tlkemizde de
duzenlenen golf etkinliklerine sponsor
olarak desteklerini strdlren Hyundai,
22-24 Ekim tarihlerinde Istanbul Kemer
Country Golf Club'ta sporseverlerle hir
araya gelmenin heyecanini yasadi.

ilk olarak 22 Ekim Cuma gtint Junior
kategorisi ile baglayan Hyundai Galf Cup,
Cumartesi ve Pazar glinleri de yetigkinler
arasindaki rekabete sahne oldu. Toplam
14 kategoriden olusan turnuvaya 200'den
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fazla sporcu katilirken, kupa téreni ise
24 Ekim Pazar gunu gerceklestirildi.
Hyundai Golf Cup 2021 Kadinlar A
kategorisinde Ozlenen Basoglu birinci
olurken Erkekler A kategorisinde ise
Murat Sarsel zafere ulasti.

Oldukga heyecanli ve keyifli gecen
Hyundai Golf Cup, ayni zamanda sanat ve
is dlinyasindan unlu isimleri de bir araya
getirdi. Turkiye Golf Federasyonu'nun
yonetiminde gergeklestirilen turnuvanin



kupa térenine Hyundai Assan Baskani
Sangsu Kim, Hyundai Assan Genel
Midurd Murat Berkel, Kibar Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ali Kibar ve diger
Ust duzey yoneticiler katilarak, adul
torenindeki heyecana ortak oldu. Ayrica
Hyundai Assan, turnuva boyunca yeni SUV
madelleriyle hir test surtsu etkinligi de
duzenledi. Gegtigimiz gunlerde satisa
sunulan KONA Elektrik, TUCSON ve Yeni
SANTA FE, Kemer Country Golf
ziyaretcileri tarafindan test edildi.

Hyundai Assan, geleneksel olarak her yil
duzenlenen turnuvalara sponsor olarak
sporun cesitli dallarindaki
surddrulebilirligini desteklerken ayni
zamanda 7'den 70'e herkesin daha fazla
sosyallesmesi adina gerekli girisimlerde
bulunmaya devam edecek.

Hyundai Golf Cup 2021
dereceye giren isimler;

Ladies Cat A Kategorisi
1. Ozlenen Basoglu

2. Aysegul Divringi

3. Elif Kirguval

Ladies Cat B Kategorisi
4. Gulsah Narin

5. Ulker Pars

6. Jae Kyoung Lee

Men's Cat A Kategorisi
7. Murat Sarsel
8. Aytekin Uyar
9. Jurgen Neidl

Men's Cat B Kategorisi
10. Mete Boybeyi

11. Yusuf Teoman

12. Ilhwan Kim

Men's Cat C Kategorisi
13. Seref Kahuk

14. Senal Patan

15. Hasan Kog

Men's Cat D Kategorisi
16. Sinan Gumus

17. Syngchul Lee

18. Faruk Ekinci

Ladies Nearest To The Pin
Gul Gurev Alimgil

Men's Nearest To The Pin
Henrik Holtoft
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OPEL REKORD D:
RUSSELSHEIM MILYONERI
o0. YILINI KUTLUYOR

Opel i¢in oldugu kadar otomobil tarihi agisindan da olduk¢a énemli olan Opel Rekord D, 50. yasim
kutlamaya hazirlaniyor. Birbirinden farkli gévde tiplerine sahip olan model, benzinli motor haricinde
2.1 litrelik 60 HP gl ureten dizel motoruyla Opel'in ilk dizel binek otomobili olarak da 6n plana ¢ikiyor.

Alman otomoabhil devi Opel, Ocak 2022
yiinda Rekord D maodelinin 50. yas
gununu kutlamaya hazirlaniyor. Rekord C
modelinde yakaladi§i basariyr Rekord D
modelinde de devam ettiren model, 1,2
milyonun Uzerinde hir satis basarisina
imza atti. Opel'in o doneme kadar olan 70
yillik otomohil Gretim tarihinde UGrettigi
tim otomabillerin sekizde birine denk
gelen bu satig adedi igin hircok iletisim
kampanyasigercgeklestirildi.Dolayisiyla
Opel Rekard, otomotiv sektord icin 6nemli
bir rol Ustlendi ve bu ral Aralik 1971'de
Uretime giren yeni nesile devredildi.
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Modern Tasarim Farkh
Govdelerle Cesitlendi

Rekard D, énclist Rekard C maodelinin
izinden gitti ve Avrupa tasarim dilini
benimsedi. Rekord D'nin net ve iglevsel
cizgileri, ptrdzstz ylzeyleri, genis cam
alanlar ve algak omuz cizgisi, o dénemin
basarih dig tasarim 6zellikleri olarak
dikkatleri Gzerine cekti. Rekord D, dnceki
nesilde oldugdu gibi, iki kapili sedan, dort
kapili sedan, coupe, Uc kapili ve bes
kapilistation wagon segenekleri gibi farkl
govde tipleriyle satisa sunuldu.

Opel, 1850'li ve 60’ yillarda efsanevi

"Hizli teslimat araci” olan Rekord van'i da
piyasaya sundu. Bu ticari versiyon, arka yan
camlar bulunmayan tg kapili station wagon
bir gévde yapisina sahipti.

Dizel anlamina gelen "D" ile karistinimamasi
icin Rekord Il olarak da bilinen Opel Rekord
D, pasif glvenlik alaninda da yeni
standartlar belirledi. Yanlardaki ve tavandaki
destek noktalari, yandan carpismalar ve
devrilme durumunda koruma saglarken,

on deformasyon holgeleri ise énden
carpismalarda yolculari korur

nitelikte gelistirildi.



1972 yalinda pazara sunulan
ve 5 yil uretilen model,

1 milyon adedin Uzerinde bir
satis performansi sergiledi.
Bu basarinin ardindan
Rekord D, milyonerler ligine
girerek simirh sayrda uretilen
Milyoner versiyonuyla
uretime veda etti. Rekord D
ile birlikte Commodore
modeli de pazara sunuldu
ve her iki model de
yanslarda cesitli basarilara
imza att.

Opel Rekord D ilk Dizel Binek Otomobil

Opel, Rekord D madelini ilk dizel binek
otomobili olarak pazara sundu.
Rekord'undizel versiyonunda, Eylul 1972
yiinda Opel GT Diesel ile dlinya rekoru
kiran, 95 HP gug Ureten turbo beslemeli
motorun seri Uretilmis haliyer
aldi.Aerodinamik olarak optimize edilen
govdeye sahip Opel GT Diesel,
Dudenhofen'deki Opel test pistinde 18
uluslararasi ve iki dunya rekaoru kirdi. 60
HP glc Ureten yeni sikistirmali ateslemeli
motor, Rekord'da 100 kilometrede
ortalama 8,7 litre yakit tuketerek 135
km/s maksimum hiza imkan tanidi. Motor
kaputtaki cikintidan ayirt edilebilen Opel
Rekard 2100 D madeli, Ustten eksantrikli
yapi ve modifiye edilmis silindir kapagi
nedeniyle, benzinli motora gore daha
uzun bir gérinume sahipti.

Rekord D'nin 6 Silindirlisi: Touring
Sinifinin Giigliisii Opel Commodore

Opel, Commaodore B maodelini Mart 1972
yilinda Grtin gamina dahil etti. Rekord

modelinden daha Ust sinifta
konumlandirilan Commodore B, Amiral ve
Diplomat olarak adlandirilan siniftaki
boslugu doldurdu. Alti silindirli motorlara
sahip Commodore B, govde tasarimini
Rekord ile paylasmasina ragmen
Rekaord'a gore daha Itks bir donanima
sahipti. 115 HP gug Ureten 2,5 litrelik
Commodore S'yi 130 hp glc Ureten GS ve
onu cift karbdratorlt 142 HP'lik 2,8 litrelik
GS modelleri izledi.

Yaris Pistlerinden Milyonerler
Sinifina Uzanan Basari!

Commodore GS/E,yariglarda ve rallide de
guclu bir rakip oldugunu kanitlad.
1973'te geng pilot Walter Réhrl, Monte
Carlo Rallisi'nde ilk kez hir Opel ile basarili
bir yaris cikardi. Irmscher tarafindan
hazirlanan Commodore GS/E Coupe,
homologasyon nedeniyle modifiye
araclara yonelik Grup 2 sinifinda yaristi.

Opel Commaodare ve Rekord en buytik
zaferlerini yaris pistinden ve ¢zel
etaplardan uzakta elde etti. Eyltl 1976
yilinda altin renkli bir milyonuncu Rekord
modelinin Uretilmesiyle, atomohilin
basarisi kanitlanmis oldu. Opel, bu
basariyr kutlamak igin100 HP gtice sahip
2.0 litrelik S motorlu ve "Berlina”
donanima sahip 6zel bir "Milyoner”
versiyonu sinirli Uretim adediyle pazara
sundu. Eyltl 1977'de son Rekord nesli
pazara sunuldugunda, Riisselsheim'deki
Uretim hattindan, 1.128.196 adet Rekord
D ve 140.827 adet Commodore B
Uretilmisti.
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ANKARA'DA
TAYLAND ESINTISI

ANKAmall Tayland kulturi, yemekleri, dans gosterileri ve
surpriz etkinlikleriyle ziyaretcilerini agirladi.

ECE Turkiye tarafindan yonetilen,
Tarkiye'nin en baytk aligveris
merkezlerinden ANKAmall, kdilturleri
bulusturan etkinliklerine devam ediyor.

Taylandhlar, ANKAmall'un botanik
bahcesinde misafirlerle bir araya geldi.
Tayland Bulyukelgiligi tarafindan organize
edilen etkinlikte, Taylandlilara 6zgl
kaltarel aktivitelerin, geleneksel dans
performanslarinin yani sira Tayland'a
6zgu yemek sovlari, tadim aktiviteleri ve
Muay Thai gibi renkli aktiviteler de
ziyaretgilere unutulmaz anlar yasatti.
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Taylandlilar, ANKAmall'un
botanik bahcesinde
misafirlerle bir araya geldi.
Tayland Buyukelciligi
tarafindan organize edilen
etkinlikte, Taylandlilara 6zgu
kulturel aktivitelerin,
geleneksel dans
performanslarimin yam sira
Tayland'a 6zgu yemek
sovlan, tadim aktiviteleri ve
Muay Thai gibi renkli
aktiviteler de ziyaretcilere
unutulmaz anlar yasatti.




Ziyaretgiler, Tayland diplomatlarinin
geleneksel dans gdsterileri ile kilttrler
arasi keyifli hir yolculuga gikarken, Turkiye
Muay Thai Federasyonu organizasyonu ile
milli sporcular tarafindan sergilenen
Muay Thai spor mUsahakasini izleme
firsatina sahip oldu. Etkinlikte Tayland'in

geleneksel lezzetlerinin sunumlarinin yani
sira dlizenlenen yemek yapim etkinlikleri
de katihmeilarin begenisini topladi. ANKU
Halk Danslar Toplulugu ile HOYEM
Halkoyunlari tarafindan Turk kalttrand
anlatan dans gosterileri de
ziyaretgilerden buytk alkis aldi. Program

/ ANKRML 1

e
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sonunda tiim misafirler Tayland muzikleri
esliginde bir arada dans ederek stres attl.

iki giin boyunca devam eden etkinliklerde
cekilisler de yapildi; strpriz hediyelerin
yani sira iki talihliye Tayland'a gidis donus
ucak hileti hediye edildi.
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Sevgili Otonomi Dergisi
okurlari merhaba;

Bir tarafta pandeminin agir sartlari bir
tarafta 2 yil agkindir yasanan agir
ekanomik dalgalanma ticaretin énuni
goérmesini ve planlama yapmasina ne
yazik ki imkan tanimiyar...

Ekim ayi ile baglayan yliksek kur ve
enflasyon kis éncesi tum kesimleri
zorda hiraktl.

Eylul ay1 2.el otomobil pazari %7,9 kayip
yasayarak 536.395 adet oldu, ocak-eylul
déneminde ise %22,19 kayip ile
3.958.561 adet olarak gergeklesti...
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Erol Sahin
EBS Danmismanlk

ilk 9 ayda satilan 2.el otomabillerin %
82'si 5 yas ve Uzeri, % 55'iise 10 yas ve
Uzeri yani eski ve gorece hurda
araclardan olustu.

Diger taraftan Turkiye'de ekim ayinda
43.408 adet sifir otomohil satilirken, ilk
10 ayda satilan sifir otomabil sayisi ise %
2,21 artarak 475.312 adet oldu. Ancak
Tarkiye'nin ekanomik durumunu, gelir
makasinin her giin nasil agildigini gérmek
icin sifir otomobil satiglarindan ziyade
2.ele bakmakta fayda var.

Cunkl vatandasin alim glcun( ortaya
koyan asil gergek 2.el otomabil
satiglarinda saki.

2.el otomohil pazar eylul ayyla hirlikte
Ust Uste son 12 ayin 11 ayini dlistsle
gecirdi. 2020 Ekim ayinda % 13,40 ile
baglayan dlsus eylul ayinda %7,9 olarak
gerceklesti. 2021 ilk 9 ayda kayip %22,19
olurken son 12 aylik kayip ise %25,62
oldu... ik 9 ayda satilan her sifir
otomabile karsilik 7,96 adet 2.el otomobil
satilirken, bu oran 2020'de 12,62 adetti...

Otomotiv Uretiminde yasanan yari iletken
ve hammadde tedarik sikintisi kisa ve
orta vadede arac Uretimlerini, hali ile
tedarigini sikintiya ugratmaya devam
edecek. Bu durumun 2.el piyasasina az da
olsa olumlu yansiyacagi dusunuliyor.

Yilinilk 9 aylik doneminde 10 yas Uzeri
haric en ¢ok tercih edilen yas gruplari ise
sirastile

2017 model %6,84
2016 model %6,34
2015 model %5,92
2012 model %5,63 oldu...

2. Elde Satilan Her 10 Aracin
2'si Renault

ilk 9 ay sonunda 2.elde 3.958.557 adet
otomobil satilirken, bunun %19,35'i yani
765.929 adedi Renault markali
araclardan olustu. Renault'u % 16,48 pay
ve 652.428 adetle Fiat [Tofas] takip
ederken, Volkswagen ise % 9,75 pay ve



386.131 adetle tguncu sirada yer aldi.
Bu 3 markayi Opel, Ford ve Hyundai
takip etti.

Tercih 10+ yas grubu otomabillerde
olurken, 2.el otomohil pazarinda
gerceklesen satiglarin yas gruplarina gére
dagihmi ve marka paylari sdyle oldu,

0-3 yas grubu %11,52 pay ile
456.068 adet

4-6 yas grubu %19,09 pay ile
755.735 adet

7-9yas grubu %14,60 pay ile
577.846 adet

10+ yas grubu %54,79 pay ile
2.168.908 adet

Avrupa'da Sonuncuyuz!

Otomotiv sektortunun daha alacak gok
yolu var, otomohil sahipliginde temel

gostergelerden hiri olan 1000 kigiye
dusen otomohil sayisinda ulkemiz ne
yazik ki Avrupa’'nin sonunda...

Tarkiye Eyltl 2021 sonu itibari ile 1000
kisiye diisen 161 adet otomabil sayisi ile
acik ara son sirada bulunuyor. Hem
Avrupa hem de dlinyada baslica ulkeler ile

OTONOMi

karsilastirildigimizda durumun vahameti
daha net ortaya cikmakta...

Avrupa ortalamasi 562 adet
Almanya 575

Fransa 570

italya 855

Hollanda 517

ispanya 533

Yunanistan 489

Romanya 355

Diinyaya baktigimizda ise 1.000 kigiye
diisen otomobil sayilar,

Yeni Zelanda 710
Japonya 591
Meksika 276
Brezilya 250
Arjantin 315
Amerika 803
Kanada 610

Suudi Arabistan 346
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MEHMET PESEN

"BIR OMRUN OZETi"

Cagdas minyaturin ustast Ressam Mehmet Pesen'in "Bir Omriin Ozeti" isimli retrospektif resim sergisi,
Next Level AVM'de yer alan Ziraat Bankasi1 Cukurambar Sanat Galerisi'nde sanatseverleri agirliyor.

JLL Turkiye tarafindan yonetilen,
Baskentin seckin alisveris merkezlerinden
Next Level AVM, Ziraat Bankasi
Cukurambar Sanat Galerisi'nde degerli
sanatcilarin eserlerini sergilemeye

devam ediyor.

Tark resim tarihinde énemli bir yere sahip
Mehmet Pesen'in "Bir Omrin Ozeti" isimli
sergisi kapilarini acarak sanatseverlerle
bulusmaya baslad.

2012 yilinda yagsami son bulan Mehmet
Pesen'in yapitlar, ktgtk caph bir
retrospektif niteligi tasiyor. Pesen, ilk
yillarindaki galismalarinda yerel
sanatlardan esinlenerek, folklorik
konulari, insan ve hayvan figurlerini nakis
Usldbu iginde resmetti. Bu dénemin
konularini davulcular, baglama calanlar,
kiimes, kafes kuslari olusturdu. Leke'nin
agirlik kazandigi bu calismalarda Pesen,
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geleneksel sanatlarin geometrik stisleme
bicimi olan nakigl, resim sanatinin plastik
yumusakligi ve duygusalligi ile
kaynastirarak yepyeni bir uslubun
kapisini araladi.

2012 yalinda yasami son
bulan Mehmet Pesen'in
yapitlan, kucuk caph bir
retrospektif niteligi tasiyor.
Pesen, ilk yillarindaki
calismalarinda yerel
sanatlardan esinlenerek,
folklorik konulan, insan ve
hayvan figurlerini nakis
uslibu icinde resmetti. Bu
dénemin konularini
davulcular, baglama
calanlar, kumes, kafes
kuslan olusturdu. Leke'nin
agirhik kazandig bu
calismalarda Pesen,
geleneksel sanatlann
geometrik susleme bicimi
olan nakisi, resim sanatinin
plastik yumusakhig ve
duygusallhig ile
kaynastirarak yepyeni bir
uslubun kapisini aralada.

Bir sonraki dénemin yapitlarinda leke'nin
yani sira isik da agirlik kazandi. Konu
olarak, Anadolu'nun toplu yasaminda
onemli bir calisma bigimi olan imece, bu
yasamin énemli bir parcasi alan kagnilar,
halay, karsilama, horon gibi danslar ve
toprak alti evleri Pesen'in
kompozisyonlarinda yer ald.

Sonraki déneminde Pesen, dogu
minyaturlerinde karar kildi. Yillar 6nce
nakis yorumlarinda yaptigi sentezi bu kez



Pesen, yasaminin son
yillarinda bir yandan
folklorik konulu yapitlar
uretmeyi surdururken, bir

yandan da sanat yasaminin
ilk dénemlerine dogru bir
yolculuga cikarak yeniden
agwrlikh olarak kiimes
hayvanlarin1 bu kez daha
farkh bir nakissallik
icerisinde resmetti.

minyat(r'de yapti. Bati resim sanatinin
perspektif anlayisini minyattrtin
derinliksiz ytzeysel dagihm teknigiyle
kaynastirarak tamamen kendisine 6zgu
hir tslGp yaratti.

Bu Usl(p ile agirlikli olarak Mehmet Pesen
adiyla 6zdeslesen kdy duginu
kompozisyonlarini Uretirken, bir yandan
da Turkiye'nin pek cok balgesini, en gok
da dogup buytdigi istanbul'u konu
edinen yapitlar ortaya koydu. Ug basyapiti
olan "Kurtulus Savasi Destani”, "Yurtta
Barig, Dunyada Barig" ve "Yunus Emre”
tablolarinin yapiminin yani sira UNICEF
posta kartlarina basiimak Gzere yapiti
secilen ilk Tirk ressam olmasi ve

hemen ardindan Strasbourg
Akademisi'nin dlizenledigi barns konulu
uluslararasi kartpostal yaratimlari
yarigmasinda hirincilik 6dilinu almasi

bu yillara rastliyor.

Pesen, yasaminin son yillarinda bir
yandan folklorik kanulu yapitlar Gretmeyi
surdlrurken, hir yandan da sanat
yasaminin ilk donemlerine dogru bir
yalculuga cikarak yeniden agirlikli olarak
kiimes hayvanlarini bu kez daha farkli bir
nakissallik icerisinde resmetti. Sergi, 31
Ocak 2022 tarihine kadar gorulehilecek.

OTONOMi

57 )



~ OTONOMi|  sasuk |
AZ GORMEDE

ERKEN TANI VE
REHABILITASYONUN

Goérme dogduktan sonra 6grenilen bir yetidir ve en baskin
duyumuzdur. Bebek ve cocuklarda farkh nedenlerle gérme
duyusunun gelisiminde problemler olabilir. Bebek ve ¢cocukluk
déneminde ortaya cikabilen ‘Az Gérme' durumu erken
saptanmaz ise kisi hayat boyu gérme kayb ile yasamak zorunda
kalabilir. Dunyagéz Ankara Tunus Hastanesi'nden Prof. Dr. Aysun
idil, az gérmede erken tar ve rehabilitasyon ile ilgili dnemli

bilgiler paylasti.

Turkiye'de az gérme konusunda 6ncu
isimlerden biri olan Prof. Dr. Aysun idil;
"Gérme problemleri nedeniyle glinlik
yasam aktivitelerini, egitimini, mesleksel
uygulamalarini ve hatta hobilerini
gerceklestiremeyecek ve
stirdiremeyecek olan kisiler, "Az Goren"
olarak nitelendiriliyor. Dlzenli g6z
muayenesi ile az gorenlerin gocuk, hatta
bebekken saptanmasi saglanabiliyor. Az
gérme erken yaslarda rehabilite edilmeye
baslanirsa bireyin gérme kaybi en aza
indirilebiliyar. Az géren kisilerin gérme
seviyesini artirmak icin 6zel
rehabilitasyon programlari ve teknaolojik
ekipmanlar kullaniliyor. Gérme islevi ile
ilgili problemler 'az gérme' ve 'korlik’
olmak tzere ikiye ayriliyar. GGrme
rehabilitasyonu (esenlendirme] ile az
géren bireyin yasam kalitesini ylkseltmek
onu ba§imsiz, Uretken, editimine devam
edebilen, meslegini yapabilen, hobilerini
gerceklestirebilen, yasadigi hayattan
zevk alan bir birey haline getirmek
amaglaniyor.” ifadelerini kulland.

Bebeklik ve Cocukluk Dénemi Gnemli

Az gérme rehabhilitasyonunun tim yas
gruplarinda ve gorsel yeti kayiplarinda
yapilabilecegini belirten Prof. Dr. Aysun
idil; "Gérme kaybi genellikle yagamin ileri
yaslarinda meydana geliyar. Ancak
dogumda, kiigtik cocuklarda ve geng
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eriskinlerde de gérdlebiliyor. Gérme
kaybina yol agan g6z hastaliklarinin
basinda; yasa bagh makula
dejeneresansi [sari nokta hastaligi),
diyabete bagli olusan géz prohblemleri,
glokom [g6z tansiyonu], genetik gecisli
durumlar (heredomakuler distrofiler-
retinitis pigmentosa], retina hastaliklari
ve gérme siniri hastaliklar! geliyor. Grme
dogduktan sonra égrenilen bir yeti oldugu
icin bebek ve kiglk cocuklarda gdze bagli
nedenlerin yani sira beyne bagli nedenler
ve her ikisinin birlikte oldugu durumlar
gérmenin gelismesine engel olabiliyar. Bu
yas grubu, gérmenin dgrenildigi ve uygun
yéntemlerle kazandirilabilir dénemde
olduklarr igin 6nceliklidir. Bebeklerde
gdérsel rehabilitasyon uygulamalari,
6zellikle beyne bagli (erken dogum,
dogum sirasinda oksijensiz kalma, beyin
kanamalari] durumlarda gok daha etkili
olmaktadir." diyerek sozlerine devam etti.

Rehabilitasyon Programlarinda
Teknolojik Ekipmanlar Kullaniliyor

Prof. Dr. Aysun idil gérsel rehabilitasyon
programlari, zeminde yatan nedene,
kisinin yasi, mesledi, yapamadiklari ve
yapmak istedikleri g6z 6ntinde
bulundurularak bireysel olarak
hazirlandigini ve uygulandigini belirterek;
"Rehabilitasyonda az gérme yardim
cihazlari [optik veya optik almayan], ve

Prof. Dr. Aysun IDIL

gérmeyi gelistirici yéntemler kullanilir. En
sik kullanilan cihazlar mikraskobik
gozlukler, el veya ayakl buyttecler,
teleskopik sistemler, telemikroskopik
gozlukler, bilgisayar yazilim programlari,
dijital sistemler ve tabletlerdir. Gérmeyi
gelistiren ézellikle okuma performansini
arttiran yéntemlerin basinda ise
mikroperimetri, prizmalarla eksantrik
bakis calismalari, alan kayiplari ile ilgili
uygulamalar gelir. Rehabilitasyonun etkili
almasi icin mutlaka az géren bireyin
egitimi ve klinikteki calismalarin yaninda
ev uygulamalari 6nemlidir. Ev
uygulamalarinda aile bireylerinin destegi
gereklidir" diye konustu.

Goérme problemleri nedeniyle
gunluk yasam aktivitelerini,
egitimini, mesleksel
uygulamalarini ve hatta
hobilerini
gerceklestiremeyecek ve
surdiiremeyecek olan kisiler,
"Az Goéren" olarak
nitelendiriliyor. Duzenli g6z

muayenesi ile az goérenlerin
cocuk, hatta bebekken
saptanmasi saglanabiliyor.
Az géorme erken yaslarda
rehabilite edilmeye
baslanirsa bireyin gérme
kaybi en aza indirilebiliyor.
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SAFAK SAVCI GARENTA VE
iKiNCIiYENi.COM'UN YENi GENEL
MUDURU

Anadolu Grubu bunyesinde faaliyet
gosteren, arag kiralama pazarinin
yenilikci markasi Garenta ve ikinci el
otomobil sektdrdntn kilavuz markasi
ikinciyeni.com'un yeni Genel Mdiru 1
Kasim 2021 itibariyla Safak Savci oldu.
2002 yilinda istanbul Teknik Universitesi,
Makine Muhendisligi béliminden mezun
olan ve 2009 yilinda Kog Universitesi'nde
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ANKAMALL'UN EN CEVRECI ARAG
KAMPANYASI BASLADI

ECE Turkiye tarafindan y6netilen,
Tarkiye'nin en gevreci aligveris merkezi
ANKAmall'un yeni yil arag kampanyasi 27
Ekim tarihi itibariyle bagladi. 24 Nisan
2022 tarihine kadar devam edecek olan
ve ylzde yuz elektrikli BMW iX3 model
aracin verildigi kampanya, gegen vyl
oldugu gibi bu yil da mohil uygulama
Uzerinden gerceklestiriliyor.

MBA egitimini tamamlayanSafak Savc,
2004 yilinda satig uzmani olarak
basladigi kariyerine, 2005 yilinda strateji
uzmani olarak devam etti. 2009- 2016
yillari arasinda Filo Satis Mudur olarak
kariyerine devam eden Savci, Ajustos
2016'da Gelik Motor ailesine katild.
Gelik Motor bunyesinde sirasiyla
SatigDirektorltgu veGarenta ve
ikinciyeni.com Genel Mdur Yardimeihg
pozisyonlarindabircok basariya imza atan
Safak Savel, 1 Kasim 2021 itibariyla
Garenta ve ikinciyeni.com'un Genel
Mudurligl gerevine getirildi.

TOYOTA OTOMOTIV SANAYi
TURKIYE'DEN GCALISANLARINA
TESEKKUR

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye,
diizenledigi hizmet yili 6dul treni ile 5,
15, 20 ve 25'inci yillarini tamamlayan 982
cahisanina katkilarindan dolayi tesekkur
etti. icra Komitesinin de katildigi toren,
COVID-19 6nlemleri dikkate alinarak ilgili
cahsanlar ile birlikte gerceklestirildi.

Tarkiye'nin tretim ve ihracat liderleri
arasinda yer alan Toyota Otomotiv Sanayi
Tarkiye, calisan memnuniyetini temel
onceliklerinden biri olarak géruyor. 2021
yiliitibari ile 728 galisan 5 yilini, 59

Gergeklestirdigi cevre dostu
calismalardan dolayi Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan "En Cevreci Aligveris
Merkezi" Odili'ne layik gortlen
ANKAmall'un ylizde ytz elektrikli BMW iX3
kampanyasina ziyaretciler, AVM icerisinde
kayit masasina gitmeden, telefonlarina
indirdikleri "ANKAmall Her Sey" mobhil
uygulamasindan bagvuru yapabilecek; fis
kontrolU sonrasi uygulama Uzerinden
cekilise katilahilecek. Tek seferde 300 TL
ve katlari tutarinda aligveris ile katihm
saglanacak kampanya 24 Nisan 2022
tarihine kadar devam edecek.

calisanls yilinig, 179 galisan 20 yilini ve 14
calisan ise 25 yilini tamamladi.Bu yil ilk
kez 2 calisan 30 yihni tamamlamis oldu.

Térende konusan Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye Genel Madur ve CEQ'su Toshihiko
Kudao "Tayota'nin Tdrkiye'deki uzun
gecmisine taniklik etme firsatina sahip
olan ve 7. Nesil Corolla'dan yeni CHR ve
12. Nesil Corolla'ya kadar sirketimizde
uzun yillar bayunca emekleriyle
glicumdize gug katan tim calisanlarimiza
tesekkdr ediyor, saglik ve bagari dolu yillar
diliyarum. Kaliteyi ve verimliligi keruyarak
uretime devam edebilmemiz igin Itfen
deneyimlerinizi gencg nesille paylasiniz.”
ifadelerini kullandi.



Alper Goker
AKG Statu CEO

YENIDEN DUSUN!

Is hayatinda genellikle hepimizin icinden ¢ikmakta en ¢ok zorlandign
konularin basinda aldigimiz kararlarnin bizi basariya ve mutluluga
tasimayacak olmasimi gérmemize ragmen geri dénulemez olduklan
yanilgisina olan inancimiz gelir. Pek cogumuz i¢in bazen baslangi¢
noktasina geri donme fikri, alinacak olan basarisiz sonuc¢tan bile daha

can sikici olabilir.

Bu yanilgiya dismeden énce yenilikgi bir
fikir buldugumuzda, bu fikre
baglanmadan dnce onu gercekgi verilerle
sinamali, hayata gegmis yakin 6rneklerini
bulmaya calismali ve bu fikrin tam
karsisinda yer alan fikirlere objektif bir
sekilde g6z atmaliyiz. Bunun en kalay yolu
ise bu fikirlere karsi oldugunu bildigimiz
kisilerle muzakereler yaparak aciklar hep
hirlikte aramaktir.

Bu konuda dlinya tarihinde yuzlerce gtzel
ornek bulabiliriz, hatta bazilar bugtin
hayranlikla izledigimiz marka ve ikonlara
déntusmus durumdadirlar. Sizinle bu iyi
orneklerden birini paylagsmak isterim.
2004 yilinda muhendis ve
tasarimcilardan olusan kicuk bir grup
Steve Jobs'u ipod'u telefona doniistiirme
fikirleri ile sarsmiglardi. Steve Johs'un
cevabi ise "Omriimde béyle aptalca bir
fikir duymadim" olmustu. Jobs telefon
sirketlerinden nefret ediyor ve onlarin
dayatmalariile de trdn gelistirmek
istemiyordu. Hig telefon Gretmeyecedi
konusunda defalarca yakin gevresiile de
fikrini net olarak paylastigi soyleniyordu.
Ekip arkadaslarinin 6 ay stiren yogun
israrlari ve piyasayi dedistirebilecegine
olan meraki ile sonunda bu projeyi
onayladi. Peki sonra ne mi aldu, iphone

piyasaya strulmesinden sadece 4 yil
sanra Apple markasinin gelirinin yarisini
saglamaya baglamisti bile.

is hayatinizda basarilariniz arttikga dikkat
etmeniz gereken en 6nemli seyin bundan
daha hizli buytyehilecek olan bir 6zgliven
ve bununla hirlikte kendinizi gelisime
kapatmaniz olacagini highir zaman
aklinizdan ¢ikarmamalisiniz. Dinya bu

“Yenilikgi bir fikir
buldugumuzda, bu fikre
baglanmadan 6nce onu

gercekci verilerle
stnamali, hayata gecmis

yakin érneklerini
bulmaya calismali ve bu
fikrin tam karsisinda yer
alan fikirlere objektif bir
sekilde géz atmaliyiz.
Bunun en kolay yolu ise
bu fikirlere karsi
oldugunu bildigimiz
kisilerle muizakereler
yaparak aciklan hep
birlikte aramaktir.”

vk | OTONOMi

denli hizli degisirken sizin degisime
kapilarinizi kapatmaniz séz konusu hile
olmamalidir. Aksi halde buyuk firsatlari
kacirmaniz ve buylik mucizelerin hayata
gecmesine engel olmaniz kaginilmaz
olacaktir.

s cevrenizde sizi daima destekleyen
insanlarin yaninda sizi fikirleri ile
zorlayabilecek insanlar da
bulundurmalisiniz. Elestiriye acik,
tartismalardan pozitif olarak
beslenehilen, rekabetci fakat uzlagahilen
hir profil cizerseniz hayatiniz ve fikirleriniz
zenginlesecektir.

Tabi ki hayat uzun hir yolculuktur,
aldiginiz kararlarin sonuglari her zaman
paylagsmaktan keyif alacaginiz hir hikaye
barindirmasa dahi, bunun harekete
gecmeniz icin bir firsat yaratacagini ve
kendinizi gelistirmek igin bir baslangig
noktasi oldugunu da asla
unutmamalisiniz.

Belki hayatin geneli igin soyle hir yaklagim
da mumkun olahilir. Her yeni baslangig
yarim kalmis hir hikayenin devamdir.
Birilerinin vazgectigi noktadan ilerleyerek
dogru hir planlama, iyi bir hedef ve ihtiyag
duydugunuz yol haritasi ile hayallerinizi
gerceklestirebilirsiniz. Yeniden
baslamaktan gcekinmeyin!

Simdi hir kez daha yeniden disunun;

Belki kazanmanin tek yolu yola cikmak,
yola dogru insanlarla gikmak ve
kaybolsaniz dahi nerede olmak
istediginizi asla unutmamaktir.
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Karl Képriisii

Karluv Most ya da Charles Képrisu olarak da
anilan Karl Képriist hig stiphesiz Prag'in en
onemli sembollerinden hiri... 520 metre
uzunlugunda olan, harca yumurta
kanstinlarak glclendirildigi sdylenen képru
kumtasi bloklarindan yapilmis. 1683 yilinda
yerlestirilen ilk heykel olan Aziz Jan
Nepomucky heykelinin ellerine dokunursaniz
da Prag'a mutlaka yolunuzun disecegi
sdylenir. Kopra Gzerinde 16 heykel ve bir kule
var. Tamamen trafige kapali olan kopride
sokak sanatgilari ve ressamlar yer aliyor.

AVRUPA'NIN KALBI,
MASALLAR SEHRI:

Bu sayimizda rotamizi Avrupa’'nin Katedrali'ne kadar onlarca guzellige ev
altin sehri, Cekya'nin baskenti Prag'a sahipligi yapan, "Sehirlerin Anasi" olarak
cevirelim mi? da anilan Prag, gunumuzde de tarihi

yapisini ve dokusunu ilk gunku haliyle
Vitava Nehri (izerinde yer alan ve bu nehir ~ koruyor. Mistik ve tarihi gtzelliklerinin

tarafindan ikiye baltinen; nehir (izerine yani sira, Prag denince akla gelen ilk

insa edilen kopruleri ve tarihi dokusu ile isimlerden olan Franz Kafka'ya da sehrin
mistik bir havaya sahip olan Prag, hemen her sokaginda selam verehilir;
Avrupa'nin en 6zel kentlerinden hiri... Karl ve Manes Kdpruleri arasinda bulunan
Essiz muizelerinden Karl Képrisu'ne, eski Kafka Muzesi'nde diinya edehiyatinin en
sehir meydanindan dans eden evine, basarili yazarlarindan birini daha

tarihi tiyatro binasindan, St. Vitus yakindan taniyahilirsiniz.
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Aziz Vitus Katedrali

Tamamlanmasi tam 600 yil stren ve gotik
mimarinin en guzel 6rneklerinden hiri
olan Aziz Vitus Katedrali Prag Kalesi'nin
hemen yaninda bulunuyar. Prag
krallarinin mezarlarina ve ulusal mirasin
onemli bir bélimune ev sahipligi yapan
bu mimarlik harikasti ilk insa edildiginde
gotik tarzda yapilmis, daha sonra dis
suslemelerde barok tarzi da kullaniimis.
Korkutucu figarlerin de kullanildigi dis
cephenin karanlik havasi hemen
dikkatinizi cekiyor. Katedral ziyarete ve
ibadete acik. Ayrica blyuk bir kismini
Ucretsiz gezebiliyorsunuz.

Franz Kafka Miizesi

VItava nehrindeki Karl ve Manes kopruleri
arasinda bulunan Franz Kafka Muizesi,
David Chernu tarafindan dizayn edilmis.
Kafka'nin kitaplarinin yani sira, Kafka'nin
yazdi§i arijinal mektuplarin, gunldklerin,
cizimlerin yer aldi§ mize adeta bu Gnlu

Eski Sehir Meydani yazarin i¢ dunyasini yansitiyor. Yazarin
bahasina ve Milena'ya yazdi§, 6liminden

12'nci Yuzyil'da uluslararasi ticaret sonra eserlestirilen mektuplarin

mallari satimi igin inga edilen Eski Sehir orijinalleri de mazede gok farkli bir

Meydani, tarihi gegmisi, farkli atmosferi atmosfer igerisinde sergileniyor. Edebiyat

ve egsiz mimarisiyle Prag'in en poptiler severler icin muhtesem noktalardan olan

noktalarindan birisi... Sehri kus bakigi bu mizeyi gérmeden donmeyin...

izleme olanadi sunan Eski Belediye
Binasi'na ve 1400'l0 yillarda insa edilen
Astronomik Saat'e de ev sahipligi yapan
meydan muhakkak ziyaret edilmesi
gereken yerlerin basinda geliyor. Kentin
kalhinin attigi yer olarak kabul edilen
meydanda sayisiz yapi ve eser bulunuyor.

Dans Eden Ev

Frank Gehry tarafindan tasarlanan "Dans
Eden Ev" 1992 - 1996 yillari arasinda
tamamlanmis. Postmodern mimarinin en
onemli 6rneklerinden olan ey,
Hollywood'un 1930'lu yillardaki tnlt dans
eden cifti Fred Astaire ve Ginger Rogers'l
andirdi§i icin bu ismi aliyor.
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