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Rolls-Royce’dan
yeni bir basyapit: Formula 1®

Project Nightingale sahneye cikiyor Istanbul'a Geri Déntiyor

OTOMOTIV SEKTORUN(UN DONUSUMUNDE

KRITIK BIiR AKTOR: “Euyuk Dcmu$um Dayamkh !.re Surdurulemhr
MESLEKI YETERLILIK KURUMU (MYK) Bir Kliresel Sisteme Gegisin Pusulas!”

Servis Plan: Banci Elde Kapsamii Garanti BEVA ve MASFED is birtigi ile 2. el Ekonomi basininm
7024 Yol Yardim Hizmeti Bagladit tasit finansmaninda dijital ve amnda chzumler “fitin Kalem™len sahiplenini buldu
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Degerli Okurlarimiz,

Mayis ayina; dunyada ekonomik dengelerin yeniden sekillendigi,
ticaret yollarinin  degistigi ve kuresel belirsizliklerin etkisini
surdirdigu bir dénemde giriyoruz. Enerji maliyetlerinden finans
piyasalarindaki dalgalanmalara, bolgesel gelismelerden Uretim
zincirlerinde yasanan degisimlere kadar bircok baslik, kuresel
ekonomiyi oldugu kadar otomotiv sektoruinu de dogrudan
etkilemektedir. Boylesi bir surecte, gucli ekonomilerin fark
yaratan en 6nemli unsuru; degisime hizli uyum saglayabilmeleri
ve ortak hedefler etrafinda kenetlenebilmeleridir.

Turkiye ise glclu Uretim altyapisi, geng ve dinamik nufusu,
girisimci ruhu ve koklu ticaret kulturdyle yoluna kararlilikla devam
etmektedir. Aziz milletimizin tarih boyunca ortaya koydugu
mucadele azmi, bugln de sanayiden fticarete, Uretimden
teknolojiye kadar her alanda en bdytk dayanagmizdir. Yerli ve
milli Uretime verilen énem, yalnizca bugtndn degil, yarinin gtcld
TuUrkiye'si adina da buyuk deger tasimaktadir.

lkinci el otomobil sektérii de ekonomimizin canli, stratejik ve
yuksek potansiyelli alanlarindan biri olmayi surddrmektedir.
Vatandaslarimizin - ulasim ihtiyacina ¢6zdm sunan, binlerce
esnafimiza ge¢im kapisi olan sektdrumuz; guven, seffaflik ve
surdUrulebilir — ticaret anlayisiyla  gelisimini  surdurmektedir.
TUketicinin beklentisi artik yalnizca ara¢ sahibi olmak degil;
guvenilir, hizli ve kolay ulasilabilir hizmet sureclerinden
faydalanmaktir.

Motorlu Arag Saticilar Federasyonu olarak bizler de ortak aklin,
dayanismanin ve gug birliginin énemine inaniyor; sektdrdmuzu
daha ileriye taslyacak kurumsal is birliklerini hayata gecirmeyi
surdurdyoruz. Bu anlayisla son olarak Garanti BBVA ile énemli
bir is birligi anlasmasina imza attik. Federasyonumuza bagli yuz
binin Uzerinde yetki belgesi sahibi motorlu arag saticimiz, Garanti
BBVANIN sundugu o©zel finansman c¢ozdmlerinden faydalanma
imkanina kavusacaktir. ikinci el dijital tasit kredisi, hizli limit ve
aninda kredi uygulamalariyla finansmana erisim kolaylasirken,
yetki belgesi sahibi isletmelerimiz stok finansmanina da hizli ve
pratik sekilde ulasabilecektir.

Diger yandan, Turk Dinyasi Is Konseyi catisi altinda yGrittigimiz
yerli ve milli cep telefonu projesinde de calismalarimiz kararlilikla
devam etmektedir. Teknoloji alaninda tlkemize deger katacak bu
onemli girisimin mujdeli gelismelerini yakin zamanda kamuoyuyla
paylasmay! hedefliyoruz.

inaniyoruz ki Turkiye; Ureten, calisan, alin teriyle deger katan
insanlari  sayesinde her zorlugu asacak kudrete sahiptir.
Bizler de sektorimuze, esnafimiza ve Ulkemize hizmet etme
sorumluluguyla ¢calismalarimiza ayni azimle devam edecegiz.

Mayis-Haziran sayimizin tim okurlarimiza ilham vermesini,
Ulkemize ve sektorimduze hayirli gelismelere vesile olmasini
temenni ediyorum.

Aydin ERKOC
MASFED Genel Baskani




Esnek Saglik Sigortasi ile
kaliplarin disina c¢ikin!

Saghk sigortasinda artik standart planlara bagh kalmak zorunda degilsiniz.
Tirkiye Sigorta, kendi policenizin miman olabileceginiz yepyeni GrlinG
Esnek Saghk Sigortasi (ESS) ile yaninizda! Siz de ESS yaptirin;
saglik sigortanizin kapsamini kendi secimlerinizle belirleyin.

Teminat segme | [ ten:: Etah

dzgiirliig i

) Gazliik
31 = \ -
Bekleme (Y teminat
;ﬁmsi:
ogum
temglnatr =
l\.\"..l :‘
Yatarak
l’ [l ‘ tedavi
Yurtl digi ." i v \]|-
teminati \ g.- i ! . \ "Er'h 2
t £ I_ J ’r ) | . -
. 1’" — H" Check-up
‘ II 'l | ) hizmeti
| \ :
I |I ! I I.'-.“I. ‘ l I “r‘kta
\ . Y tedavi

Hastane secme
dzgirligu*

Limitli ve i
limitsiz tedavi
secenekleri

2
O _ - e e _
*ESS ile yatarak tedavi teminatimz Ozel Saghk Sigortas: olarak secerken ayakta tedavi teminatinizi Tamamlayic: Sailik Sigortas veya
Datayh bilgi igin Czel Saghk Sigortas: olarak tercih edebilir; her iki teminat icin de farkll hastaneler secersk policenizi kigisellestirebilirsiniz.
QR kodu okutun, Taksit kampanyalannda sadece anlagmali banka kredi kartlan geceridir.
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EV ALMAK iSTEYEN

HERKESE

ACIK CAGRI!

Daire Net Fiyat

Pesinat

Sabit Taksit

J+0 11490.000TL

495.000TL

199001

1+1 12.490.0007L

495.000T1L

39900

2+1 |3.490.000T1L

495.000TL

120 Ay Banka Kredisi

0312 777 7 888

Natura Diinyas: Satis Ofisi
Oran, Besim Atalay Caddesi No: 9 /1
06550 Cankaya | ANKARA
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DUNYASI

Firat Life Style

Glvencesiyle

naturadunyasi.com



sahibinden.com’dan
gercekei bir
arac gorme deneyimi:
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Profesyonel Oto Galerisi kullanicilarina 6zel
sahibinden Pro uygulamasiile
hizlica Sanal Tur olusturun,
laniniza ekleyin ve musterilerinizin
— gdzunde fark yaratin.
Detayl bilgi ici
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OTONOMI « CEO'DAN

Herkese merhabalar,

Sizlerin de bilfiil yasadiginiz tzere, 2026 ilk ¢ceyreginde Turkiye
otomotiv pazarl tabiri caiz ise duragan bir seyir izledi. Sifir
arag satislari 265 bin 398 adede ulasti ancak buna ragmen
gecen yila gore yuzde 3,9 daraldi. Mart ayinda ise 101 bin
997 adet satisla dusus yuzde 12,8'e ciktl. Pazarda SUV'ler
liderligini korurken, benzinli araglar yuzde 42, hibritler yuzde
33, elektrikli araclar ise ylzde 18 pay aldi. ikinci el pazari
ise sifir araglarin fiyatlarinin da etkisiyle, oldukca dalgall
gecmekte. Mart ayinda 323 bin 570 adet arag el degistirdi,
ancak gecen yila gore yuzde 12 geriledi. ik U¢ ay toplami ise
yaklasik 980-990 bin adet oldu, ancak gecen yila gore yuzde
8-10 daralma yasandi. Buna ragmen ikinci el hala sifir satislarin
yaklasik dort kati buytklugtnde... Bu durum bizlerin ne kadar
onemli bir pazar hacmi Ustlendigimizin de en glizel goruntusu.
Yerli otomobillerde pay yuzde 36'ya yukseldi ve satislar yuzde
6 arttl. TOGG ise elektrikli pazarin lideri olarak ilk ¢eyrekte 9
bin 419 adet sattl. Elektrikli araglarin toplam pazar pay yuzde
18,2'ye cikti. Hibritle birlikte elektrikli+hibrit payr yuzde 571'i
asti. lkinci el piyasasinda elektrikli araclara talep de yavas
yavas artiyor. TOGG modelleri ikinci elde de en hizli dénen
aracglar arasinda. Daha o6nce de belirttigimiz gibi elektrikli
araclarin satis sureclerinde kesinlikle ¢cok ¢ok dikkatli olmak
ve araclarin teknik egitimini almamis kisilere kurcalatmamak
gerekiyor. Birka¢ gun once Resmi Gazete'de yayimlanan
yeni OTV dlzenlemesiyle matrah sinirlarinin glincellenmesi
gundeme geldi. Engelli vatandaslar icin de onemli degisiklik
yapildi. Yuzde 40 ve Uzeri ortopedik engelliler —suricU belgesi
alamayanlar dahil— 2 milyon 873 bin 900 TLlye kadar yerli pay!
yUksek araclardan artik 10 yilda bir kez yararlanabilecekler.
Bu duzenleme engelli ara¢ satislarina kisa vadede pozitif
yanslyacak, ikinci el icin de olumlu bir dontsum saglayacaktir.

Avrupa'da Cin markalari yukselisini strdurUyor. Mart'ta 149
bin adet satisla pazar paylari yluzde 9,4%e ulasti, gegen vyila
gbre ylzde 97 buyuduler. BUyUuk Avrupa gruplarinin satis
adetlerinde yasanan dalgalanmalar genelde negatif yonde
devam ediyor. Bununla beraber, ¢te yandan Amerikanin en
blyuk dreticilerinden General Motors sahip oldugu Cadillac,
Chevrolet, GMC ve Corvette alt markalariyla yaklasik on yil
aradan sonra Turkiye pazarina gucli bir donds yapt.. GM
markasi ABD'de ilk ceyrekte 626 bin adetlik satisiyla hala
Amerikan otomotiv pazarinin lideri konumunda. Bu girisin,
premium ve performans segmentlerinde zamanla Turkiye'de
de kendi segmentlerinde onemli bir pazar payl kazanmasi
bekleniyor.

Onemli bir gelisme olarak, Masfed Uyeleri icin Garanti BBVA ile
yapilan anlasma kapsaminda, Uyelerimize 6zel dUsUk faizli kredi
ve uzun vade imkani saglandi. Bu isbirligi, bayilerin finansman
yukund hafifletmeyi ve sektértn likiditesini desteklemeyi
hedefliyor. Anlasma kapsaminda Garanti Bankasi isteyen
Uyelerimize ekran acacak.

Son gunlerde en c¢ok konusulan gelisme ise Formula 1'in
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dénusu. Istanbul Park, 2027-2031 yillari arasinda 5 yil Formula
1 takviminde yer alacak. Bu organizasyonun ekonomiye 4-5
milyar dolar katki saglamasl, turizm ve istihdama blyuk ivme
kazandirmasi bekleniyor.

Kiymetli dyelerimiz, her gecen gln blyUyen Masfed, Yetki
belgesi sahibi Uyelerini 90.000 seviyelerine getirmis bulunuyor
ve nihayetinde 100.000 seviyesine dogru hizla yol almakta
oldugumuzu goruyoruz. Bu kadar genis katilimli ve organize bir
federasyon olarak, derneklerimizin desteklerini hep yanimizda
hissediyoruz ve sektére yon vermeye devam ediyoruz. Hep
dedigim gibi, yeter ki bizler her daim bir olalim birlik olalm....

Vedat Giiler
MASFED CEO
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“Otomobil Tutkusu Birlestirir”

MASFED Adina imtiyaz Sahibi
Aydin Erkog

Genel Yayin Yonetmeni
Dilek Kesici

Sorumlu Yazi isleri Midiiri
Sevim Dilan Boran

Hukuk Danismani
Av. Huseyin Cakmak

Reklam 0 536 303 39 12
E-mail bozdemirdilek@gmail.com
Yayin&Tasarim Next Medya

Baski Tarihi 01.05.2026

Yénetim Merkezi
Saracalar Mah. Turgut Ozal Blv.
No:351 Akyurt / Ankara

www.otonomidergisi.com
Yayin Tiirii Yaygin Sureli Yayin
ISSN: 2459-0088

2 ayda bir yayinlanir
Mayis/Haziran 2026

Dergimizde yayinlanan yazilardan
kaynak belirtmeksizin tamamen
veya kismen alinti yapilamaz.

Yayimci Next Medya ve iletisim

Dergimiz Basin-Yayin ilkelerine
uymayl taahhdt eder. Degimizde
yayinlanan reklam ve yazilarin
dogrulugu, sorumlulugu reklam
veren ve yazarlarina aittir.

Bu yayinin produksiyonu,

Motorlu Arag Saticilari Federasyonu
(MASFED) tarafindan Next
Medya'ya hazirlatiimistir.

Degerli okurlar,

Mayis-Haziran sayimizla bir kez daha sizlerle bulusmanin heyecanini yasiyoruz. Degisimin her
zamankinden daha hizliyasandigl, ekonomiden teknolojiye, Uretimden gtindelik yasama kadar
bircok alanda yeni dengelerin kuruldugu bir dénemde; Otonomi olarak gelismeleri dogru
okumaya, sektdrin nabzini tutmaya ve sizlere nitelikli bir icerik sunmaya devam ediyoruz.

Otomotiv dunyasi artik yalnizca araclardan ibaret degil; insan kaynagindan teknolojiye,
egitimden surdudrulebilirlige kadar genis bir dondstum alanini kapsiyor. Bu kapsamda, sektor
acgisindan kritik bir rol Ustlenen Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Askin Téren'i bu sayimizda agirladik. Gerceklestirdigimiz 6zel soyleside; kurumun
faaliyetlerini, gelecege yonelik hedeflerini ve otomotiv sektérinidn dontsim sudrecinde
Ustlendigi stratejik rolt tim yonleriyle ele aldik.

Sektorumuzin cati kuruluslarindan MASFED de gelisim odakli ¢alismalarini kararlhlikla
surdurdyor. Kurumsal is birlikleriyle sektore yeni imkanlar kazandiran federasyonun, Garanti
BBVA ile gerceklestirdigi son is birligi; finansmana erisimden ticaretin kolaylasmasina kadar
pek cok alanda 6nemli katkilar sunacak nitelikte. Bu adimin, sektér adina yeni bir soluk
getirecegine inaniyoruz.

Ekonomi, hi¢ kuskusuz gindemimizin en o6nemli bashklarindan biri olmayi surdtryor.
Her yil baytk ilgiyle takip edilen Uluslararasi Ekonomi Zirvesi de bu yil genis katilimi, gtcld
konusmacilari ve ortaya koydugu vizyonla dikkat ¢ekti. Zirvede 6ne ¢ikan basliklari ve gelecege
dair onemli mesajlari sayfalarimizda bulabilirsiniz.

Basin dunyasinin saygin organizasyonlarindan biri haline gelen Altin Kalem Odulleri
de bu doénemde sahiplerini buldu. Ekonomi Muhabirleri Dernegi tarafindan basariyla
gerceklestirilen torende emegi gecen herkesi, basta Dernek Baskani Sayin Mehmet Kaya
olmak tzere kutluyor; 6dul alan tim meslektaslarimizi gonulden tebrik ediyoruz.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da yalnizca sektor gindemiyle yetinmiyor; otomotiv
dunyasindaki gelismeler, en yeni model seckileri, 6zel réportajlar, is dinyasindan dikkat ¢eken
haberler, saglik, sanat ve seyahat sayfalarimizla hayatin farkli renklerini bir araya getiriyoruz.

Bilginin hizla yenilendigi cagimizda, glvenilir icerigin ve gucli bakis acisinin degerine

inaniyoruz. Sizler icin hazirladigimiz bu 6zel sayinin ilham vermesini, distnddrmesini ve
keyifle okunmasini diliyoruz...

Sevgi ve saygllarimla,

H. Dilek Kesici
Otonomi Genel Yayin Yonetmeni
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TUM TURKIYE’DEN BiNLERCE
GALERi VE BIREYSEL KULLANICI

Sizde arabam.comile
araclarinizi dogru alicilara ulastirin!

HATASIZ BOYASIZ OTOMOBIL

@ Karatay, Konya

950.000 TL

> Google Pley || @ AppStoredan || & AppGallery arabam.com bir iLab grup sirketidir.



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

- Her dizenli bagis bir gocugun umudunu yeniden yesertir.
Kigtietik bir iyilik damlasi, bir hayatin tim hikayesini bastan yazabilir.
Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.
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losev.org.tr/sayenizde

!

Losemili Gocuklar Vakfi



2. EL GUVENCESI
ARTIK SERVIS PLAN'DA!

Arac satislarini artiracak ve glven saglayacak
0 Arac¢ Guvencesi, artik 2. el arac satislarinda!

UCRETSIZ CEKICI (0-60 km)

7/24 YOL YARDIM HiZMETI

VE DAHASI VAR;

SERVIS PLAN UYELERI ESNAFA OZEL PLAN
15 AYRI HIZMETTEN 99°;tgf§g}jﬁfhi')
YARARLANIYOR

Bu glivenceyle rakiplerinize fark yaratin.

Satiglarinizi artinn, markanizi guclendirin
ve kazancinizi katlayin.
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GIR kodu okut, Gyeligini baslat, A‘ A%
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0lIS-Royce’dan
yen OIr DASyapIC
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Rolls-Royce Motor Cars, ilk Coachbuild koleksiyonu olan Project Nightingale’i
sunuyor. Koleksiyon 1920’ lerin yiiksek hizli deneysel “EX” Rolls-Royce
modellerinden ilham aldi. Bu koleksiyon igin diinya genelinde yalnizca 100 adet
otomobil yapilacak ve 2028 den itibaren teslimatlar gerceklesecek.



Rolls-Royce Motor Cars, bir Coachbuild Koleksiyonu olan
Project Nightingale'i sunuyor. Adini Fransizca'da “bulbul”
anlamina gelen “Le Rossignol"dan alirken, bu isim Henry
Royce'un Cote d'Azur'daki kis evinin yakininda tasarimcilarin evi
olan yerin de adi. Bu olaganustu Uretim konsepti, Rolls-Royce
tasariminin carpici yeni bir ifadesini sunan iki kisilik, dstd acik
bir otomobil olarak sunuluyor.

GUclU oranlarla sekillenen ve tamamen elektrikli glic aktarma
sistemiyle  desteklenen  Project Nightingale, benzersiz
derecede sessiz bir UstU acik strus deneyimi sunuyor. 1920'ler
ve 1930'larin zarafeti ve 6zglveninden ilham alirken, tamamen
caginin bir yorumu olarak konumlaniyor. Yaratici vizyonu
tamamen sekillenirken, geriye kalan birka¢ tasarim detayi ise
gelistirilmekte olan yeni Uretim tekniklerini gerektiriyor. Satisa
sunulacak yalnizca 100 adet arag, Goodwood'daki Rolls-Royce
merkezinde el isciligiyle tasarimindan dretimine kadar Kkisiye
Ozel bir sanat eseri olarak Uretilecek.

Chris Brownridge (Chief Executive, Rolls-
Royce Motor Cars): “Markamiz tarihinde ilk
kez bir araya gelen U¢ unsuru bulusturarak
yanit verdik: coachbuilding’in tam tasarim
Ozgurlugu, guclu ve neredeyse sessiz
tamamen elektrikli gl¢ aktarim sistemi

ve UstU aglik strasun hem gucld hem

de dingin bir yorumunu sunan essiz

bir deneyim - yalnizca bu teknolojiyle
mumkun olan bir yaklasim. Bu yaklasim,
kurucu ortagimiz Sir Henry Royce'un
1920'lerde radikal deneysel “EX”
otomobilleri gelistirirken benimsedigi ayn!
cesur dusunce bicimini gerektirdi. Project
Nightingale, bu tarihi projelerin ruhunu
paylasiyor ve Rolls-Royce’'un bugln geldigi
noktanin en gosterisli ifadesi haline geldi.”

MAYIS HAZIRAN 2026 - OTONOMIi

Domagoj Dukec, (Director of Design, Rolls-
Royce Motor Cars): “Project Nightingale,
guclu oranlar, kusursuz yuzey disiplini ve
yakindan incelendikce kendini gdsteren net
bir ¢izgi anlayisina sahip. Ancak bu ilkeleri
tamamen yeni bir yere taslyor. Benim igin
bu donUm noktasi niteligindeki otomobil
hem kacinilmaz hem de tamamen
beklenmedik bir his uyandiriyor ve bundan
sonra gelecek her seyi sekillendirecek.”
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Sahra Alti Afrika

Dogu Asya Pasifik o~ )
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Orta Dogu ve Kuzey Afrika ? ' UEZ
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Kaynak: OECD, Dlinyi
Asva Kalkinma Banka

aretin

ULUSLARARASI EKONOMI ZIRVESI| 2026

“Buylk Donusum: Dayanikli ve Sarddrdlebilir Bir Kiresel Sisteme Gecisin Pusulasi”

Dunyadan ve Turkiye'den birbirinden degerli konusmacilari ve is
insanlarini bulusturan Uluslararasi Ekonomi Zirvesi, bu yil “Buyuk
Donusum: Dayanikli ve Strddrulebilir Bir Kiresel Sisteme Gegisin
Pusulasl” temaslyla Sapanca'da gerceklesti.

Capital, Ekonomist ve Start Up dergileri tarafindan 2012 yilindan
bu yana organize edilen Uluslararasi Ekonomi Zirvesi (UEZ),
agirladigr 6nemli konuk ve konusmacilarla bircok yeni fikre ve
girisimciye de sk tuttu...

Dunya degisirken, Turkiye klresel ticaretin merkez
ulkelerinden biri oluyor

Ana sponsorlugunu Tera Finans Grubu'nun Ustlendigi zirvenin
acilisinda Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir konustu.

Dunyada ¢ok buyuk degisimler yasandigini soyleyen Kacarr,
“Klresellesme, serbest ticaret, liberallesme yerini korumaciliga,
yerinde Uretime ve dostlardan temine birakiyor. Cin simdi
tek basina AB ekonomisini geride birakiyor. Onceki dizenin
getirdigi sonuglar, yeni dizenin nedenleri haline geldi. Ozellikle
pandemi ile dinyanin budtun cografyalarinda korumacilik 6n
plana c¢iktl. Kiresel ekonominin agirlik merkezi batidan doguya
kayiyor. Turkiye'yi bu yeni denklemde bulundugumuz konumun
da getirdigi avantajlari dikkate alarak kiresel ticaretin merkez
Ulkelerinden biri olarak gorUyoruz. Yeni firsat pencerelerinin
aciimakta oldugunu degerlendiriyoruz.” dedi.

Turkiye'nin pek cok alanda Uretim kabiliyetinin arttigina deginen

Kacrr, “Bugun Turkiye 41,5 milyar dolar otomotiv, 32 milyar
dolar kimya, 29 milyar dolar makine ihracati olan bir tlke. Askeri
insansiz hava araci kuresel pazarin 3'te ikisi Turkiye'nin elinde.
Turkiye beyaz esya uretiminde Avrupa'da bir numara, dinyada
ikinci sirada. Turkiye, Avrupa ve dUnyanin en dnemli otomotiv
Uretim merkezlerinden biri haline geldi. Ontimuzdeki dénemde
atacagimiz adimlarla Uretim glicimuzU artirmayi hedefliyoruz.
30 milyar dolarlik yatinnm programimiz var. Simdiye dek elektrikli
araclar, batarya, yari iletkenler, veri merkezi, yapay zeka, ruzgar
enerjisi, Ar-Ge, kuantum ve endustriyel robot gibi basliklarda
dokuz ¢agriya ¢iktik ve bu ¢agrilarin hepsinden de adim adim
neticeler almaya basladik.” ifadelerini kulland.

“Savunma sanayinde gelecek 50 yili planliyoruz”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, savunma sanayi
alaninda Turkiye'nin dnemli bir seviyeye geldigini belirterek,
soyle konustu:

“2000' yillarin basindan itibaren savunma sanayinde yeni
bir bakis acisiyla milli ve 6zgin Uretimi onceliklendirerek
savunma sanayinde yepyeni bir basari hikayesi insa ettik. 23 yil
oncesine dondugumuzde Turkiye'de tim savunma ve havacilik
sektorumuzan yilda 1 milyar dolarlik bir ekonomik buytkluk
tasidigini gordrken, simdi yilda 20 milyar dolarin Gzerinde bir
satis geliri elde ediyor. Bin 400'den fazla Ar-Ge projesi devam
ediyor. 150 milyar dolara yakin sézlesme buyukliglyle gelecek
50 yili planliyoruz. Turk savunma sanayii pek ¢ok unsurda
dunyadaki ilk bes Ulke arasina girmeyi basardi.”
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Danimarka Eski Basbakani Helle Thorning-Schmidt:
“Tarifelerin gelisiglizel bir silah olarak kullanildigini
goruyoruz”

Danimarka Eski Basbakani Helle Thorning-Schmidt, zirvenin ikinci
gunu yaptigl konusmada, kuresel ticaret duzeninde kokld bir
dondsum yasandigini belirterek, ozellikle tarifelerin giderek daha
fazla siyasi ve stratejik bir arag¢ olarak kullanildigina dikkat cekti.

Thorning-Schmidt, son donemde yuksek gumruk tarifelerinin
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda jeopolitik bir baski
unsuru haline geldigini vurgulayarak, “Tarifelerin gelisigtizel bir
silah olarak kullanildigini géruyoruz. Elbette ki eski Danimarka
Basbakani olarak bunu son derece ag¢ik ve net bir sekilde
gordum. Ozellikle Donald Trump Grénland' istediginde,
Danimarka'y destekleyen Ulkelere tarifeleri artirma tehdidinde
bulundu. Bu, tarifelerin bir muzakere araci olarak nasll
kullanildigina dair son derece tipik bir érnek.” dedi.

Konusmasinda Ortadogu'daki gelismelere de deginen Helle
Thorning-Schmidt, iran ile ilgili son ateskes stirecinin son derece
kirllgan olduguna isaret ederek kalici bir baris ihtimaline temkinli
yaklastigini dile getirdi. Thorning-Schmidt, 6zellikle israil'in
ongorulemez politikalarinin istikrarsizligr artirdigini ifade etti.

Catismalarin yalnizca siyasi ve askeri sonuglar dogurmadigini,
ayni zamanda derin insani ve ekonomik etkiler yarattigini
vurgulayan Thorning-Schmidt, savaslarin siviller Uzerinde
yikici sonuglar dogurdugunu ve milyonlarca insanin hayatini
dogrudan etkiledigini kaydetti.

“Yeni diinya duzeninin insasinda Turkiye kilit aktorlerden biri”

Klresel sistemde yasanan donusum suUrecinde Turkiye'nin
stratejik konumuna dikkat c¢eken Thorning-Schmidt, soyle
devam etti:

“Su andaki ortama baktigimizda hem zorluklar hem firsatlar bir
arada. Bunu net bir sekilde soyleyebiliriz ki Turkiye de bu agidan
bolgede ¢ok ozel bir konuma sahip. Avrupa, Orta Dogu ve Asya
arasinda kopru gorevi goren kritik cografi ve jeopolitik konumu,
Turkiye'yi 6nemli bir merkez ve bu bolgeler arasinda bir
koridor haline getiriyor. Uretim, enerji ve ticari baglantisalligin
saglanmasinin yani sira Turkiye'nin en dnemli islevlerinden biri
de bir NATO Uyesi olarak bolgede barisin tesisine yonelik onemli
sorumluluklar Ustlenmesi. Korfez ve Orta Dogu krizlerinde bu

rolun ne kadar kritik oldugunu gérduk ve gorusmeler sirasinda
da bunu gozlemledik. Turkiye’nin umut ediyorum ki bu konumu
ve dnemi devam edecektir. Cinkl hem NATO Uyesi olmasi hem
de bolgeler arasinda kopru gorevi gdormesi, bu alanda atacagl
adimlari daha da énemli kiliyor.”

Turkiye'nin Avrupa ile Orta Dogu ve Korfez Ulkeleri arasinda
bir kopru olmaya devam edecegini belirten Helle Thorning-
Schmidt, sdzlerini sdyle tamamladi:

“Sistemsel olarak baktigimizda yeni bir diinya sistemi, yeni bir diinya
duzeni kuruluyor. Bunun nasil bir dizen olacagina dair hendz net
bir cerceve yok. Ancak bu déndsim surecinin basladigl agik. Bu
surecte birlikte hareket etmek zorundayiz. Avrupa Birligi, Turkiye ve
NATO arasindaki is birligini goz ardi edemeyiz. Turkiye'nin Avrupa
ile Orta Dogu ve Korfez Ulkeleri arasinda kopru rolU her zaman
dnemini koruyacaktir. TUm bunlar disinddgimuzde Turkiye'nin
kilit bir rol Ustlendigini inkar edemeyiz.”

Yeni nesil yatirnm bankasi vizyonu

Tera Yatirnm Genel Muduri Emir Minir Sarpyener, zirvenin
ikinci gununde acilista yaptigl konusmada, UEZ'in Turkiye is
dunyasinin en gucld bulusma noktalarindan birisi oldugunu
vurguladi. Sarpyener, “Burada Uretilen fikirler salonda kalmiyor.
Sirketlerin stratejilerine, sektorlerin rotasina, Ulke politikalarina
yon veriyor. Tera olarak bu zirvenin ana sponsoru olmak bizim
icin bUyuk bir onur. CUnku biz de Turkiye ekonomisinin guctne
inanan ve bu inanc yatinma donusturen bir grubuz. Tera,
finans temelli ve teknolojiyle dlceklenen bir yatinm platformu.
3 holding, 25 sirket, 5 halka acik sirket ve yaklasik 1600 Kisilik
bir ekosistem. Araci kurumluktan yatinm bankaciligina,
portfoy yonetiminden faktoringe, sigortadan teknolojiye, tarim
ve gayrimenkule uzanan genis bir faaliyet alaninda deger
Uretiyoruz. Rakamlarla konusmak gerekirse, yonettigimiz
varliklar 5 milyar dolari asti. 200 bine yakin yatirimciya hizmet
veriyoruz.  Sirketleri  sermaye piyasalariyla  bulusturarak
bluyumelerine destek oldugumuz halka arzlarda yarim milyar
dolar buyuklugt gecerek bu alanda ilk Ucte yer aliyoruz. Bu yilin
basinda 22 glnde 7,2 milyar liralik 4 halka arzi tamamladik. 1,2
milyon tekil yatinmciya ulastik. Turkiye'den dunyaya acilan yeni
nesil yatinm bankasi vizyonumuzla hayata gecirdigimiz Tera
Bank'in aktif buyUklugu sadece bir yilda 10 kattan fazla artarak 28
milyar liraya ulasti.” dedi.
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Dunyanin son kirk yiin en agir jeopolitik sinavlarindan birini
verdigini anlatan Emir Munir Sarpyener, soyle konustu:

“Iran savasl, kuresel ekonominin denklemlerini bir gecede
degistirdi. Havayolu rotalari degisti, lojistik maliyetleri tirmandi,
gubre fiyatlarindaki sicrama kuresel tarimi tehdit ediyor.
Avrupa'dan Asya'ya, Afrika'dan Amerika'ya her ekonomi bu
dalgay! hissediyor. Turkiye, bu krizde hem ABD hem de Iran
ile dogrudan diyalog kurabilen sayili Ulkelerden biri. Ateskes
muzakerelerinde aktif arabuluculuk yuratiyor. Bu diplomatik
agirhgin ekonomik karsiligr buytk. Kérfez sermayesi yeni glvenli
limanlar ariyor ve cok iyi biliyoruz ki Tdrkiye bu sermayeyi
cekebilecek siyasiiradeye, altyaplya, insan kaynagina ve kurumsal
cerceveye sahip. Savas sonrasl yeniden insa sureclerinde
cimentodan celige, lojistikten enerjiye Turkiye'nin kapasitesi
one ¢ikacak. Biz is dunyasl olarak bu strecte Ustumuze duseni
biliyoruz. Uretmeye, yatinm yapmaya, Turkiye'nin hikayesini
dinyaya anlatmaya devam edecegiz.”

= e

Yildizlar Yatirim Holding Yénetim Kurulu Uyesi ismail Hakki
Yildiz, pandemi ile birlikte bir kirlma yasandigini hatirlatarak,
kisa sure sonra tedarik surecinin duzeldigini ve yasanilanlarin
unutuldugunu belirtti. Yildiz, séyle konustu:

“Savasla birlikte tekrar giindeme geldi. Enerjiye, hammaddeye
ulasim onemli bir konu. Endustriler hep ithalata dayali. Kirilmayi
nasil yonetiriz sorusunun cevabi Uretmektir. Uretim gayretinde
olmaktir. Enerji ve hammaddenin oldugu yerde de Uretmektir.
Turkiye, orman zengini bir Ulke degil. O bolgelerde Uretim yaptik.
Bu operasyonlari yapmak icin liman ve tasimacilik gerekiyordu.
Daha sonra enerjiye odaklandik. Gubre Uretimine de gectik.
Celik sektortne de girdik. Buradaki satis stratejimiz, Amerika'dan
gelen gemileri geri gonderirken kullanmakti.  Sdrdurulebilir
olmanin yéntemlerini kendimizce bulduk.”

Kiresel tedarik zinciri farkli alanlara evrildi

Kibar Holding CEO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi Haluk
Kayabasi, sanayideki dontusum hakkinda su ifadeleri kullandr:

“insan faktori cok énemli ve ¢ok biyik bir dénisim yasadi.
Son dénemde sanayideki donustmu tek baslik altinda anlatmak
da mumkun degil. Dijitallesme ve yapay zeka gibi gelismeler de
yasaniyor. Enerji alanindaki dontsum artik cevresel bir dondstm

degil, rekabetin yasandigl bir nokta haline gelmis durumda.
Tum dunya biliyor ki, sinirli kaynaklar varken sinirsiz tuketim
olursa felaket gerceklesir. Rekabet sadece kapasite ve maliyet
yonunden degil. Kuresel tedarik zinciri farkli alanlara evrildi.
Bu dondsum Turkiye i¢cin de 6nemli firsatlar doguruyor. Tum
bu gelismeler isiginda rekabet kurallari da degisiyor. Karbon
yonetimi, enerji yonetimi, dijitallesme ve tedarik oldukc¢a
onemli. Daha akilli ve sdrdurdlebilir Gretim one ¢kt Biz
de Kibar Holding olarak bu dogrultuda hareket ediyoruz.
Sanayideki donustm riskler kadar firsatlar da barindiriyor. Hizi
ve strdurulebilirligi merkezine alan sirketler ayrisacaktir”

Belirsizlikler artiyor, dayanikli olmak gerekiyor

“Oyunun kurallari degisiyor diyoruz ama oyun var mi emin
degilim” diyen Borusan Grup CEO'su Ozgiir Giinaydin,
soyle konustu:

“Olan sey belirsizlik. Cok degiskenligin oldugu, her gin farkl
seylerin yasandigl bir dunyadayiz. Dayanikli kalmak gerekiyor.
Disiplin, odaklanma; aceleci degil ama hizli olma dnemli. Global
ekonominin belirledigi kurallar cercevesinde hepimiz pozisyon
aldik ama artik bunlar degisiyor. Farkli sektorlerde olmanin
avantajiyla birlikte elde ettigimiz kaynagl gelecegin islerine
yatiriyoruz. Ayni zamanda yeni firsatlar ariyoruz. Bunu da
teknoloji ile birlestirmek lazim. Yapay zeka ¢agindayiz. Cevik
olmak, hizli reaksiyon vermek, dayanikli olmak ve problemi
yerinde ¢cozmek 6nemli. Biz daha iyi bir gelecege inaniyoruz.
Butun paydaslarimizla deger Uretmek Uzere ¢abalayacagiz.



Alarko Sirketler Toplulugu CEQ’su ve Yénetim Kurulu Uyesi
Umit Nuri Yildiz, konusmasinda su ifadeleri kullandr:

“90'll yillardan 2000’ yillara kadar karlilik birinci dncelikti. 2020'den
sonra surdurulebilirlik birinci 6ncelik haline geldi. Bunun esas
sebebi; krizler ve pandeminin bize sunlari gostermesi. Her kriz
firsattir. ~ Yasayabiliyorsaniz ~ krizlerden  faydalanabiliyorsunuz.
Bunun en buyuk destekgisi, finansal kaynak saglamaktir. Turkiye'de
sanayicilerin yapamadigl sey, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yeterince kaynak ayiramamak. Sinirli bir kaynagl yoneterek sirketi
yonetmek zorundasiniz. Ar-Ge ideallerini masraf olarak gormemek,
ileriye dogru bir yatinm olarak gormek gerekiyor. Sirketlerin, hatta
Ulkelerin onundeki en buyuk engel enerji arz glvenligidir. Enerji
depolamanin buyuk énem kazandigl bir donemdeyiz. Biz de bu
noktada yatirmlar hedefliyoruz. Eski, buyuk govdeli yolcu ucaklarini
dusuk maliyetli kargo ugaklarina cevirecegiz. GUnimuz dinyasinda
sermaye sadece buyUme ve Kkarllik pesinde degil. Sermaye;
blyumenin, strdurdlebilirligin ve sayginligin pesinde.”

Uskiidar Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Deniz Ulke Kaynak, panelde yaptigi konusmada
su ifadeleri kullandi:

“Bir savasin ortaya ¢ilkmasl ve ateskes olmasi, blyuk resmin
kuguk bir parcasi. Bu iklim degisikliginin sonugclarina bakalim.
icinde bulundugumuz dénem, krizler dénemi. Ekonomi
zirvesinde Evren Hocamizla siyaset konusuyoruz. Bu da
donudstmuan nasil oldugunu bize gosteriyor. 271inci yUzyll,
kuresel krizler yUzyilidir. 11 Eylul'le basladik. Jeopolitigin 6n
plana ¢lkacagl dustunulmemisti. Askeri harcamalar ¢ok artti.
Krizlerin hepsini bir buatin olarak okumak gerek. Pandemide,
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devlet dedigimiz aygitin bedenlerimiz Uzerinde nasil etkin
oldugunu gorduk. Hurmuz krizi bir petrol krizi olarak gortnuyor.
Ancak buyUk bir degisime dogru gidiyor. Bir kere petrodolar
sisteminin yikilis sinyalleri geliyor. Yeni enerji, lojistik hatlarinin
sekillenecegi bir doneme girecegimizi gorecegiz. Devletlerin her
alana mudahale edecegi bir noktaya gidiyoruz.”

IBM Tuarkiye Genel Mudurd Isil Kihing Gurtuna, yapay
zekanin sadece teknolojik degil, yapisal bir dontsum yarattigini
vurguladi.

Gurtuna, "Yapay zekanin gelisimi yalnizca bir teknoloji degisimi
degil; yeni bir altyapi ve yeni bir normalle birlikte donusebilme
yeteneginin 6ne ¢iktigl bir cagin baslangici. Bugtn tim CEOQ'lar
bu gercegi kabul ediyor, dinya bunu tartisiyor. Ancak kritik
mesele, teknolojiye ne kadar hizli yatirm yaptigimiz degil; bu
yatinmlardan ne ol¢ude fayda sagladigimiz ve nasil degere
donusturdugumuz.” dedi.

Kurumsal dunyada dontstumun iki asamada ilerledigini belirten
Gurtuna, ilk asamada sirketlerin kendi yapay zeka asistanlarini
gelistirerek i¢ strecleri optimize ettigini, ikinci asamada ise operasyonel
derinlik, otomasyon ve karar destek sistemlerinin devreye girdigini
ifade etti. Turkiyenin bu donustmde guglt bir potansiyele sahip
oldugunu belirten Gurtuna, hizli adaptasyon kabiliyetine ragmen
plansiz ilerlemenin risk olusturduguna dikkat ¢ekti.

QNB Tiirkiye CEO’su Omiir Tan ise vyapay zekay yalnizca
teknolojik bir kirlma olarak degil, ¢cok katmanli bir dontsum
dalgasi olarak degerlendirdiklerini ve bu donUsumden artik geriye
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dontstimun mamkun olmadigini soyledi. Bu strecin ekonomik,
kultlrel ve hatta jeopolitik etkiler yarattigini vurgulayan Tan,
son dénemde yasanan kuresel gelismelerin de bu dontsimun
kapsamini net bicimde ortaya koydugunu ifade etti.

Omur Tan, yapay zekay yeniden kesfetmek yerine buna en
iyi sekilde uyum saglamanin ve adapte olmanin is surecleri ve
sirketler acisindan daha efektif bir yol olacaginin altini ¢izdi.

Teknolojinin bankacilik sektoérd ozelinde etkisine de konusan
Tan, birka¢ il 6ncesine kadar vyenilikci kabul edilen bircok
teknolojinin bugtn temel gereklilik haline geldigini belirtti..
Ozellikle chatbot tarafinda yasanan dondstme dikkati ceken Tan,
reaktif sistemlerin yerini proaktif, mtsteri davranisini 6ngoéren ve
yonlendiren yapilara biraktigini sdyledi.

SHELL Tuirkiye Ulke Baskani Ahmet Erdem, jeopolitik
gerginliklere deginerek 70'lerden bu yana boyle bir dénem
yasanmadigini soyledi. Erdem, sdyle konustu:

“Hemen hemen her Ulkenin ekonomisine yansir bir durum s6z
konusu oldu. Enerjiyi farkli kaynaklardan almaya calistiklari
icin fiyatlarda yukselme oldu. Dunyanin en buytk petrol
dretim, refinaj sistemleri var. Orada ¢alisanlarin da gtvenliginin
saglanmasi lazim. Savasin insani boyutu var. Buradan Uretilen
drdnlerin dunyaya ulastirimasi lazim. Baska kaynaklardaki
dretimlerin  artiriimasi, rotalarin  degistiriimesi  gibi  yollar
uygulanabilir. Bunlar kismi care oldu ama c¢ok da etkili olmadi.
Ateskesin devami ve belki de sonra kalic barisin saglanmasiyla
korfezden gecen serbest bir yapiya kavusmasi olabilir. Yenilebilir
enerji kaynaklarina erisimin hizl olmadigini da gortyoruz.
Bildigimiz bir sey var. Talep artisi devam edecek. Bizim bunu daha
az emisyon kaynaklariyla karsilamamiz lazim.”

“Kuresel ticaret kurallar1 yeniden yaziliyor”

Arcelik Turkiye Genel Muduri Cem Kural ise degerlendirmesinde,
son vyillarda kiresel dlcekte ardi ardina yasanan kirilmalara
isaret etti. Pandemi sUrecinin ardindan yeni bir ekonomik diizene
gecildigini belirten Kural, mevcut savas ortaminin da bu déntsumu
derinlestirdigini anlatti.  Kuresel ticaret kurallarinin yeniden
yazildigina dikkati ceken Kural, dayanikli tUketim sektérunun
bu degisimi dogrudan hissettigini vurguladi. Faaliyet gosterilen

Ulkelerde yerel regulasyonlarin sik sik degistigini, bu yerel etkilerin
kiresel ticarete dogrudan yansidigini belirten Kural, pandemi
doneminde yasanan talep patlamasi ve arz sikintilarinin ardindan
talebin normallesmeye basladigini ancak bu surecin savasin
etkileriyle yeniden sekteye ugradigini dile getirdi.

Cem Kural, ge¢cmiste rekabetin Kore ve Japonya merkezli
konusulurken bugun Cin eksenine kaydigini belirterek, rekabetin
dinamik yapisinin devam edecegini vurguladi. Kural, bu strecte
asll belirleyici unsurun globallesme ile birlikte operasyonel
mukemmelligin  saglanmasi oldugunu ifade ederek, yapay
zeka destekli verimlilik artislarinin tim deger zincirine entegre
edilmesinin kritik hale geldigini sdzlerine ekledi.

“Bilgi ve iletisim teknolojileri pazari 2026'da 6,15 trilyona
ulasabilir”

o

Lenovo Turkiye Genel Mudurid Emre Hantaloglu, teknolojinin
gunluk yasamla giderek daha fazla entegre hale geldigini
vurgulayarak, kiresel bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
pazarinin mevcut durumu ve buyUme dinamiklerine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

BUyUumenin ana itici gUclerinin veri merkezleri, yapay zeka
odakliyazilimlar ve servisler oldugunu belirten Hantaloglu, 2025
yilinda kiresel BIT pazarinin yizde 10 biylyerek 5,5 trilyon
dolara ulastigini, 2026 yilinda ise yuzde 11'lik buytmeyle 6,15
trilyon dolara ¢ikmasinin beklendigini ifade etti.

Turkiye ©zelinde bilgi teknolojileri tarafinda glcld bir ivme
yakalandigini vurgulayan Hantaloglu, iletisim segmenti harig
tutuldugunda pazarin son 4-5 yilda yaklasik iki kat buytyerek 10
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milyar dolardan 23 milyar dolar seviyesine ulastigini belirtti. Bilgi
ve iletisim teknolojileri toplam pazar bUyuklagunun ise 2025 yili
icin hentz resmi olarak aciklanmadigini, ancak kendi 6ngorisunin
yaklasik 40 milyar dolar seviyesinde oldugu bilgisini paylasti.

Dijital dontsumun katma degeri ¢ok buyuk olacak

Turkcell Genel Muduria Dr. Ali Taha Kog, “5G teknolojisi
yuksek hiz olarak biliniyor. Bu bir boyutu. Ekonomik boyutu ise
kritik sektorlerde, sanayi sektorlerinde kullanilabilir. Verimlilik
icin cok onemli katkilar sagliyor. 4G iletisim teknolojisiydi. 5G
hem insanlar hem de makineler icin yapiimis bir teknolojidir.
5G ile milyarlarca cihazi birbirine baglayacak seviyeye geldik.
Bu, ne demek oluyor? Verimlilik olur. Karar verme hizi da artiyor.
Verimliligi ve uzun vadeli kari dustntyorsak bunu kullanmamiz
gerekiyor. Biz artik uzaktan, otonom isler yapabiliriz. 5G'si olan
fabrikalar ile olmayanlar arasinda ayrim olacak. Evlerdeki ticari
dretimin artmasi icin hizli internet gerekiyor.” dedi.

Verinin 6nemine dikkat ¢eken Ali Taha Kog, soyle konustu:

“Buglin herkes yapay zekayl konusuyor ama yapay zekanin
calisabilmesiicin Once veri toplamaniz gerekiyor. Veri toplamak icin
de sensorlerin baglantill olmasi sart. Yapay zeka bir sonraki asama.
Once fabrikanizi akilll ve baglantili hale getirmeniz gerekiyor ki
gercek anlamda katma deger ve ¢carpan etkisi yaratabilesiniz.

Verinin olusmasi icin gereken teknolojiler var. 5G de bunlardan
birisi. Bu kadar veriyi olusturduktan sonra bunun bir degeri
oluyor. Onu korumak, guvenli bir sekilde saklamak zorundasiniz.
Biz veri merkezlerine 600 milyon Euro'luk yatinmlar yaptik.
Veriden deger yaratmak yapay zeka ve bulut bilisimle oluyor.
Bu verilerden olusan stratejik degeri sirketlerimiz ve start-
uplarimiz olusturacak.”

Telekom buyudukce, ekonomide bir bayuklik getiriyor
Google Cloud Ulke Midiirii A. Onder Giiler, séyle konustu:

“Turkcell ile olan is birligi dunyadaki en iyi 6rneklerden birisi
oldu. Onumuzdeki 10 yilda Turkiye'ye 2 milyar dolar yatirim
yapacak Google Cloud. Bu yatirim, Turkiye ekonomisine olan
glveni gosteriyor. Verimizin Turkiye'de kalmasi hassasiyetiniz
varsa, bu c¢ok onemli bir yatinm. Telekom sebekeniz

buyudtkce, ekonomide bir buytkltk getiriyor. Teknolojiyi yeni
bastan tanimliyorsunuz. Sirketlerimizi gercek zamanli veri ile
yonetirsek bu anlamli oluyor. Gezegen boyutunda problemleri
cozen teknolojileri buraya getirebiliyorsunuz. Bu platformlarin
burada olmasi, bankacilik saglik gibi reglle sektorlerde daha
fazla yer almalarini saglayacaktir. Her kurumda onemli faydalar
saglayacagiz onumuzdeki 1-2 yil icinde.”

Guvensizlik olursa tim yaptiklariniz ¢cép olur

MediaMarkt Tirkiye CEO’su Hulusi Acar, sirket faaliyetleri
konusunda sunlari soyledi:

“Bir baska tedarikcinin Urunind musteri ile bulusturuyoruz.
50 vyillik perakendecilik modelimizle faaliyet gosteriyoruz. Biz
perakende modelimizi 50 yildir uyumlandiriyoruz. Birinin bir
yerde Urettigi kutuyu baska birine teslim ediyoruz. s modelimiz
buna dayaniyor. Guvensizlik olursa tum yaptiklariniz ¢op olur
aninda. Perakendecilikte en 6nemli yatinmi, kisisellestirme ile
yapiyoruz. Fiyat rekabetinden sizi gliven rekabetine geciyorsunuz.
Yapay zeka birkag boyutta bizi etkiliyor. Dogru drinut dogru yerde
bulundurmak icin bizim icin yapay zeka sart. Bizim sektorde fiyat
unsuru musteriicin cok hassas. GUven veriyoruz ama fiyat yUksek
olursa musteri ne oluyor diyor. Tum teknolojilere yatirim yapmak
ve bunlari optimize etmek zorundasiniz.
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Jaguar muhendisleri, yeni GT modelinin gelistirme surecinde
gercek yol sartlarindaki testler ile dijital simulasyonlar bir araya
getiren kapsamli bir program uyguladi. Farkli cografyalarda
ve en zorlu kosullarda gerceklestirilen kapsamli test surecleri
sayesinde, markaya 6zgu surUs karakteri daha da rafine ve
dengeli bir yapiya kavusturuldu. Bu titiz gelistirme surecinin
bir sonucu olarak, tamamen elektrikli dort kapili GT modeli igin
sirket bunyesinde gelistirilen yeni nesil gti¢ aktarim teknolojileri
basariyla hayata gecirildi.

Uc elektrik motorlu mimari, yaklasik 1.000 HP glic ve 1.300
Nm'yi asan tork degerleri sunarken, milisaniyeler seviyesinde
tepki veren yazilim altyapisi ile strds deneyimini Ust seviyeye
taslyor. Dinamik hava stspansiyonu ve aktif amortisor sistemi
ise konfordan 6dun vermeden dengeli bir strus sagliyor.

JLRAra¢ MUhendisligi Direktort Matt Becker:"Gercek bir Jaguar'i
Jaguar yapan unsurlari derinlemesine anlamayi hedefledik.
Jaguar, en iyi haliyle performans ve konforu kusursuz bir
uyum icinde sunar ve yeni GT modelimiz de bu yaklasimin
bir yansimasi. Bu model, markanin temsil ettigi tum degerleri
blnyesinde barindiriyor. Jaguar'in kurucusu Sir William Lyons'in
da ifade ettigi gibi; “SUrUs bir zorunluluk degil, keyif olmalidir”

Jaguar Genel MUdurd Rawdon Glover: “En basindan itibaren
hedefimiz gercek bir Jaguar yaratmakti. Bunun icin markanin
koklU  mirasini yeniden degerlendirmek istedik ve bunu
basarmanin en dogruyolu gecmis 90 yilin en dnemli modellerini
deneyimlemekti. Bu sureg, simdiye kadar Urettigimiz en
teknolojik Jaguar'i gelistirmemiz icin bize net bir yon ¢izdi."

Jaguar Suiriis DNA'sinin izinde

“Jaguar SurUs Ruhunu” kesfetmeye yonelik gerceklestirilen bu
deneyim, markaya 6zgU surus karakterini net bicimde ortaya
koyarak yUksek glc rezervleriyle birlikte akici ve dengeli bir
surus deneyimi sundu. Bu ¢zellikler, uzun kaput ve alcak tavan
Gizgisi gibi tasarim unsurlariyla birlikte yeni dort kapili GT
modelinin temelini olusturuyor ve gecmisle glclU bir gorsel bag
kurarken elektrikli arag tasarim normlarinin da otesine geciyor.

XK120, E-type, X] Coupé V12, XJS ve XJ Series | modelleri, yeni
GT'nin gercek bir Jaguar olmasini saglayacak karakteristik
ozellikleri ortaya koydu.
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0TOMOTiV SEKTORUNUN
DONUSUMUNDE KRITiK
BiR AKTOR:

MESLEKI YETERLILIK KURUMU (MYK)

Danya, yesil ve dijital déndsiman etkisiyle
blyuk bir degisimi tecriibe ederken otomotiv
sektord; yazilim, batarya teknolojileri,

dijital yonetim, yenilik¢i dretim sdrecleri,
yeni nesil e-ticaret modelleri, satis ve

satis sonrasi hizmetler, bakim ve onarim
gibi cesitli alanlarda yeni becerilere,
yeterliliklere ve nitelikli insan kaynagina
ihtiyac duymaktadir. iste bu noktada MYK
déndsimun sektor icin guvenli ve nitelikli
bir zeminde ilerlemesini saglamak tizere
kritik bir aktor olarak én plana ¢ikmaktadir.
Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskani ve
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Askin Toren
ile gerceklestirdigimiz bu séyleside MYK'nin
faaliyetlerini, hedeflerini ve otomotiv
sektordundn déndsimunde Kurumun
dnemini tim yoénleriyle ele aldik.

Kurumunuzun son dénemdeki ¢calismalarini otomotiv
sektori olarak yakindan takip ediyoruz. Bundan sonraki
surecte Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda nasil bir vizyon ve
oncelik seti olusturmay hedefliyorsunuz?

Otomotiv sektory; dretim, istihdam, ihracat ve satis sonrasi
hizmetler, yedek parca gibi cesitli baglantilariyla birlikte
degerlendirildiginde ekonominin temel lokomotiflerinden
biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Teknolojik inovasyonun ve
Ar-Ge faaliyetlerinin merkezinde yer alan otomotiv sektoru
kendi gelisimi ile birlikte baglantili oldugu faaliyet alanlarinin
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gelisiminde de ¢nemli bir rol oynamaktadir. Ulkemiz agisindan
da otomotiv sektdrl onemli 6lclde istihdam saglayan ve
diger temel sektorleri de besleyen yuksek katma degerli bir
ekonomik guctdr. Bu sektorun ayrilmaz bir parcasi olan alim
ve satim hizmetleri de dahil olmak Uzere, sektorun ihtiyag
duyacagl beceri setlerinin tanimlanmasl, taninmasi ve kalite
glvencesi saglanmis bir sekilde dogrulanmasi kritik 6nem arz
etmekte olup, tam da bu noktada devreye Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) girmektedir.

MYK olarak hedefimiz; dinamik,
moduler ve Avrupa ile tam uyumlu bir

yeterlilik ekosistemini insa etmektir.

MYK, calisma hayatinin degisen ve cesitlenen ihtiyaclari
ile is glcunun bilgi, beceri ve vyetkinliklerini bulusturan
ulusal yeterlilik sistemini kuran ve isletmekte olan bir kamu
kurumudur. Bu kapsamda MYK, tlkemizin beseri kapasitesini
ve beceri potansiyelini nitelikli, glvenilir ve surdtrulebilir bir
degere donustirme misyonunu kararlhlikla sirdirmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu olarak temel onceligimizi, degisen
dunya kosullari dogrultusunda ulusal yeterlilik sistemini daha
cevik, daha entegre ve daha glclU bir yapiya kavusturmak
olarak belirledik. Bugtn meslekler duragan degil; dijitallesme,
yesil donusum ve teknolojik gelismelerle birlikte surekli
evrilmektedir. Bu nedenle vyeterlilik sistemimizin de bu
degisimi karsilayabilecek dinamik bir mimariye sahip olmasi
gerekmektedir.

Bu cercevede yuruttugimuz calismalar; basta Orta Vadeli
Program olmak Uzere, Ulusal istihdam Stratejisi ve diger
politika belgelerinde ortaya konulan yesil ve dijital dontsum
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hedefleriyle  uyumlu  sekilde  sekillenmektedir.  Sayin
Cumhurbaskanimizin Tdrkiye Yazyil vizyonu ve Sayin Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Prof. Dr. Vedat Isikhanin
koordinasyonunda yurutdlen istihdam ve beceri politikalari
dogrultusunda, MYK olarak bu doénusimin sahadaki
uygulayici ve tamamlayici kurumsal yapilarindan biri olmayi
sdrduruyoruz.

Bu anlayisla, Ulusal Meslek Standartlarini ve Ulusal
Yeterlilikleri; sektorlerle gtg¢lt is birligi icinde, uygulama
tecrubesiyle beslenen ve kuresel gelismelere hizli uyum
saglayabilen bir yapida surekli guncelliyoruz. Amacimiz,
calisma hayatinin ihtiya¢ duydugu becerilerin zamaninda
tanimlandigl, dogrulandigl ve kalite glvencesi altina alindig|
gUcld bir sistem kurmaktir.

Bu cercevede iki temel onceligimiz var: Birincisi, Turkiye
Yeterlilikler Cercevesini (TYC) daha gorundr, daha islevsel
ve sektorlerle daha glclU entegre bir referans sistemine
dénustirmek. ikincisi ise mikro veterlilikleri sistematik
bicimde yapilandirmak.

Dolayisiyla, MYK olarak TYC'yi yeterliliklerin kalite glvencesini
niteleyen ve Avrupa ile seviye temelli karsilastirilabilirligini
mumkun kilan dinamik bir platform olarak konumlandiriyoruz.
Hizla degisen beceri ihtiyaclarina cevap verebilmek icin
ise biriktirilebilir, guncellenebilir ve olculebilir kazanimlari
ulusal yeterlilik sistemimize entegre ediyoruz. Bu kapsamda
mikro vyeterlilikleri, yasam boyu 6grenmenin uygulamaya
donusmus hali olarak gorUyoruz. Bu dogrultuda nihai
hedefimiz; bireylerin kazandiklari her bir becerinin gérinur,
dogrulanabilir ve uluslararasi duzeyde anlasilabilir oldugu
bir yeterlilik sistemini kurmaktir. Cunku kuresel rekabet
artik yalnizca dretim gucuyle degil, yetkinlik guctyle
belirlenmektedir.

Mesleki yeterlilik sisteminin son yillarda gii¢li bir
kurumsal yapi olusturdugunu goriyoruz. Bu gelisimi
surdurulebilir kilmak adina 6nuimuzdeki dénemde hangi
calismalara odaklanmayi planliyorsunuz?

Mesleki yeterlilik sistemimizin elde ettigi bu glcld kurumsal
yaplyl yarina tasimak icin korumaci ve duragan yaklasimdan
mumkun oldugunca ayrismaya calisiyoruz. Mesleki yeterlilik
sistemimizin elde ettigi kurumsal kapasiteyi daha ileriye
tasimak icin statik yaklasimlardan uzak, surekli gelisimi esas
alan bir anlayisla hareket ediyoruz. Onimuzdeki dénemde
ana stratejilerimizden biri; meslek standartlari ve yeterliliklerin
hazirlanmasi ve guncellenmesi  sureclerinde veri  temelli
analizleri ve yapay zeka destekli araclari daha etkin kullanarak,
is glcu piyasasina yonelik 6ngdru kapasitemizi artirmaktir.

Kurumsal altyapimizi, kUresel krizlerde
veya teknolojik sicramalarda Turkiye'nin

beceri ve insan kaynagl kalkani olacak
sekilde yeniden modelliyoruz.

Bu dogrultuda hedefimiz; yalnizca mevcut ihtiyaclara cevap
veren degil, ayni zamanda ortaya ¢ikacak yeni meslekleri ve
beceri alanlarini da énceden 6ngorebilen bir yeterlilik sistemi
kurmaktir. Boylece Turkiyenin yesil ve dijital dontsum
surecinde ihtiya¢ duydugu insan kaynagini zamaninda ve
dogru sekilde destekleyen bir yapi olusturmayi amagliyoruz.
Klasik sertifikasyon dongusund asarak Avrupa ile tam
entegre, anlk olarak guncellenebilen ve dijital olgunluk
seviyesi yuksek bir vyeterlilik ekosistemini insa etmeyi
hedefliyoruz. Kisacasi kurumsal altyapimizi, kuresel krizlerde
veya teknolojik sigramalarda Turkiye'nin beceri ve insan
kaynagl kalkanr olacak sekilde yeniden modelliyoruz.

Kurumun temel amaclari arasinda olan c¢alisma hayatina
nitelikli ve belgeli isgict kazandirmak adina sinav ve
belgelendirme faaliyetlerinin kalitesini ve cesitliligini daha
da artirmayl hedefliyoruz. Bu kapsamda, halihazirda
204 meslekte uygulanan belge zorunlulugunu 23 Mart
2026 tarihli ve 33202 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2026/1 Sira No'lu Teblig ile 244'e ¢ikardik. Bu uygulama, is
kazalarinin asgariye indirilmesi, Uretim ve hizmet kalitesinin
artirlmasi ve kayit disi istindamin énlenmesi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi, yalnizca bir sertifika degil; is saglig), Uretim kalitesi
ve mesleki yetkinligin glvence altina alindiginin somut
gostergesidir. Bu sistem, isveren icin dogru insani bulma
maliyetini dUsUren, Uretim hatalarini azaltan ve verimliligi
artiran stratejik bir altyapidir.

Yeni Teblig ile otomotiv sektorunde
de Batarya Elektrikli Ara¢ Bakim
Onarimaisl, Elektrikli Arag Montaj

Elemani ve Hibrit Ara¢ Bakim
Onarimcisi gibi meslekler icin belge
zorunlulugu getiriliyor.

Sureclerin kalite glivencesi ise; sinavlarin gercek is ortaminda
kamera kaydi esliginde yapilmasi, ISO 17024 uluslararasi
standardina dayall akreditasyon ve surekli denetim
mekanizmalariyla  saglanmaktadir.  Turkiye Yeterlilikler
Gergevesi (TYQ) aracihiglyla Avrupa seviye tanimlayicilariyla
eslesen bu belgeler, 6 dilde duzenlenebilmekte ve bireylere
uluslararasi kiyaslanabilirligi olan bir “is glct ehliyeti” sunarak
hem ulusal hem de kuresel rekabet gicint artirmaktadir. Bu
baglamda Mesleki Yeterlilik Kurumu, yalnizca belgelendirme
yapan bir yapr degil; Turkiye'de becerilerin tanimlandigl,
olculdugu, dogrulandigl, kalite glvencesi altina alindig ve
uluslararasi karsilastirilabilirliginin saglandigl ulusal sistemin
kurucu ve duzenleyici otoritesidir.

Bununla birlikte, ikinci el arag satisi, emlak danismanhigi ve
kuyumculuk gibi sektorlerdeki mevcut zorunluluk modelinin
diger hizmet ve sanayi kollarinda da yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.
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Mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu getirilen
mesleklere iliskin son yayinlanan Teblig otomotiv
sektoriine ne gibi yenilikler getirecek? Bu durum,
sektordeki is glict icin nasil bir anlam ifade ediyor?

Tehlikelive cok tehlikeli sinifta yer alan mesleklerde is kazalarini
en aza indirmek amaciyla yayimlanan 2026/1 Sira No'lu Teblig
ile 21/9/2006 tarihli ve 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu
Kanununun Ek 1 inci maddesi geregince Mesleki Yeterlilik
Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen
mesleklere 40 yeni ulusal yeterlilik eklendi. Belge zorunlulugu
alaninda yayimlanan bu Teblig ile otomotiv sektérinde de
Batarya Elektrikli Ara¢ Bakim Onarimcisi (Seviye 3 ve Seviye 4),
Elektrikli Ara¢ Montaj Elemani (Seviye 3 ve Seviye 4) ve Hibrit
Arac¢ Bakim Onarimcisi (Seviye 4 ve Seviye 5) gibi meslekler
icin belge zorunlulugu getiriliyor.

Bu kapsamda getirilen belge zorunlulugu, vyalnizca bir
mevzuat gerekliligi degil; ayni zamanda kalitenin, is saghgi ve
guvenliginin ve rekabet glcunun teminatidir. Bu ddzenlemenin
en dikkat cekici yonlerinden biri, dzellikle elektrikli ve hibrit
ara¢ teknolojileriyle bir degisim surecinden gecen otomotiv
sektorunun  kalifiye eleman ihtiyacina cevap verebilmek
olacaktir. Bu donusum, bir yeniden beceri kazandirma
seferberliginin parcasi olarak sektdrdeki calisanlarimizin yeni
nesil mesleklere uyum saglamalarina yardimci olacaktir.

Bir baska ifadeyle, atilan bu adimin, Tudrkiye'de hizla
buyuyen elektrikli arag servis altyapisi ve yenilenebilir enerji
sektorunde nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina ve
belgelendiriimesine 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.
Gunku biz yeterlilikleri yalnizca bireysel belge degil, Turkiye'nin
beser? sermayesini yoneten stratejik bir politika araci olarak
konumlandiriyoruz.

Motorlu arag saticilari icin uygulanan mesleki

yeterlilik sinav ve belgelendirme sistemi sektérde
standartlasma ve gliven ortami olusturdu. Bu sistemi
daha etkin, erisilebilir ve sektére deger katan bir yapiya
kavusturmak icin planlanan baska adimlar var mi?

MYKnin temel amaci calisma hayatina bilgi ve becerisi
kanitlanmis nitelikli ve belgeli is giicU kazandirarak uretim ve
hizmet kalitesini artirmaktir. Sanayide kalite ne kadar kritikse,
hizmet sektorunde glven ve standardizasyon o kadar kritiktir.
Bu nedenle mesleki yeterlilik sistemimizi hizmetler sektorinde
yayginlastirmay! stratejik bir oncelik olarak goérdyoruz. Bu
kapsamda MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi, kisinin meslegini
dogru icra etmek Uzere gereken bilgi ve beceriye sahip

Motorlu Kara Tasitlari Aim Satim
BERISUERINSEVIVERARVER Y [oltelg [V

Kara Tasitlart Alim Satim Sorumlusu
(Seviye 5) mesleklerinde toplam
277166 MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi

duzenlenmistir.

oldugunu ve is saghgi guvenligi tedbirlerini bildigini teyit eden
uluslararasi anlasilabilirlige sahip bir “is glcu ehliyeti” olarak
konumlandiriimaktadir.

Motorlu kara tasitlari alaninda Ticaret Bakanligi tarafindan
hazirlanan Yonetmelik taslaklari ile bazi ilave meslekler icin
mesleki vyeterlilik belgelerinde zorunlulugunun getirilmesi
ongorulmektedir. S6z konusu dUzenlemelerle sektorde yetkin ve
belgeli kisilerin faaliyette bulunmasi, boylece hizmet kalitesinin
daha da yukselmesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.
llgili kurumlarin mevzuat duzenlemelerinde yer alan MYK
Mesleki Yeterlilik Belgeleri, becerilerin dogrulanmasi ve kalite
glvencesinin saglanmasi icin kritik bir ara¢ olarak sistemdeki
guclu yerini korumaya devam etmektedir.

Motorlu kara tasitlari alaninda hélihazirda zorunlu olan
ikinci el otomobil alim ve satimina yonelik olarak ise su ana
kadar Motorlu Kara Tasitlari Aim Satim Danismani (Seviye 4)
mesleginde 5.091, Motorlu Kara Tasitlart Alim Satim Sorumlusu
(Seviye 5) mesleginde 272.075 olmak Uzere bu alanlarda
toplam 277.166 MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi dUzenlenmistir.

Buna ek olarak; Otomotiv sektorinde Oto Ekspertiz
Elemani, Otomotiv Boyacisi, Kaporta Onarimcisi ve Otomotiv
Mekanikgisi  gibi  bircok meslekte daha belgelendirme
faaliyetleri yUrdtulmektedir. Otomotiv sektorinde yUrutulen
faaliyetler kapsaminda Kurumumuz tarafindan su ana kadar
30 belgelendirme kurulusu yetkilendirilmis ve yurutulen sinav
ve belgelendirme faaliyetleri kapsaminda 34 meslekte toplam
79.664 MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi duzenlenmistir.

Halihazirda yurttilen calismalarin yani sira dinyada meydana
gelen teknolojik donustmler de MYK tarafindan yakindan
takip edilmektedir. Bu baglamda dijital ve yesil donidstme
uyum saglamak amaciyla, yeterlilik sistemine dahil edilmis olan
“Batarya ve Elektrikli Ara¢ Bakim Onarimcisi” ve "Hibrit Arag
Bakim Onarimcisi” gibi yeni nesil mesleklere ek olarak elektrikli
otomotiv alanindaki gelismeler dogrultusunda “Elektrikli
Otomobil Teknik Elemani” ve “Sarj Istasyonu Teknik Elemani”
gibi mesleklere yonelik inceleme ve degerlendirme calismalar
da baslatilmistir.  Sektordeki yeni gelismeler glnumuz
dinyasina uyum saglayacak ve sektorun ihtiyaglarina hizmet
edecek sekilde calisiimakta, sektdorden gelen geri bildirimler
dogrultusunda standart ve yeterlilik hazirlama calismalarimiz
surddrtlmektedir.

Goruldugl tzere otomotiv sektdrt yalnizca dretimden ibaret
degildir; tedarik zinciri, satis sonrasi hizmetler ve dijital
altyapilarla birlikte batunctl bir ekosistemdir. MYK olarak bu
ekosistemin tamamina yonelik yeterlilik altyapisini bir bdtun
olarak ele aliyor, gelistiriimesini dnemsiyor ve stratejik bir
deger olarak gortyoruz.

MYK'nin sektér temsilcileriyle yirattugu is birligi
modelleri dikkat ¢cekiyor. Kamu-6zel sektor diyalogunu
guclendirmek adina 6niimuzdeki dénemde nasil bir
iletisim ve koordinasyon mekanizmasi 6ngériyorsunuz?

Kamu-06zel sektor is birligini yalnizca bir istisare mekanizmasi
olarak degil, Turkiye'nin rekabet glclinU artiran stratejik
bir ortak sorumluluk alani olarak degerlendiriyoruz. Bu
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kapsamda, sektor temsilcileriyle yUruttgumuz is birliklerini
daha sistematik, veri temelli ve surekli etkilesim icinde olan
bir yaplya donusturiyoruz.

Standart ve vyeterlilik gelistirme sureclerinde sektorin
bilgi birikimini, saha deneyimini ve ihtiyaclarini dogrudan
sirece yansitan bir yaklasimi esas aliyoruz. Bu sayede
otomotiv gibi hizli dénlsum yasayan sektorlerde, ihtiyac
duyulan becerilerin zamaninda belirlenmesini ve sisteme
kazandiriimasini saglyoruz.

Dijital dontisim ve yeni nesil mesleklerin yukselisi
dogrultusunda MYK’'nin giincelledigi meslek standartlari
ve yeterlilikler is diinyasinda 6nemli bir referans haline
geldi. Bu doniisum surecinde Turkiye'nin rekabet
glicunu artiracak hangi alanlara éncelik vermeyi
dusinuyorsunuz?

Bugln dunyada ekonomik yapi, yalnizca formel diplomalara
dayall bir anlayistan cikarak, beceri ve yetkinlik temelli bir
yaplya dogru evrilmektedir. MYK olarak biz de bu dénusim
surecinde, bireylerin sahip olduklari bilgi ve becerilerin
taninmasini, dlctimesini ve belgelendirilmesini esas alan bir
yaklasim benimsiyoruz.

Turkiye'nin kuresel rekabet glcunud artirmak icin bir yandan
yapay zeka, nesnelerin interneti, otonom sistemler ve
yesil teknolojiler gibi alanlarda yeni meslek ve yeterlilikleri
sistemimize kazandirirken; diger yandan mevcut is glcinin
bu donusime uyumunu destekleyecek yeniden beceri
kazandirma ve beceri gelistirme sureclerine katki sagliyoruz.
Bu yaklasimin temelinde, teknolojik dondstmun olusturdugu
riskleri firsata ceviren, kapsayici ve surdurulebilir bir beceri
ekosistemi olusturma hedefi yer almaktadir.

Séylesimizin basinda Turkiye Yeterlilikler Cercevesi'nden
(TYC) bahsetmistiniz. Otomotiv sektori agisindan
TYC'nin 6nemini nasil tanimlarsiniz?

Turkiye VYeterlilikler Cercevesi, Turkiye'de verilen tdm
yeterliliklerin belirli seviyelere gore siniflandirildigr ulusal bir
referans sistemidir. TYC sayesinde bir bireyin sahip oldugu
diploma, sertifika veya mesleki yeterlilik belgesi; 6grenme
ciktllarr temelinde seffaf, karsilastirilabilir ve anlasilabilir
hale gelmektedir. Bu sistem ayni zamanda Turkiye'deki
yeterliliklerin  Avrupa'daki  sistemlerle  uyumunu  da
saglamaktadir. TYC, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu
olarak yapilandirimistir. Bu sayede Turkiye'de kazanilan
yeterlilikler Avrupa’da daha anlasilir ve seviye temelli
karsilastirlabilir hale gelmistir.

TYC sayesinde bir bireyin sahip oldugu
diploma, sertifika veya mesleki yeterlilik
belgesi; 6grenme ciktilari temelinde

seffaf, karsilastirilabilir ve anlasilabilir
hale gelmektedir.

Ozellikle otomotiv  gibi kiresel entegrasyonu  yiksek
sektorlerde, bu uyum is gucu hareketliligi agisindan buytk
Onem tasimaktadir. Otomotiv sektord; hizl teknolojik dondsum,
dijitallesme ve elektrikli ara¢ teknolojileri nedeniyle surekli
guncellenen mesleki yetkinlikler gerektirmektedir. TYC sistemi
sayesinde sektdrdeki kalite glvencesi saglanmis yeterlilikler
belirli seviyelere vyerlestirimekte ve tanimlanmaktadir. Bu
durum; isverenler acisindan dogru nitelikte personel teminini
kolaylastirirken calisanlar agisindan da kariyer gelisimini daha
planlanabilir hale getirmektedir. Clnku bircok sektérde oldugu
gibi otomotiv sektortnde de en kritik sermaye nitelikli insandir.

Sizce mikro yeterlilikler neden bu kadar 6nemli?
Otomotiv sektdriinin geleceginde mikro yeterlilikleri
nerede konumlandiriyorsunuz?

Artik diplomanin tek basina yeterli oldugu bir dunyada
yasamiyoruz. Dijitallesme, yapay zeka ve yesil dondsim;
becerilerin  hizla guncellenmesini  zorunlu kiliyor. Mikro
yeterlilikler, degisen yetkinlik ihtiyaclarina hizli ve hedefli
cevap veren moduler bir 6grenme modelidir. Avrupa'da da
bu yaklasim glclU bir politika cercevesine kavusmakta olup
Avrupa Komisyonu tarafindan ortaya konan mikro yeterlilik
yaklasimi; becerilerin seffaf, tasinabilir ve karsilastirilabilir
olmasini hedeflemektedir.

Otomotivde rekabet glct, yuksek

teknoloji kadar yUksek yetkinlik gerektirir.

Biz de Mesleki Yeterlilik Kurumu olarak mikro yeterlilikleri
ulusal sistemimize entegre etmek ve Turkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) araciliglyla kalite glUvencesi altina almak
Uzere ¢alismalar yuratlyoruz. CUnkU artik rekabet gucu; en
hizli 6grenen, 6grendigini belgeleyen ve yetkinligini guncel
tutabilen insan kaynagi ile dlculmektedir.

Otomotiv sektory, elektrikli aracglar, otonom sistemler ve
yazihm taniml mimarilerle tarihinin en hizli déondstimunu
yastyor. Bu hiz karsisinda klasik ve genis kapsamli yeterlilikler
tek basina yeterli olmuyor. Mikro yeterlilikler ise; 800V yUksek
gerilim gUvenligi, Batarya Yonetim Sistemi (BMS) analizi,
ADAS kalibrasyonu veya yaziim glncelleme protokolleri gibi
dar ama yuksek uzmanlik gerektiren alanlarda hizli ve hedefli
yetkinlik kazandirabilecektir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu olarak bu moduler kazanimlari
sistemimize dahil ediyor, Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
ile iliskilendirerek kalite glvencesi altina aliyoruz. Cudnkd
otomotivde rekabet artik Uretim kapasitesiyle degil, gincel ve
belgelenebilir yetkinlik kapasitesiyle dlculUyor.

Bugln is glcl piyasasinda temel mesele issizlikten ziyade
beceri uyumsuzlugu olarak 6ne c¢ikmaktadir. MYK olarak
temel hedefimiz, is dunyasinin ihtiyac duydugu beceriler
ile is glcdnin sahip oldugu yetkinlikler arasindaki uyumu
glclendirmeye katki saglamak ve bu alandaki yapisal
donusumu desteklemektir.

31




OTONOMI - OTONOMI'NIN SECTIKLERI

HyUNAal Boulder Concept

New York’ta Surpriz Donya Promiyerini Gergeklestirdi

Hyundai, yeni Boulder Concept modelini 2026 New York
Uluslararasi Otomobil Fuar’'nda sUrpriz bir dinya promiyeriyle
tanitt. SUV formundaki bu konsept model, markanin ilk
govdesasi platformuna sahip olacak ve 2030 yilina kadar
sunulmasi planlanan orta boy pick-up modelinin habercisi
niteligini tasiyor.Boulder Concept, dayaniklilik, yiksek cekis
glcU ve arazi kabiliyeti arayan kullanicilarin beklentilerine yanit
vermek Uzere gelistirilen yeni bir platformun ilk gdstergesi olarak
one ¢ikiyor. Hyundai'nin Kuzey Amerika tasarim ekibi tarafindan
gelistirilen konsept, ozellikle off-road tutkunlarini hedeflerken
markaya yeni musteri kitleleri kazandirmayi amacliyor.

Hyundai Motor Company Baskani ve CEO'su José Mufioz,
“Boulder Concept ile Amerikan mdusterilerin beklentilerine
daha guclu bir yanit veriyoruz. Govde-sasi araclar, ABD'de
hem is hem de macera dunyasinin temelini olusturuyor. Bu
segmentte glcld bir sekilde yer almayi hedefliyoruz” dedi.
Hyundai ve Genesis Global Tasarim Merkezi Baskani SangYup
Lee ise konsepti “off-road yasam tarzina bir saygli durusu”
olarak tanimlayarak, bu tip araclarin macera arayan kullanicilar
icin glclu bir alternatif olusturacagini belirtti.

Guclu ve Fonksiyonel Tasarim

Boulder Concept, Hyundai'nin "Art of Steel” tasarim felsefesi
dogrultusunda sekillendirildi. Celigin dayanikhlig ve esnekligini
estetikle bulusturan bu yaklasim, araca hem glc¢li hem de
zamansiz bir karakter kazandiriyor.

Maceraya Uygun ic Mekan

ic mekanda dayanikli ve yogun kullanima uygun malzemeler
tercih edilirken, fiziksel dugme ve kontrol elemanlari zorlu
kosullarda kolay kullanim sagliyor. Moduler yapidaki kabin,
katlanabilir masa gibi pratik ¢ozUmlerle hem gunluk kullanim
hem de agik hava aktiviteleri icin esneklik sunuyor.

Gelecege Yon Veren Yeni Platform

Hyundai, gelistirmekte oldugu govde-sasi platformlu otomobiller
icin net bir yol haritasi belirledi. Buna goére Uretim modelleri
Amerika'da tasarlanacak, gelistirilecek, Uretilecek ve Hyundai'nin
ABD'de Urettigi celik kullanilacak.
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Garanti BBVA ve MASFED
is birligi ile 2. el tasit
finansmaninda dijital ve
aninda ¢cozomler

Garanti BBVA, Motorlu Arag Saticilar

Federasyonu (MASFED) ile gerceklestirdigi is
birligi kapsaminda, federasyona bagli yetki
belgesi sahibi yaklasik 100 bin 2. el motorlu
aracg saticisina 6zel finansman ¢ozimleri
sunmaya basladl. Garanti BBVA'nin 2. El
Dijital tasit kredisi, hizli limit ve aninda kredi
imkanlariyla sektorde finansmana erisim
kolaylasirken, misteri deneyiminde yeni bir
déneme giriliyor.

Turkiye'de otomotiv sektériinde tuketicilerin anlik, kolay ve
subeye gitmeden tamamlanabilen finansman ¢6zumlerine
talebi artiyor, 2. el otomobil satisi acisindan da nakit akisini
glclendiren ve satis sUreglerini  hizlandiran ¢dzUmler
one c¢ikiyor. Bu dogrultuda Garanti BBVA, Motorlu Arag
Saticilari Federasyonu (MASFED) ile gerceklestirdigi is birligi
kapsaminda, federasyona bagli yetki belgesi sahibi 100 bin
kadar 2. el motorlu ara¢ saticisina 6zel finansman ¢ozumleri
sunmaya basladi. Is birligi ile birlikte sunulan 2. el dijital tasit
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kredisi ile, hizli limit ve aninda kredi imkanlari sayesinde,
musteriler bayiden hi¢ ¢cikmadan kredi sureclerini hizl ve kolay
sekilde tamamlayabiliyor.

Garanti BBVA Tuketici Finansmani Direktort Koray Oztopcu,
yeni is birligiyle ilgili sunlari soyledi: “Tasit finansmaninda
musteri beklentileri hiz, kolaylik ve dijital deneyim ekseninde
yeniden sekilleniyor. Biz de bu donusimu yakindan takip
ederek, musterilerimizin intiya¢c duydugu finansmana dogru
anda ve dogru kanaldan ulasabilmesini sagliyoruz. MASFED ile
gerceklestirdigimiz bu is birligi sayesinde, 2. el satislar yapan
bayilerde aninda kredive 2. el dijital tasit kredisi ¢cozimlerimizle
surecleri sadelestiriyor, musterilerimize kesintisiz bir deneyim
sunuyoruz. Ayni zamanda 2. el motorlu arag¢ saticilarinin is
sureclerini destekleyerek sektorde daha guclt ve strdurulebilir
bir yapi olusmasina katki saglamayi hedefliyoruz.”

MASFED Genel Baskani Aydin Erkog; “Bu ishirliginin hem
sektore hem de 2. el ara¢ satislarina kolaylik saglayacagi
noktasindan hareketle, tuketicilere artilar getirecegini ve
ishirligimizin baska konularda da avantajlar yaratacagini
inaniyorum. Masfed'e bagl yetki belgesi sahibi yaklasik yuz
bin motorlu ara¢ saticisi bundan faydalanabilecek, isteyen
yetki belgesi sahibi isletmeler bir tusla stok finansmanina
ulasabilecekler.” dedi.

Satis sureclerine hiz kazandiriyor

Garanti BBVANIn glclu finansal altyapisi ve gelismis dijital
bankacilik c¢ozumleriyle desteklenen bu 6zel 2. el tasit
finansman modeli, hem musteri deneyimini iyilestiriyor hem de
MASFED'e bagli yetki belgeli 2. el motorlu ara¢ saticilarinin satis
sureclerine hiz kazandirarak operasyonel verimliligi artiriyor.
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Countryman Ailesini Turkiye'ye Ozel
ki Yeni Versiyonla Genislett

Borusan Otomotiv'in Turkiye distributord oldugu MINI, Turkiye pazarina ézel olarak
gelistirilen yeni MINI Countryman Dark Edition ve Trail Edition modellerini satisa sundu.

AMINT COUNTRYMAN
TRAIL EDITHSN




MINInin SUV segmentindeki guclt temsilcisi MINI Countryman,
yeni jenerasyonuyla lanse edildigi 2024 vyilindan bu yana
tamamen elektrikli ve benzinli mild hibrit versiyonlariyla toplam
16 bin 500 adedin Uzerinde satis basarisi elde etti. 2026 yilina da
hizli bir giris yapan MINI Countryman, yilin ilk ceyreginde ulastig
2 bin 964 adetlik satis performansiyla premium segmentte en
cok tercih edilen otomobil olmayi basard.

MINI, bu glcld performansini  Turkiye pazarina 0Ozel
olarak tasarlanan iki yeni edisyonla pekistiriyor. Yeni MINI
Countryman'in sinirl sayida sunulan Dark Edition ve Trail Edition
versiyonlarl, markanin SUV karakterini mild hibrit teknolojisiyle
birlestirerek 0¢zgln tasarim detaylari ve zengin donanim
ozellikleriyle 6ne ¢ikariyor.

MINI Countryman Dark Edition ve Trail Edition, markanin
genlerindeki 6zgun tasarim anlayisini iki farkli yasam tarzi
Uzerinden yorumluyor. GUnluk yasamin sofistike sikligini temsil
eden Dark Edition ile doga tutkusunu ve &zgurligu on plana
¢cikaran Trail Edition, ayni model ailesinde ¢ok yonlU bir deneyim
vadediyor.

Her iki versiyon da teknik altyapisini performans ve verimlilik
odakli bir yapida birlestiriyor. 1.5 litre hacminde, 3 silindirli mild
hibrit destekli benzinli motor; 170 beygir glc ve 280 Nm tork
dretirken, 7 ileri Steptronic ¢ift kavramall sanzimanla yuksek
uyum icerisinde calisiyor. Bu gug¢ Unitesi, gunluk kullanimda
akicr bir surus karakteri sunarken, yakit tuketimi ve emisyon
degerlerinde de optimize edilmis bir performans sergiliyor.
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Servis Plan'in ortaya cikis hikayesini ve is modelinizi
anlatir misiniz?

Turkiye'de 30 yili askin otomotiv, operasyonel filo kiralama ve
filo yonetimi tecribesine sahip koklu bir yapi olan Oto Plan’in
birikimi Uzerine insa edilen Servis Plan, kisa sUrede bireysel
kullanici tarafinda énemli bir boslugu dolduran yenilik¢i bir is
modeline donustu.

Servis Plan olarak bireysel arac sahipligini daha ongorulebilir,
erisilebilir ve strdurulebilir hale getiren bir model gelistirdik.
Tamami teknik uzmanlardan olusan ekibimizin yaklasik bir yil
suren kapsamli egitim strecinin ardindan, sirket merkezimizde
kurdugumuz cagri merkezini 7/24 aktif hale getirdik. Bu
sayede yol yardim basta olmak Uzere tum hizmetlerimizde,
kullanicilarimizin ihtiyaglarina aninda yanit verebilen bir yapi
olusturduk.

Uyelik esasl modelimizle, kullanicilarimiza ekonomik bir bedel
karsiliginda kapsamli bir hizmet sunuyoruz. Servis Plan olarak,
sundugumuz bu hizmetlerden ek bir gelir elde etmeksizin,
tum avantajlari dogrudan Uyelerimize yansitiyoruz.

Servis Plan kullanicilarina hangi hizmetleri sunuyor?

Servis Plan buguln, bireylerin sahip oldugu araglarin bakim,
onarim ve lastik hizmetlerinden yol yardimina, ikinci el arag
degerleme, teknik destek ve ikame ara¢ hizmetlerine kadar
genis bir ¢6zum seti sunmaktadir. Bu sayede arag sahipleri
araclariyla ilgili tum ihtiyaclarinin yonetimini Servis Plan'in
uzman ekiplerine emanet etmektedir.
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Servis Plan’in kullanicilarina sundugu en 6nemli
avantaj nedir?

En onemli farkimiz ¢ok net: bakim, onarim ve servis
agimizdan elde ettigimiz indirim ve ayricaliklari, hicbir ek
maliyet olusturmadan dogrudan Uyelerimize yansitiyoruz.
Online satis magazamiz Uzerinden sundugumuz tum
urdn ve hizmetleri en dogru maliyetlerle kullanicilarimiza
ulastiryoruz. Amacimiz, ara¢ sahiplerinin ihtiya¢c duydugu
tum hizmetlere en uygun kosullarla erisimini saglamak.

Turkiye genelindeki hizmet altyapiniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Turkiye genelinde kurdugumuz yaygin ve entegre vyapl
sayesinde kullanicilarimiz, bulunduklari her noktada ayni
kalite ve standartta hizmet alabilmektedir. Bu yapi, bireysel
kullanicilarin yani sira is ortaklarimiz icin de guclu bir given
ve surdurulebilirlik zemini olusturmaktadir.

Servis Plan’i nasil konumlandiriyorsunuz?

Servis Plan’ klasik bir dijital platform olarak konumlandirmiyoruz.
GUclU operasyonel altyapisi, uzman kadrolari ve strekli gelisen
hizmet yapisiyla gercek bir otomotiv sirketiyiz. Sahada aktif
hizmet Ureten, sorumluluk alan ve operasyon yoneten bir
model sunuyoruz.

Operasyonel glicunuz ve teknik altyapinizdan bahseder
misiniz?

Bugln geldigimiz noktada, yurt disindaki benzer bir¢ok
buyuk 6lcekli yapiya kiyasla daha genis bir hizmet yelpazesi
sunuyoruz. Bu hizmetleri, merkezimizde konumlanmis
uzman teknik ekiplerimiz ve 7/24 aktif cagri merkezi
altyapimiz ile destekliyoruz. Uyelerimiz saniyeler icinde
uzman ekiplerimize ulasabilmekte, cagrilar ortalama 10
saniye icerisinde yanitlanmaktadir. Ozellikle “Kaza Yaptim”
butonu ile aninda mudahale edebilen bir yapi kurduk.
Turkiye'nin 81 ilinde yol yardim ve ¢ekici organizasyonlarini

kesintisiz sekilde yonetiyoruz. Bu yap! yalnizca bir asistans
hizmeti degil; uctan uca operasyon yonetim kabiliyetidir.

Buyume siireciniz ve is ortaklhiklariniz hakkinda neler
sdylemek istersiniz?

Kuruldugumuz ginden bu yana guclu bir blylme ivmesi
yakaladik. Ozellikle hizmet satislarimizdaki artis, modelimizin
dogrulugunu agikca ortaya koymaktadir. Bu basarida en
onemli paydaslarimizdan biri, birlikte calistigimiz ikinci el
motorlu arag saticilari ve is ortaklarimizdir.

ikinci el arag saticilari ile is modeliniz nasil
ilerliyor?

ikinci el motorlu aragsaticilari, Servis Plan hizmetlerini
muUsterilerine daha yUksek deger sunabilecekleri
bir ¢c6zUm olarak konumlandirmaktadir. Bugun
is ortaklarimizin - 6nemli  bir bolumu, sattiklari
araclara Servis Plan hizmetlerini entegre ederek
mUsterilerine 7/24 yol yardim ve ¢agri merkezi
destegi sunmaktadirlar. Yine ayni ikinci el arag
mUsterileri araglarini ilgilendiren bir¢ok hizmetten
indirimli olarak yararlanarak kaynak ve zaman
tasarrufu saglamaktadirlar.

Bu modelin sektore etkisi nedir?

Bu yaklasim satislari artirirken, MASFED dernek
dyelerinin - sahip olduklari markalarin  degerini
glclendirmekte ve musteri sadakatini nemli dlctide
artirmaktadir. Nitekim 6nde gelen is ortaklarimiz,
arac ilanlarinda bu hizmetleri acik¢a vurgulayarak
rekabette ayrismaya baslamisti.  Bu  durum,
sektdrde onemli bir doénusumun gostergesidir.
GUnUmuzde musteri sadakati yalnizca fiyatla degil;
glven, hizmet kalitesi ve deneyimle olusmaktadir.
Sahadan aldigimiz geri bildirimler de bu déntsimu
dogrulamaktadir. Ozellikle sifir arag satislarinda alisik
olunan yol yardim ve destek hizmetlerinin, Servis
Plan ile ikinci el ara¢ pazarinda da yayginlastigini
gormekteyiz. Bu gelisme, ikinci el pazarinda guven
standartlarinin  yukselmesine  dogrudan  Kkatki
saglamaktadir.

Oniimuzdeki donem hedefleriniz nelerdir?

Ontumizdeki dénemde hedefimiz net: kullanici ve is ortaklari
tarafinda ekosistemi buyutmek, TUrkiye genelinde erisimimizi
artirmak ve hizmet cesitliligimizi genisletmek. Arag sahipligini
herkes icin daha kolay, daha erisilebilir ve daha avantajli hale
getirmeyi hedefliyoruz. Servis Plan olarak yolculugumuzun
henlz basindayiz. Yeni baslattigimiz filo yonetimi hizmetimizle
global dlcekte bircok firmanin araclariniyonetiyoruz. Attigimiz
her adimda dogru yonde ilerledigimizi gormek, bizi daha
buyuk hedeflere tasimak icin glclu bir motivasyon sagliyor.
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Formula 1®, yaptigl agiklamayla, Turkiye Grand Prix'inin 2027
yilindan itibaren FIA Formula 1 Dunya Sampiyonas™ takvimine
geri donecegini duyurdu. T. C. Gengclik ve Spor Bakanlg ile
yapilan yeni anlasma kapsaminda Istanbul Park, 2031 sezonu
sonuna kadar takvimde yer alacak ve yaris organizasyonuna
dair tim sorumlulugu Turkiye Otomobil Sporlari Federasyonu
(TOSFED) Ustlenecek.

TUrkiye Grand Prix'si en son, pandemi doneminde 2020 ve 2021
yillarinda dlzenlenmisti ve 2020'de, Lewis Hamilton, hem yarisl
hem de yedinci Pilotlar Sampiyonlugu'nu kazanarak Michael
Schumacher’e ait tim zamanlarin rekorunu egale etmisti.

Formula 1'e ilk kez 2005'te ev sahipligi yapan Istanbul Park,
kisa strede sampiyonanin teknik acidan en zorlu pistlerinden
biri olarak Un kazandi. Saat yonunun tersine donulen 5,338
kilometrelik pist, surtcu yetenegini ve ara¢ performansini 6n
plana cikartan bir teknik yapiya ve yukseklik degisimlerine
sahip. Cok uzun ve ¢ok hizli 8. viraj, suruculerin cesaretlerini ve
hassasiyetini sorgulama agisindan takvimdeki en meshur ve en
zorlu virajlardan birisi olarak degerlendiriliyor.

istanbul Park'ta 2021'de diizenlenen son yarisin galibi, o dénem
Mercedes adina yarisan, su anki Cadillac pilotu olan Valtteri
Bottas oldu. Bottas ve Hamilton, aktif olarak yarisan suruculer
arasinda daha o6nce Turkiye Grand Prix'sini kazanmis iki isim
olarak dne ¢ikiyor.

Buglne kadar dokuz Grand Prix'ye ve rekabet dolu yarislara
ev sahipligi yapmis olan Turkiye; takimlar, surdculer ve
taraftarlarin cok sevdigi ve cok buyuk ilgi gosterdigi bir yaris
olarak 6ne cikiyor. Turkiye'de 2006-2008 yillari arasinda Ferrari
ile Ust Uste ¢ zafer kazanan Felipe Massa, Istanbul Park'ta
en ¢ok galibiyet elde eden surict olma rekorunu elinde
bulunduruyor. Ayrica Kimi Raikkdnen, Sebastian Vettel ve
Jenson Button gibi sampiyon isimler de istanbul Park'ta daha
once zafere ulasmistl.

Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan sunlari
soyledi:

“Formula 1, gorkemli sovlari, genc¢ hayran kitlesi ve otomotiv
teknolojilerindeki  liderligiyle dinyanin  6nde gelen spor
etkinlikleri arasinda yer aliyor. Ulkemizde de Formula 1, 6zellikle
genclerimiz arasinda olmak Uzere, her yas grubundan genis bir
takipci kitlesine ve gercekten tutkulu bir hayran kitlesine sahip.

Yarislar Ulkemizde yaklasik 19 milyon kisiye ulasirken, yaklasik
75 milyon kisi de sosyal medyada yakindan takip ediyor.
Toplamda 9 kez Formula 1'e ev sahipligi yaptik: 2005 ve 2011
yillari arasinda 7 yaris ve COVID doneminde 2020 ve 2021
yillarinda iki yaris. Ozellikle 8. virajiyla Gnl ve yaris tutkunlarinin
gozdesi olan istanbul Park, insallan 2027 ve 2031 yillari arasinda
bes sezon boyunca heyecan verici, yuksek kaliteli yarislara ev
sahipligi yapacak.

Turkiye'nin Formula 1 takvimine donusunu, Ulkemize duyulan
glcll glvenin - saglam organizasyon kapasitemize, modern
spor ve saglik altyapimiza ve elbette Turk Milletinin meshur
misafirperverligine - acik bir yansimasl olarak goriyorum.
Turkiye olarak, gecmiste oldugu gibi her agidan kusursuz bir
organizasyon sunarak bu guveni bir kez daha yerine getirecegiz.

Formula 1 Ulkemize geri getirmeye katkida bulunan herkese
icten tebriklerimi iletiyorum. Ulkeye ve Istanbula. Umarim
Turkiye'nin bir motor sporlari Ulkesi olarak Formula 1 ile ortaklig
Onumuzdeki yillarda daha da guclenir.”

Formula 1 Baskani ve CEO'su Stefano Domenicali sunlari soyledi:
“2027'den itibaren, Formula 1'in en heyecan verici ve zorlu
pistlerinden birinde, Turkiye'deki ve dunyanin dort bir yanindaki
tim hayranlarimizi heyecanlandirmak icin inanilmaz ve canli
Istanbul sehrine geri dénmekten mutluluk duyuyoruz. istanbul,
bir sehir olarak, Avrupa ve Asya arasinda kulturel bir gecit
gorevi goruyor ve spor, is ve eglenceye yonelik ileri goruslu
bir yaklasimla benzersiz bir tarih ve gelenek karisimi sunuyor.
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Formula 1'in donusund glvence altina almada verdikleri destek igin
Sayin Cumhurbaskani Erdogan‘a, Genclik ve Spor Bakanligima, Kultdr
ve Turizm Bakanlig'na ve Turkiye Otomobil Sporlari Federasyonu'na
tesekkiir etmek istiyorum. istanbul Park'ta spor tarihimizde bircok
unutulmaz an yasandi ve hayranlara gercekten harika bir konumda
daha da inaniimaz yarislar deneyimleme firsati sunarak ortakligimizin
bir sonraki bolimune baglamaktan heyecan duyuyorum.”

FIA Baskani Sayin Muhammed Ben Silayem sunlari séyledi:

“Formula  1in  Turkiye'ye donusl, sporumuzun kiresel
bUyUmesinin ve cekiciliginin devam ettiginin guclU bir yansimasidir
ve Turkiye Grand Prix'sinin FIA Formula 1 Dunya Sampiyonasl
takvimine yeniden katilmasindan memnuniyet duyuyorum.
istanbul Park, Formula 1 tarihinde 6zel bir yere sahip bir pisttir
ve geri donusU, sampiyonayl dinamik pazarlarda genisletme
konusundaki ortak kararlihigimizin altini ¢izmektedir. Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’a ve FIA
Uyesi Turkiye Otomobil Sporlari Federasyonu (TOSFED) Baskani
Eren Uclertopragina tesekkirlerimi sunuyorum. Bu giicli is birligi

sayesinde sadece Formula 1'in Turkiye'deki uzun vadeli gelecegini
glvence altina almakla kalmiyor, ayni zamanda motor sporlarinin
surekli gelisimini destekliyor ve dnumuzdeki yillarda sturdtrulebilir
buyUume icin temelleri glclendiriyoruz.”

FIA Uyesi Turkiye Otomobil Sporlari Federasyonu (TOSFED)
Baskani Eren Uglertopragi sunlari séyledi:

“Devletimizin sarsiimaz destegi ve yogun cabalarimiz sayesinde,
Formula 1 Turkiye Grand Prix'sinin donusunu guvence altina
aldigimizi buydk bir gururla duyuruyoruz. Bu vesileyle, degerli
destekleri icin Sayin Cumhurbaskanimiza, Genclik ve Spor
Bakanimiza ve Kultdr ve Turizm Bakanimiza ve ilgili bakanliklarina
en derin sukranlarimizi sunmak isteriz. Ayrica, Uluslararasi
Otomobil Federasyonu (FIA) Baskani Sayin Muhammed Ben
Sulayem’e ve Formula 1 CEO'su Sayin Stefano Domenicali'ye de
icten tesekkurlerimizi iletiyoruz. 2027 yilinda yapiimasi planlanan
yaris icin hazirliklar hizla devam ediyor. Devletimizin tum gucunu
kullanarak, Turkiye'ye ve Istanbula yakisir, dolu tribinler éniinde
gerceklestirilecek bir organizasyon icin yorulmadan ¢alisacagiz.”
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Zirvede Renault Modelleri

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2026 vyili
Ocak-Mart doéneminde bir onceki yilin ayni dénemine gore
%3,94 oraninda azalarak 265.398 adet olarak gerceklesti.
Renault'nun glclt model gami, 2026'nin ilk ceyreginde de
pazara damgasini vurdu ve tum pazarda 2 modeli ile en ¢ok
satan ilk 5 model arasinda yer aldi.

Clio, 14.941 adet satisla tum pazarda en ¢ok tercih edilen
model olurken, Megane, 7912 adet satisla pazardaki en ¢ok
satan 4. model oldu.

SUV segmentindeki glclt performans da dikkat ¢ekti. Renault
Duster, 5708 adet satisla en ¢ok tercih edilen Ugunct SUV
model olurken, ayni zamanda GSUV segmentinde ikinci sirada
yer aldi. Renault, Ocak-Mart doneminde ulastigl 8.626 adet
SUV satisiyla bu segmentte en ¢ok tercih edilen markalardan
biri oldu.

Dacia, Yeni Uriin Gamiyla Daha da iddial

Dacia, yenilenen Urdn gami ve ulasilabilir mobilite yaklasimiyla
buyumesini yilin ikinci yarisinda strdurecek.

Yeni Dacia SanderoStepway, EDC cift kavramali otomatik
sanziman ve cift yakitl ECO-G 120 motoruyla sunuluyor. 1500
km'ye varan menzil ve km'de yaklasik 2,5 TL tuketim degeriyle,
otomatik vitesli modellere kiyasla %30'a varan tasarruf saglyor.
Gelismis suUrds destek sistemleri, My Dacia baglantili 10"
multimedya ekrani ve 7" dijital gosterge paneliyle teknolojiyi
erisilebilir kiliyor. 1.455 litreye varan bagaj hacmi ve 186 mm
arka diz mesafesiyle genis bir yasam alani sunuyor. %10 daha
dasuk COO emisyonu ile verimliligini pekistiriyor. GUclu ve cok
yonld yapisiyla SUV dunyasinda éne ¢ikiyor.

_ad

Cok yonlU aile otomobili Dacia Jogger, 1400 km'ye varan
menzil ve 2.094 litreye ulasan bagaj hacmiyle dikkat cekiyor.
Segmentinin tek 7 koltuklu modeli olarak 6ne cikiyor. Cift yakitli
ECO-G 120 motor; manuel ve ¢ift kavramali otomatik sanziman
secenekleriyle sunuluyor. Ayrica 6 ileri manuel benzinli motor
alternatifi de bulunuyor. Gelismis strUs destek sistemleri, My
Dacia baglantill 10" multimedya ekrani ve 7" dijital gosterge
paneliyle donatiliyor. 2, 5 ve 7 koltuklu moduler yapisi sayesinde
farkli ihtiyaclara kolayca uyum sagliyor. Aileler icin ekonomik ve
pratik bir ¢c6zim sunmaya devam ediyor.

Maylis ayinda Urtn gamina eklenecek olan yeni Logan Sedan ile
Dacia, pazardaki iddiasini daha da artirmayi hedefliyor.

Genisleyen Uriin Gami ve Yeni Modeller

Onceki nesliyle Tirkiyenin en cok tercih edilen modellerinden
biri olan Clio, 6. nesliyle birlikte Subat ayinda musterileriyle
bulustu. Oyak Renault Otomobil Fabrikalar’'nda uretilerek diinya
pazarlarina ihrag edilen Clio,nem yerel hem de global olcekteki
guclt konumunu pekistirmeye devam ediyor.

Nisan ayinda satisa sunulan Scenic E-Tech Elektrikli, markanin
elektrikli mobilite vizyonunu bir Ust seviyeye tasirken, Haziran
ayinda Turkiye'de Uretilen Renault Borealin satisa ¢clkmasi ile birlikte,
markanin  SUV  segmentindeki iddiasini yeniden tanimlamaya
hazirlaniyor. Oyak Renault Otomobil Fabrikalar’nda dretilen Boreal,
sadece TUrkiye pazar icin degil, ayni zamanda global dlcekte dnemli
bir Uretim ve ihracat hamlesinin de simgesi olacak.

Alpine’in tamamen elektrikli Dream Garage serisinin ikinci
modeli Alpine A390 da 2026 yilinin ikinci yarisinda MAIS'in
kullanicilarla bulusturacagr modellerden birisi olacak. Alpine’in
yeni sportif fastback modeli A390, Alpine ruhunu ve deneyimini
daha fazla kullaniciya ulastiracak.
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Ekonomi basininin

“Altin Kalem”leni

sahiplerini buldu

_ Ekonomi Muhabirleri Dernegi tarafindan geleneksel olarak diizenlenen Altin Kalem Ekonomi Basini Basari
Odiillerinin 2025 yili kazananlari, Mercure Ankara Downtown Hotel'de gerceklestirilen térenle ddiillerine kavustu.

Yogun katilimla gerceklesen geceye, Ekonomi Muhabirleri
Dernegi Uyelerinin yani sira Ankara Ticaret Odasi Baskani
Gursel Baran, Ankara Sanayi Odasl Baskani Seyit Ardi¢ ve
Turkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu Genel Baskani
Ergin Atalay basta olmak Uzere ¢ok sayida davetli katildl.
Odul kazanan gazetecilerin aileleri de térende yer alarak
mutluluklarina ortak oldu.

Torenin acihs konusmasini yapan EMD Baskani Mehmet
Kaya, dernegin 1987 yilinda guclU bir vizyonla kuruldugunu
belirterek, gecen vyillar icinde 6nemli bir kurumsal yapiya
ulastigini ifade etti. Kaya, EMD'nin etik ilkelere bagli, olgulara
dayali ve kamu yararini gdzeten haberciligi esas alan bir
anlayisla ¢calismalarini strdtrdtgunu vurguladi.

Programda s6z alan ATO Baskani Gursel Baran, ASO Baskani
Seyit Ardi¢ ve Turk-Is Genel Baskani Erglin Atalay da ekonomi
basininin kamuoyunun dogru bilgilendiriimesindeki rolune dikkat
cekerek, gazetecilerin ¢alismalarini takdir ettiklerini ifade etti.

Gectigimiz yil yayimlanan haber, kose yazisi, program ve
roportajlarin degerlendirildigi odullerde juri; Cahit Uyanik,
Sedat Alp, Naki Bakir, Hacer Boyacioglu, Gulgin Ustun Can,
Banu Salman Keser, Fatma Orhan, Perin Pigey, Hulya Omur
Uylas ve Ozcan Yildinim’dan olustu.

Jari degerlendirmesi sonucunda 2025 Altin Kalem Ekonomi
Basini Basari Odulleri; Ajans Haberi, Televizyon Haberi, Ulusal
Gazete Haberi, Ulusal Gazete Kose Yazis, Yerel Gazete Haberi,
Yeni Medya Programi ve Radyo Programi kategorilerinde
sahiplerini buldu.




Ote yandan, EMD'nin ilk baskani Ozden Alpdag ile yasamin
yitiren Uyeleri Istiklal Yaradilis ve Ismet Hazardagl anisina
verilen 0©zel odullerin sahipleri de agiklandi. Buna gore,
Ozden Alpdag Ozel Oduli Ahmet Ergen’e, Istiklal Yaradilis
Ozel Odulu Erdal Saglam’a, ismet Hazardagl Ozel Odulu ise
Mehmet Ongeoglu'na verildi.

MAYIS HAZIRAN 2026 - OTONOMIi

ERDONOMN

| “““Ih!:

'H

il

T




OTONOMi - OTONOMI'Nif

oni Mercec

BS-BEN7Z EUS

Hic olmadigi kadar akill,

nic olmadigr kadar gelismis

926 kilometrelik WLTP menzili[i] ile yeni EQS, kesintisiz uzun yol deneyimi sunuyor. 350 kWa kadar sarj
gucd ile 10 dakikada 320 km'ye kadar menzil (WLTP) sunacak sekilde sarj edilebiliyor. Yeni EQS'I piyasaya
sturen Mercedes-Benz, seri Uretim otomobillere elektronik direksiyon teknolojisini getiren ilk Aliman otomobil

ureticisi oldu. Yapay zekall siper bilgisayar, yazili

mi guncel tutuyorr ve EQST her zaman cekici kiliyor.

Mercedes-Benz'in ilk tamamen elektrikli lUks sedani EQS,
2021'den beri teknolojiye onculik ediyor. Seri Uretim
otomobillerin aerodinamik diinya sampiyonu olan EQS, verimlilige
de yeni standartlar getirdi. Ayrica, ekran ve isletim konseptinde
devrim yaratan MBUX Hyperscreen 6zelligine sahip ilk Mercedes-
Benz'di. Mercedes-Benz, pazara surtlmesinden bu yana EQS'i
surekli olarak gelistirerek, yenilikleri model glincellemelerinden
bagimsiz olarak ve her zamankinden daha hizli bir sekilde seri
Uretime entegre etti.

Aracin tum bilesenlerinin dortte birinden fazlasi yeni gelistirildi,

guncellendive daha da iyi hale getirildi. Yeni EQS'in 6zUnde yeni
nesil bir elektrik mimarisi yer aliyor. Bu, 800 volt teknolojisini,
sirket icinde gelistirilen yeni strls sistemlerini, arka akstaki
ana sistemde iki vitesli sanzimani ve optimize edilmis hicre
kimyasina sahip daha bulytk bataryalari iceriyor. Yeni olan
bir baska ozellik de EQS'i daha da akilli bir yol arkadasina
dontsturen, anlayan, ileriyi distinen ve surlcuslyle birlikte
gelisen Mercedes-Benz Isletim Sistemi (MB.OS). MB.OS, aracin
her yonine entegre olarak kontrol ediyor. Bu sUper bilgisayar,
yapay zeka (Al) ve glclu cipler kullaniyor ve Mercedes-Benz
Intelligent Cloud'a bag]i.
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Yenilik¢i i¢ mekan ozellikleri, markanin imzasi olan “Welcome
home.” hissini yaratan, essiz bir konfor ve aidiyet duygusu
olusturuyor. On koltuklardaki yenilikci, 1sitmali emniyet kemeri
soguk havalarda rahatlatic bir sicaklik saglarken, yeni acik
damarli antrasit kavak agacindan, mat cilali ahsap stslemeler ve
macchiato beji ve uzay grisi doseme renklerindeki ikonik dikisler
Mercedes-Benz amblemini yansitarak araca her girildiginde eve
ulasma hissini gticlendiriyor.

Carl Benz'in tam 140 yil 8nce ilk otomobilin patentini almasindan
bu yana, Mercedes-Benz surekli olarak yenilik yapmaya ve
muUsterileri icin dinyanin en arzu edilen otomobillerini yaratmaya
kendini adadi. EQS ile marka, bu mirasi gelecege yonelik olarak
tutarl bir sekilde gelistiriyor ve liderlik iddiasinin altini giziyor. Yeni
EQS'teki en 6nemli yeniliklerden biri de Elektronik Direksiyon.
Mercedes-Benz, bu teknolojiyi seri Uretim bir otomobile getiren ilk
Alman otomotiv Ureticisi olarak, 140 yillik inovasyonun otomotivin
gelecegine nasil bir yol actigini bir kez daha gosteriyor.

Seyahatte yeni seviye: Yeni EQS 450+, 926 km'lik WLTP menzili1
ile elektrikli mobilitede yeni bir standart belirliyor. Bu menzil,
zaten uzun menzili ile bilinen 6nceki modeline kiyasla yuzde
13'lUk bir artis anlamina geliyor. Bu, Istanbul ile Sivas ya da Minih
ve Paris gibi sehirleri zahmetsizce birbirine baglayarak uzun
mesafeli yolculuklarin onunud agiyor.

Menzil destegi: 800 volt teknolgjisi, yuksek performanslh hizli
sarji mumkun kiliyor; boylece 350 kW'a kadar sarj, 10 dakikada
320 km menzil sagliyor. (WLTP) 2 400 volt istasyonlarinda
ise batarya akillica bolunerek her iki yarisi da 175 kW'a kadar
verimli bir sekilde sarj edilebiliyor.

Frenleme sirasinda eneriji artisi: 385 kW'a kadar rekuperasyon,
verimliligi yaklasik Ug¢te bir oraninda artiriyor. Bu verimlilik artisl,
frenleme sirasinda daha da fazla enerji geri kazandiriyor.

Tamamen yeni bir yonlendirme duygusu: Mercedes-Benz, yeni
EQS ile 140 yillik inovasyon gelenegini surdurerek, seri Uretim bir
otomobile3 elektronik direksiyonu getiren ilk AlIman dretici oldu.

Daha parlak isik: Standart DIGITAL LIGHT, onceki modellere
gore yuzde 40 daha genis yuksek c¢ozundrlukla bir gorus
alani olustururken ytzde 50'ye kadar daha az eneriji tUketiyor.
ULTRA RANGE uzun far, yaklasik 600 metreye kadar aydinlatma
saglyor.

MUkemmel sUrUs: Bulut tabanli yeni AIRMATIC amortisor
kontrol sistemi sayesinde vyeni EQS, uzun yapay hiz
tumseklerinin Uzerinden adeta suzulerek geciyor. SOnumleme
ayarl, hiz timsegine gelmeden hemen once elektronik olarak
ayarlaniyor.
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Uluslararasi gayrimenkul sektérinde elde ettigi basarilarla
dikkat ceken ve Remax organizasyonunda dinya birinciligine
ulasan Remax 7tepe Broker' Hasan Can, Ankara'da
duzenlenen o¢zel etkinlikte is dunyasi temsilcileri, sektor
profesyonelleri ve kariyer planlamasi yapan katiimcilarla bir
araya geldi.

One Tower Business Club'da gerceklestirilen bulusmada,
yogun katiim dikkat ¢ekerken; basari yolculugu, kariyerde
kirlma noktalari, dogru ekip yapisi, mentorluk kaltdrG ve
surdurdlebilir gelisim basliklari ele alindi.

Remax Tower Broker'' Hasan Ceran'in ev sahipligi yaptig|
“Dogru Ofis, Kariyeri Hizlandirir” temasiyla dizenlenen
etkinlikte konusan Hasan Can, basari hikayelerinin yalnizca
bireysel cabayla olusmadigini belirterek, dogru sistem, gl¢lu
cevre ve disiplinli calisma yapisinin kariyer yolculugunda
belirleyici oldugunu soyledi.

Can, ozellikle ginimiz is dUnyasinda bireysel performans
kadar dogru ekip icinde yer almanin da énem kazandigini
ifade ederek, kariyerinde sicrama yapmak isteyen
profesyonellerin  yalnizca is degistirmeyi degil, gelisim
firsatlarini da degerlendirmesi gerektigini vurguladi.
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“Basari tesadif degil, sire¢ yonetimidir”

Konusmasinda genc¢ profesyonellere de seslenen Hasan Can,
basariyr tek bir ana degil uzun vadeli bir sirece baglamak
gerektigini belirterek, sabir, 6grenme istegi ve istikrarin
onemine dikkat cekti.

Katiimailarla kendi kariyer yolculugundan ornekler paylasan
Can, zorluklarin ¢ogu zaman onemli firsatlarin baslangici

olabilecegini sdyledi.

Kariyer planlamasi ve yeni nesil calisma kultiird konusuldu

Etkinlikte yalnizca bireysel basari degil, degisen calisma hayati
ve yeni nesil kariyer anlayisi da masaya vyatirildi. Ozellikle
mentorluk sistemleri, ekip kultdrl, performans yonetimi

ve kisisel gelisim alanlarinda paylasilan gorusler katiimcilar
tarafindan ilgiyle takip edildi.

Programin sonunda gerceklestirilen soru-cevap bolimunde
davetliler, kariyer yonetimi, liderlik, satis psikolojisi ve basar
disiplini Uzerine merak ettikleri sorulari ydneltme firsati buldu.

Etkinlik, kitap imza bolimud ve katiimcilarla gerceklestirilen
hatira fotografi cekimiyle sona erdi.

Etkinlige ev sahipligi yapan Hasan Ceran, deneyim aktarimina
dayall bu tdr organizasyonlarin devam edecegini ve dzellikle
kariyerinin basindaki gencler ve yon degisikligi planlayan
profesyoneller acisindan 6nemli katkilar sundugunu belirtirken,
benzer etkinliklerin artmasinin is dunyasi acisindan degerli
olacagina dikkat ¢ekti.
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Castrol Ford Team Tiirkiye 2026°da da Diinya
Sampiyonlugunu Hedeflerken, Gene Yetenekleri

Yetistirmeye ve Gelistirmeye Devam Ediyor

2026 sezonu icin citayi ylikselten Castrol Ford Team Tiirkiye, 2025 sezonundaki basarilarini kutlamak
ve yeni sezondaki hedeflerini paylasmak (izere 6zel bir gala etkinligi diizenledi. Takimin Diinya Ralli
Sampiyonasi’nda Tiirkiye'ye ilk sampiyonlugu kazandirma hedefinin duyuruldugu etkinlikte, gen¢
yetenekleri motor sporlarina kazandiracak yeni planlarin da miijdesi verildi.

Turkiye'nin en koklt motor sporlari takimi Castrol Ford
Team Turkiye ekibi, 2025 sezonunda elde edilen basarilari
kutlamak ve 2026 sezonu hedeflerini paylasmak amaciyla
dzel bir gala etkinligi dtizenledi. Takimin istanbul Maslak'taki
garajinda  gerceklestirilen  etkinlige spor  dunyas,
sponsorlar, Turkiye Otomobil Sporlari  Federasyonu
mensuplari ve basin mensuplari katildi. Takimin Dunya Ralli
Sampiyonasi'ndaki hedeflerinin ve Turkiye'de genc pilotlara
yonelik yeni yatirimlarinin  paylasildigl gala gecesinde,
Castrol Ford Team Turkiye'nin motor sporlarinda elde
ettigi basarilarda guclu teknik altyapinin ve uzun soluklu is
birliklerinin énemi de vurgulandi.

Castrol Ford Team Turkiye'nin 2026 sezon acilisi icin
gerceklestirilen gala gecesinde bir konusma yapan Ford
Tarkiye Is Alani Lideri Ozgur Ydcetirk, sunlar soyledi:
“Ford Otosan/Ford Turkiye olarak, Castrol Ford Team
Turkiye'nin  yaninda durmaktan, bu vizyona ortaklik
etmekten buyuk gurur duyuyoruz. Bu birliktelik sadece bir
sponsorluk degil, her zaman daha iyiye ulasma yolunda
sportmence mucadele ruhumuzun da bir yansimasi
niteliginde. Otomotiv  endustrisinin  olaganustu  bir
hizla donUstUgu, teknoloji ve rekabetin her gun kabuk
degistirdigi bir donemdeyiz. Bu dinamizm ve yuksek
rekabet motor sporlarinin da dogasini olusturuyor. Basari
yolculugunda en zorlu etaplarda dogru kararlari alabilme
iradesi, ortak hedef dogrultusunda uyumlu ¢alisan bir ekip
basarilyl da beraberinde getiriyor. 2025 sezonunu, yogun
hazirliklarimizin ve dokulen terin meyvelerini topladigimiz,
her biriayri bir gurur kaynagi olan basarilarla geride biraktik.
Serdar Bostancrnin essiz vizyonu ve Murat Bostancimin
deneyimleriyle, lkemize daha 6nce hi¢ gelmemis unvanlari
pes pese kazandirmamiz mumkun oldu. Takimimiza Dinya
Ralli Sampiyonas! yolculugunda basarilar diliyor, sonuna
kadar hak ettikleri Junior WRC sampiyonlugunu bu yil
kazanacaklarina yurekten inaniyorum.”

Castrol ve Ford is birligiyle basari yolculugu devam ediyor

Castrol Turkiye, Ukrayna ve Orta Asya Genel Muduri

Nilay Tatlisoz, gala gecesindeki konusmasinda bu sezonun
bir baska heyecan verici dénemin baslangici oldugunu
belirterek, “Globalde 100 yili askin sdreli birlikteligi olan iki
koklt markanin Turkiye'de ise 30 yila asan gu¢lu bir is birligi
bulunuyor. Castrol Ford Team Turkiye ise Ulkemizde bunun
en ¢zel yansimasi. Castrol ile Ford arasindaki glclu is birligi
yalnizca teknik bir ortaklik degil, ayni zamanda motor
sporlarinin gelisimine yon veren stratejik bir birliktelik.
Castrol'in performansin sinirlarini zorlama arzusu ile
Ford'un yaris muhendisligi glcinun birlesimi sayesinde
rallilerde elde edilen basarilar her gecen yil daha da ileriye
tasiniyor. Bu sinerji sayesinde sayisiz sampiyonluk elde
ederken, Turk motor sporlarinin uluslararasi arenadaki
gorunurligind de énemli dl¢tide artirdik. Motor sporlarini
ayni zamanda genc¢ yetenekleri gelecege hazirlayan bir
platform olarak gortyoruz ve bu takim bir¢cok genc isim
yetistirerek blyUk basarilar elde etti. Simdi Castrol Ford
Racing Academy bu vizyonu daha da ileriye taslyacak en
onemli yap! taslarindan biri olacak. Castrol Ford Team
Turkiye ile hedefimiz, yeni sampiyonlar kazandirmak ve
genc yeteneklerin uluslararasi arenada rekabet edebilecek
seviyeye ulasmalarini saglamak.” dedi.

Castrol Ford Team Turkiye Kurucusu Serdar Bostanci
ise “Castrol Ford Team Turkiye olarak Dunya Ralli
Sampiyonasi'nda Ulkemize ilk dinya sampiyonlugunu
kazandirmak ve gen¢ Turk pilotlarinin éndnd agmak
icin calisiyoruz. Castrol Ford Team Turkiye'nin 30 vyila
yaklasan yolculugunda geng yeteneklere yatirm yapmak
her zaman bizim en 6nemli 6nceliklerimizden biri oldu.
Otomobil sporlarini daha genis kitlelerle bulusturacak ve
gencler icin daha ulaslilabilir hale getirecek yeni projeler
Uzerinde de calismalarimizi surddrdyoruz. Yakin donemde
duyuracagimiz projelerle Turkiye'de motor sporlarinin
gelisimine yeni bir ivme kazandirmayi hedefliyoruz.” dedi.

Eski Turkiye ralli sampiyonlarindan, Turkiye Otomobil
Sporlari Federasyonu (TOSFED) Onursal Baskani ve FIA
Dunya Motorsporlari Konseyi Uyesi Serkan Yazici da
etkinlige katilarak genc yeteneklerle bir araya geldi.
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Skoda'nin

Yeni Amiral Gemisi
SUV Modeli Peaq’in

lIk Detaylar Paylasild:
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Skoda, SUV Uriin gaminin zirvesinde konumlandirilacak Peaq
modelinin ilk detaylarini paylasti. Markanin en blyuk ve en genis
modeli olacak tamamen elektrikli SUV, 2026 yilinin ortasinda
drtin gamina katilacak.

Vision 7S konsepti tizerine gelistirilen Peaq, Skoda'nin elektrikli
model ailesini Ust segmente dogru genisletirken, markanin 2026
yiliitibariyla tamamen elektrikli model sayisini iki katina ¢ikarma
hedefinde kilit rol oynayacak. MEB platformu Uzerine gelistirilen
ve Cek Cumhuriyetindeki MladaBoleslav tesisinde Uretilecek
Peaq, Skoda'nin elektrikli donistim stirecinde stratejik bir model
olarak 6ne ¢ikiyor.

600 kilometrenin tizerinde menzil, 7 koltuk secenegi

Yaklasik 4.9 metre uzunluga sahip olan Peaqg, bes veya yedi
koltuklu konfiglrasyon secenekleriyle sunulacak. Model, 600
kilometrenin Uzerinde menzil sunarak uzun yol performansinda
da iddiali bir konumda yer aliyor.Bes koltuklu versiyonda 1.010
litreye kadar ulasan bagaj hacmiyle dikkat ¢ceken Peag, bu alanda
markanin buglne kadarki en yuksek bagaj hacmini sunuyor.
Yedi koltuklu versiyonda ise 299 litrelik bagaj hacmine ek olarak,
on kaput altinda 37 litrelik ek depolama alani bulunuyor.

“Modern Solid” tasarim dilinin en gli¢lii yorumu

Yeni Peaq, Skoda'nin “Modern Solid” tasarim dilinin en gelismis
ornegini temsil ediyor. Aydinlatmali siyah Tech-Deck on yuz,
ince dikey detaylar ve LED arka aydinlatma ile dikkat ¢ekerken,
18 segmentli Matrix LED farlar tim sdrUs kosullarinda yuksek
gorus sunuyor.19 incten 21 inge kadar uzanan aerodinamik jant
secenekleri ve toplam 10 farkl gévde rengi ile model, gticlu ve
modern bir gorindm ortaya koyuyor.

Konfor odaklh genis yasam alani

Skoda'nin yeni elektrikli amiral gemisi Peaq, iceride sundugu
genis yasam alani ve konfor odakli ¢6zumleriyle dikkat ¢ekiyor.
Yaklasik 3 metreye ulasan aks aralig sayesinde ¢zellikle ikinci
ve Ucuncd siradaki yolcular icin sinifinin Uzerinde diz ve bas
mesafesi sunuluyor.

Peaqg, kullanici beklentilerine gore sekillendirilebilen bes
farkll kabin tasarimiyla sunuluyor. Tim kabin seceneklerinde
ambiyans aydinlatmasi ve Skoda logolu isitmali cok fonksiyonlu
direksiyon standart olarak sunuluyor. Sportline versiyonundatc
kollu direksiyon ve rejeneratif frenleme kulakgiklari yer alirken
diger versiyonlarda iki kollu direksiyon tasarimina yer veriliyor.

Peaq'inkabininde surdurtlebilirlik de énemli bir yer tutuyor.
Secili versiyonlarda hayvansal icerige tamamen sahip olmayan
malzemeler kullanilirken, ara¢ genelinde 50 kilogramdan fazla
geri donustlrulmus materyale yer veriliyor.

Yolculukta “wellness” deneyimi

Yeni SkodaPeaq, uzun yolculuklari daha konforlu ve keyifli hale
getiren yeni nesil teknolojilerle donatiliyor. Modelde sunulan
opsiyonel Relax Paketi, sUrUs sirasinda kabin icini adeta
bir dinlenme alanina doénustirmeyi hedefliyor.Relax Paketi
kapsaminda AGR sertifikall masaj fonksiyonlu koltuklar, elektrikli
ayarlanabilir ergonomik ayak destekleri, 6n koltuk basliklarina
entegre yastiklar ve katlanabilir masa gibi donanimlar yer
aliyor. Sistemin merkezinde ise alti farkl mod sunan entegre bir
“wellness” uygulamasi bulunuyor.

Bu modlar dinlenme, esneme ve yeniden enerji kazanma
gibi farkll intiyaclara gore ayarlanabiliyor.Uygulama aktif hale
getirildiginde, arac ic¢i klima, ambiyans aydinlatmasi ve koltuk
masaj fonksiyonlari es zamanli olarak optimize edilerek buttncul
bir konfor deneyimi sunuluyor.

Skoda'da bir ilk: Sonos is birligi

Peaq ile birlikte Skoda tarihinde ilk kez, premium ses sisteminde
Sonos imzasl yer aliyor. Ev tipi yuksek kaliteli ses sistemleriyle
taninan Sonos, bu proje kapsaminda Skoda ile yakin is birligi
yaparak ses teknolojisini otomobil ici kullanim icin ¢zel olarak
uyarladi.Ortaya cikan sistem, markanin karakteristik net ses
Uretimini, dengeli bir dinleme deneyimi ve U¢ boyutlu, kapsayici
bir akustik performansla birlestiriyor. Boylece Peaq, sadece
konfor degil, ayni zamanda Ust dUzey bir ses deneyimi sunan bir
mobil yasam alanina donusuyor.
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Do¢. Dr. Mahmud Aydin

Eklem saglgl ¢ogu zaman yalnizca yaslanmanin dogal bir
sonucu olarak gorulse de, gtncel bilimsel veriler bunun buyuk
Olcide yasam tarzi ve hareket aliskanliklaryla iliskili oldugunu
ortaya koyuyor.

Modern ortopediyaklasiminda artik sadece agriyi tedavi etmek
degil; eklemin biyomekanigini anlamak, hareketi analiz etmek
ve sureci erken donemde yonetmek 6n plana ¢ikiyor. Dogru
degerlendirme ve kisiye 6zel planlama ile eklem problemlerinin
ilerlemesi yavaslatilabiliyor hatta bir¢cok durumda cerrahiye
gerek kalmadan kontrol altina alinabiliyor. Memorial Sisli
Hastanesi Ortopedi ve Travmatoloji Bolumd'nden Dog. Dr.
Mahmud Aydin, eklem yaslanmasinin sebepleri ve tedavi
yontemleri hakkindaki sorulari yanitladi.

Dogru hareket saghkh ve geng eklemler

Eklem dokularinin “biyolojik yasi”; takvim yasindan ¢ok, mekanik
yUklenme, inflamasyon dulzeyi ve yasam tarzi ile sekillenir.
Dogru ve duzenli hareket eden eklemler, hareketsiz ya da yanls
yUklenen eklemlere kiyasla fonksiyonlarini cok daha uzun sure
koruyabilir. Bu nedenle hareketin bir yasi yoktur; aksine dogru
hareket, eklem sagliginin en gucld belirleyicisidir.

Eklem agrisi sadece bulundugu yerden
kaynaklanmayabilir

Eklem agrilari cogu zaman yalnizca agri hissedilen boélgeden
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kaynaklanmaz. Modern ortopedi yaklasimina gore bu agrilar,
vUcuttaki biyomekanik zincirin bozulmasinin bir sonucu olabilir.
Ornegin diz agrisi; kalca stabilitesindeki bir zayiflik, ayak basis
bozuklugu veya omurga hizalanmasindaki problemle iliskili
olabilir. Bu nedenle gincel yaklasimda yalnizca agrili bolgeyi
degil, tum kinetik zinciri degerlendirmek esastir. Bu bakis acisi,
hem dogru tani koymayi kolaylastirir hem de gereksiz cerrahi
mudahalelerin énlne gecer.
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Sadece MR yetmez, hareket analizi taniyi degistiriyor

Geleneksel goruntuleme yontemleri (MR, BT) énemli bilgiler sunsa
da yalnizca statik veriler saglar. Oysa bircok ortopedik problem,
hareket sirasinda ortaya ¢ikar. Bu noktada devreye giren yeni nesil
teknolojiler, 6zellikle hareket halindeki vicudu analiz ederek fark
yaratmaktadir. Radyasyonsuz yurime ve postUr analiz sistemleri
sayesinde omurga ve alt ekstremite hizalanmasi dinamik olarak
degerlendirilebilir. Boylece statik gorinttlemede fark edilemeyen;
yUrurken olusan yuk dagilimi bozukluklari, viicudun agriyr azaltmak
icin gelistirdigi gizli denge ve telafi hareketleri ve zamanla baska
bolgelere binen fazla yuk net sekilde ortaya konur.

Hem statik hem de dinamik degerlendirme sunar

DIERS (Formetric / 4D Motion Lab), omurga ve posturu
radyasyon kullanmadan analiz eden ileri teknoloji bir sistemdir.
YUzey topografisi ve optik sensorler araciligiyla calisan bu
sistem, hem statik hem de dinamik degerlendirme imkani sunar.
DIERS ile omurga hizalanmasi, pelvis pozisyonu, yuk dagilimi,
yUrime paterni (4D analiz ile) analiz edilir. Skolyoz takibi,
postur bozukluklari, bel ve sirt agrilari, yurime bozukluklari,
alt ekstremite yuk dagiim analizi, sporcu performans
degerlendirmesi yapilabili. En onemli avantajlarindan biri,
tamamen radyasyonsuz ve non-invaziv olmasidir. Ozellikle 4D
analiz sayesinde hastanin yUrUydsu anlk olarak incelenir ve
zaman icindeki hareket degisimleri detayli sekilde ortaya konur.

Kikirdak hasari tamamen iyilesir mi?

Kikirdak dokusunun kendini yenileme kapasitesi sinirlidir;
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ancak gunumuzde gelisen rejeneratif tedavilerle bu sureg
desteklenebilmektedir. Eklem ici enjeksiyonlar (PRP, hyaluronik
asit), hucresel tedaviler ve biyolojik ajanlar; inflamasyonu
azaltarak ve doku iyilesmesini destekleyerek eklem omrinu
uzatabilir. ik amaci desteklemektir, erken evrede oldukca
etkilidir. Ikincisi ise onarmaktir (repair/regenerate) ve secilmis
hasta grubunda mumkundur. Dogru hasta ve dogru zamanda
uygulandiginda bu tedaviler, cerrahi ihtiyacini geciktirebilir hatta
bazi durumlarda tamamen ortadan kaldirabilir.

Yasam tarzi degisikligi 6nemli

Bircok ortopedik sorun aslinda dnlenebilir niteliktedir. Dogru
egzersiz ve kas dengesi, saglkli vicut agirligl, inflamasyonu
azaltan beslenme, duzenli ve cesitli hareket eklem saghgini
belirleyen temel faktorlerdir. Ozellikle fazla kilo, eklemlere binen
yuku katlayarak artirir ve kikirdak yipranmasini hizlandirir. Bu
nedenle glnumuzde “longevity” yaklasimiyla yalnizca yasam
suresi degil, hareket kalitesi ve bagmsizlik da korunmaya
calisiimaktadir,

Eklem saghiginda dogru yaklasim: Erken 6nlem

Eklem sagligina yaklasim reaktif degil, proaktif olmalidir.
Kisacasl agri basladiktan sonra degil, sorun olusmadan 6nce
Onlem alinmalidir. Eklem check-up yaklasimi ile biyomekanik
problemler erken saptanir, kikirdak hasari ilerlemeden onlenir,
cerrahi gereksinimi azaltilir. Yasam boyu agrisiz ve 6zglr
hareket edebilmek, eklemlere gosterilen dzenin dogrudan bir
sonucudur. Dogru analiz, dogru hareket ve dogru tedavi ile
eklem yaslanmasi kaginilmaz bir kader olmaktan ¢ikarilabilir.




OMODA & JAECOO Bir Milyonluk Esige
llerliyor!

Yenilik¢i tasarim diline sahip modelleri ile kisa slrede
dikkatleri Uzerine ¢eken OMODA ve JAECOO, blUyume
performansiyla dikkat cekmeye devam ediyor. Ug yildan
kisa strede 900.000 adedin Uzerinde satisa ulasan marka,
faaliyet gosterdigi pazar sayisini 64'e ¢ikararak énemli bir
basariya imza atti. Avrupa'da elde edilen guclt performans,
markanin en rekabetci pazarlarda dahi surddrulebilir
blyume saglayabildigini ortaya koyuyor. Kuresel is
ortaklariyla kurulan guglu yapi ve yuksek bayi memnuniyeti,

bu buytmenin en 6nemli yapi taslarini olusturuyor.

Marka, c¢evresel ve sosyal sorumluluk projeleriyle
suardurulebilirlik vizyonunu glclendirmeyi strdurdrken,
Ar-Ge ve teknoloji yatirimlariyla donustimund hizlandirarak
otomotiv Ureticisinden teknoloji odakli bir yapiya evriliyor.
Pekin Otomobil Fuari'nda duyurulacak yeni dénem stratejisi
ve tanitilacak yeni modellerle birlikte marka, bldytmede
bir sonraki faza gecmeye hazirlaniyor. Bu kapsamda
one cikan OMODA 4, ileri teknolojileri ve kullanici odakli
yaklasimiyla markanin donusum vizyonunu yansitan énemli
modellerden biri olarak dikkat ¢ekiyor.

Ovolt ve Hatay KAGID'den Anlamli is
Birligi

Pirelli, surdurulebilirlik performansinda sektorlerinde one
cikan sirketlerin dahil edildigi S&P Global Surdurulebilirlik
Yilligr'na bir kez daha girmeyi basardi. S&P Global tarafindan
9.200'den fazla sirketin degerlendirildigi 2026 listesinde
dinyadaki tek lastik treticisi olarak “ilk %1” icinde yerini ald.

Pirelli Surdurulebilirlik, Yeni Mobilite ve Motorsport icra
Kurulu Baskan Yardimasi Giovanni Tronchetti Provera,
konuyla ilgili su agiklamada bulundu: “Pirellinin 2026
Surdurdlebilirlik Yiligimda ilk %1 icerisinde yer almaya devam
etmesi, sirketimizin uzun soluklu doénustum yolculugunun
onemli bir teyidi. Yenilik¢i gelisim ve sorumlu bdyUme anlayisl,
operasyonel kararlarimizin merkezinde yer aliyor. Teknolojiye
surekli yatirm, deger zincirinin tamaminda seffaf yonetim
anlayisi ve guvenlik, yetkinlikler ile insan kaynaginin gelisimine
glclt odaklanma, rekabetciligimizi ve tim paydaslarimiz icin
uzun vadeli deger yaratma kabiliyetimizi pekistiriyor.”

2026 Surdurdlebilirlik Yiliginda “ilk %1” icerisinde yer
almak, S&P Global tarafindan verilen en yuksek takdir

duzeyi olarak kabul ediliyor. Bu degerlendirme, dunya
genelinde 9.200'den fazla sirketin ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) performanslarinin analizine dayaniyor.
Bu sonug, Pirelli’nin 2025 Kurumsal Sudrdurulebilirlik
Degerlendirmesi kapsaminda elde ettigi 86 puanlk
basarlyl yansitiyor. S6z konusu skor hem Otomotiv
Bilesenleri hem de Otomotiv sektérlerinde ulasilan en
yUksek puan olma 6zelligini tasiyor.




PETLAS'TAN TURKIYE'NIN YESIL
DONUSUM HEDEFLERINE TAM DESTEK!

Turkiye'nin lider lastik Ureticisi Petlas, hayata gecirdigi
yatinmlarla strdurdlebilirlik alaninda da 6nct rolinu
sdrdurtyor. Cevreye ve dogal kaynaklara duyarli
Uretim yaklasimini bir sdéylem olmanin 6tesinde, somut
yatinmlarla desteklenen stratejik bir oncelik olarak
konumlandiran sirket, Uretim streclerini ve enerji tedarik
modelini dusuk karbonlu bir yapiya taslyan buttncal bir
surdurulebilirlik vizyonuyla hareket ediyor.Portfoyinde
bulunan yillik 49.435 MWh yenilenebilir elektrik Uretimi
ile Petlas, Turkiye'nin temiz enerji kapasitesini artirarak
fosil yakit bagimhligini azaltarak enerji arz guvenligini
destekliyor. Ayrica sirket, hayata gecirdigi projelerle
kurulum ve isletme asamalarinda yerel istihdam sagliyor
ve bolgesel ekonomik kalkinmaya katki veriyor. Petlas,
Uretimden tedarik zincirine kadar tuim sure¢lerinde dusuk
karbonlu dondsuimu destekleyen bu entegre strateji
sayesinde Turkiye'nin yesil dontsim hedeflerine katkida
bulunmak isteyen sirketlerden biri olmaya devam ediyor.

I_..-"" J
o

BEEEREISAEY

Mercedes-Benz, She’s Mentoring
Programi 2026 Donemi Bagvuru Surecini
Tamamladi

2015 yilindan bu yana dinya genelinde 70'i askin Ulkede
aktif olarak birbirinden basarili kadinlari bir araya getiren
She’s Mercedes platformu, Tdrkiye'de 2019 yilinda
faaliyete gecerek, kdltir & sanat, muzik, spor, moda
ve girisimcilik gibi farkl alanlarda sponsorluk ve sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriyor. Bu glcli yapidan
beslenerek bir adim daha ileriye tasinan ve 2024 yilinda
hayata gecirilen, kisa strede hem katilimcilardan hem
de sektor profesyonellerinden yogun ilgi goren She'’s
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Mentoring Programi, 2026 doneminde de ilgi gormeye
devam ediyor. Programin basvuru sureci 13 Mart itibariyla
tamamlandi.

2026 déneminde basvurular; “Sdrdurulebilirlik”, “Yaratici
Endustriler” ve “Teknoloji & inovasyon” olmak Uzere (¢
ana kategori altinda toplandi. Bu yil en yogun ilgi %40,4 ile
“Teknoloji & Inovasyon” kategorisine gosterildi. Program,
Turkiye genelinde genis bir erisim saglamaya devam
ederken; 40 farkli sehirden ve yurt disindan basvurular
alindi. Bu cesitlilik, programin farkl disiplinlerden ve bakis
acllarindan geng profesyonelleri bir araya getirme hedefini

glclendiriyor.
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Yeni Ford Tourneo Custom 9+1 Konfigurasyonu:
Her Yolculugu Merak Uyandiran Bir Deneyime Donustlruyor

Ford Turkiye, ticari ara¢ segmentindeki liderligini, mUsteri ihtiyaclarina yonelik
gelistirdigi butincul ¢ézumlerle pekistirmeye devam ediyor. Ford'un yenilikgi
tasarim anlayisl ve ileri teknolojiyle donatilan Tourneo Custom modeli; simdi
de turizm tasimaciligl, servis hatlari ve havalimani transferleri gibi alanlarda
faaliyet gosteren isletmelerin tim ihtiyaclarini konforla karsilayacak 9+1 koltuk
dizilimiyle yollara ¢ikiyor. Pazardaki mevcut 9+1 ara¢ donusumlerinin aksine,
Tourneo Custom 9+1 segenegi satin alma sirasinda veya sonrasinda ek bir islem
gerektirmeksizin dogrudan kullanima uygun sekilde sunuluyor. Yolcu tasima
belgeleri ve glncel regulasyonlarla tam uyumlu yapisi sayesinde isletmecilere
hem zaman hem de operasyonel maliyet avantaji saglayan drun, “zahmetsiz ve

hizli” bir satin alma deneyimi vadediyor.

Tourneo Custom 9+1, sadece fonksiyonelligiyle degil, sundugu premium
ic mekan detaylariyla da hem ara¢ surdcUstine hem de yolculara yiksek
standartlarda ve konforlu bir yolculuk deneyimi sunuyor. Konfor odakli tasarim
unsurlari, esnek koltuk yerlesimi ve ileri seviye baglanti teknolojileriyle donatilan
arac, segmentindeki ferahlik ve kalite algisini bir Ust seviyeye tasiyor.
dusuk ve sifir emisyonlu araglardaki basaril performansini surdurdu.

Made in Tiirkiye imzal Yeni Opel Vivaro Kamyonet Satisa Sunuldu!

Opel, elektrifikasyon caginda gelistirdigi yeni nesil modellerle otomotiv
sektorundeki 6ncU rolunU surdurdrken, yalnizca binek araglarda degil
hafif ticari segmentte de iddiasini glclendirmeye devam ediyor. Markanin
Turkiye'de Tofas tarafindan Uretilen yeni hafif ticari modeli Vivaro Kamyonet,
dayanikli yapisi, fonksiyonel yukleme cozimleri ve zengin standart
donanimiyla farkli is kollarinin ihtiyaclarina pratik ve verimli ¢céztmler sunuyor.

Yeni Vivaro Kamyonet ile hafif ticari aragpazarina yeni bir ¢c6zum sunduklarin
soyleyen Opel Marka Direktord Yigit Yantag, “Turkiye'de Tofas tarafindan
dretilen yeni modelimiz ile marka olarak ¢ok énemsedigimiz hafif ticari arag
pazarindaki varhigimizi glclendirmeyi surdurdyoruz. Saglam sasi yapisi ve
optimize edilmis kasa olculeriyle dikkat ceken yeni Vivaro Kamyonet, sehir
ici ve sehirler arasi kullanimda yuksek verimlilik saglarken, kullanici dostu
ozellikleriyle glnluk is operasyonlarini da kolaylastiriyor” dedi.

Pirelli, yeni Audi RS 5 ve Audi RS 3 competition limited modelleri icin motor
sporlari DNA'sina sahip P Zero R lastiklerini gelistirdi

Pirelli, yeni Audi RS 5 ve Audi RS 3 competition limited modelleri icin 6zel olarak
gelistirdigi P Zero R lastiklerini tanitti. GUnluk kullanimda surus keyfini korurken
pist performansindan 6dun vermemeyi hedefleyen bu lastikler, 6zellikle artiriimis
yol tutusu ve daha kisa fren mesafeleri sunmak Uzere gelistirildi. Audi Sport, P
Zero R'Iyola tasiyan ilk markalardan biri olurken, bu yeni lastik spor otomobillerin
yol performansini ve surUs keyfini daha da ileri tasimak Uzere tasarlandi. Yeni
olculer, Pirelliile Audi Sport arasinda 25 yil askin stredir devam eden is birliginden
elde edilen bilgi birikimiyle, en sportif otomobiller ve yiksek performansli SUV'lar
icin Ozel olarak gelistirildi.

Audi'nin bu projedeki 6nceligi fren performansi oldu. P Zero R, Pirelli'nin bazi RS
modellerinde halihazirda kullanilan yari slick Pirelli P Zero Trofeo R lastiklerine
yakin performans seviyesine ulasacak sekilde gelistirildi.Bu sayede zorlu kosullar
altinda dahi son derece kisa durma mesafeleriile hizli ve tekrarlanabilir yavaslama
performansi sunuyor.
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Diinyanin En lyi Rotasinda Turizmin Mesalesi Start Aldi

R e - BABADAG

e el i , I M B .

: L Mugla’'nin  Fethiye ilcesinde, Oludeniz'in  buyuleyici dogasinda
ey ‘ /1 dizenlenen Babadag Ultra Maratonu, 25-26 Nisan 2026 tarihlerinde

spor, doga ve tarihi bir araya getiren benzersiz bir organizasyon
olarak start aldr.

Bu yil rekor katiimla gerceklesecek organizasyonda yaklasik 1000
sporcu parkurlarda yer alirken 15 Ulkeden yaklasik 100 yabanci
sporcunun  katilimi, etkinligin - uluslararasi  kimligini  daha da
guclendiriyor.

Babadag Ultra Maratonu'nu benzersiz kilan en énemli unsurlardan
biri, parkurlarin Likya Yolu Uzerinden gecmesi. DUnyanin en iyi yUrUyUs rotalari arasinda gosterilen bu tarihi yol, sporculara yalnizca
fiziksel bir mucadele degil, ayni zamanda kulturel bir yolculuk da sunuyor. Yarisin gerceklestigi Babadag ve Oludeniz bolgesi ayni
zamanda dunyanin en iyi yamag parasttu noktalarindan biri olarak kabul ediliyor. Sporcular, parkur boyunca gokytzunde stzilen
parasutlerin esliginde kosarak gorsel acidan essiz bir deneyim yasiyor.

Koc Toplulugu 100’'Gnci yasini kutluyor! “Unutulmaz Yiizlerle Dolu Bizim 100'Gmiiz”
& oplulg yas 4 KOC TOPLULUGU 100 YASINDA
Turkiye'nin sanayilesme ve kalkinma yolculugunda bir asri geride birakan Kog Toplulugu, ”MM

100'Uncd yasini 6zel bir iletisim kampanyasiyla kutluyor. 21 Nisan'da, Turkiye'nin it s =
81 ilinde ulusal ve yerel televizyon, dijital, radyo, gazete, dergi, sinema ve acikhava ‘IJJ{;L]'LRL[L .I.}OLU
mecralarinin entegre kullanimiyla es zamanl yayma giren “Unutulmaz Yuzlerle Dolu BIZIM IOO’UMﬁZ
Bizim 100'Umuz" kampanyasi, Toplulugun 100 yillik birikiminin tarihsel bir basarinin
otesinde, insan odakli bir miras oldugunu vurguluyor.

Turkiye Cumbhuriyeti'yle neredeyse vyasit olan Ko¢ Toplulugu, 100. yil iletisimi
kapsaminda hazirlanan reklam kampanyasinda, bir asri birlikte yaradugu calisanlary,
bayileri, is ortaklariyla ekosistemindeki tim paydaslarini onurlandiriyor. ilk yerli
otomobil Uretimindeki teknisyenin gururundan, Universite kabulU alan bir bursiyerin
heyecanina; yanginla mucadele eden yazilim ekibinden, saglk teknolojileriyle hayata
tutunanlarin mutluluguna kadar genis bir yelpazeyi kapsayan reklam filmi, basarinin
fiziksel kazanimlardan ote, toplumsal hafizada yer eden “yuzlerde” sakli oldugu
gercegine dayaniyor.

Skoda’nin Yenilik¢i Mobil Sarj Hizmeti Kisa Suirede ilgi Odagi Oldu

Yice Auto-Skoda, elektrikli mobilite dénisimini yalnizca Grin
gami Uzerinden degil, kullanicilarin gunltk hayatindaki deneyimi
glvence altina alan ¢cozumlerle ele almaya devam ediyor. Bu yaklasim
dogrultusunda hayata gecirilen mobil sarj hizmeti, 2026 yilinin ilk
ceyreginde elde edilen verilerle dikkat cekici bir performans ortaya
koydu.

Ocak-Mart 2026 déneminde Istanbul, Ankara ve izmir'de toplam 572
sarj seansi gerceklestiren mobil sarj hizmeti, 10 farkli markadan 234
kullaniciya ulasti. Kullanicilarin %22'sinin dizenli musteriye dondsmesi,
hizmetin kisa strede glclU bir karsilik buldugunu gosterdi.

7:""'.::}-}- ARTS f; che A'uto'—ﬁlk'odav Genel ‘ Muaduart Zafer 'Ba§ar, i\‘gi' goren mobil sarj

hizmetiyle ilgili degerlendirme yaparak, “Biz elektrikli araglari, hizli adet

artisi hedeflenen bir alan olarak gormuayoruz. Bu donustmdu, pazarin gelisimiyle paralel ve dogru zeminde ilerletilmesi gereken hassas

bir stre¢ olarak ele aliyoruz. Elektrikli mobiliteyi yalnizca Urun Uzerinden degerlendirmiyoruz. Altyapi, kullanim konforu ve en 6nemlisi

musteri guveniyle birlikte butuncul bir bakis agisinin onem tasidigini dusuntyoruz. Elektrikli arag kullanicilarinin endiselerini azaltan

ve hayati kolaylastiran mobil sarj hizmetinin kisa strede yogun ilgi gdrmesi, bizim yaptigimiz isin ne kadar dogru oldugunu da ortaya
koyuyor” dedi.
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Turkiye'nin  6nde gelen c¢agdas sanat merkezlerinden
CerModern, Astim Kolektifinin “Can Kaybi Yok” baslikli
sergisine ev sahipligi yapti. Berkin Gunsay, Hakan Yilmaz,
Kerem Meri¢, Mustafa Akkaya, Stleyman Yilmaz ve Volkan
Babaotu'nun eserlerinden olusan sergi, hafizalarda derin
izler birakti.

Farkl disiplinlerden sanatgilarin ortak bir tretim ve dustnce
zemini etrafinda bir araya gelmesiyle olusan Astim Kolektifi,
bu sergide glnumuzin en gorinmez ama en derin
meselelerinden birine odaklaniyor: Kayip.

“Can kaybi yok” ifadesi, cogu zaman glven veren bir sdylem

I it/ olarak karsimiza cikiyor. Ancak sergi, bu cumlenin ardinda
S | O e | ‘ m em kalan gorunmeyen eksilmeleri gorunur kilmayr amaclyor.

GUnkud kayip artik yalnizca sayilabilir olanla sinirli degil; doga,

“ ” yasam alanlari ve kolektif hafiza Uzerinden ilerleyen sessiz

Yok olan tdrler, kuruyan nehirler, yanmis ormanlar ve
| i solunamaz hale gelen sehirler... Resmi kayitlara yansimayan
e rg | 8 | bu kayiplar, yasamin giderek daralan sinirlarini isaret ediyor.

Sergi, tam da bu gorunmez alani izleyiciyle bulusturuyor.

) 0 , “Can kaybi yok” sdylemi, sayilar Uzerinden kurulan bir
CerModern, Astim Kolektifinin “Can Kaybi Yok gerceklik algisini temsil ederken; Astim Kolektifi bu

sergisiyle gérinmeyen kayiplara odaklanan carpici yaklasimin disinda kalan, hentiz élcilemeyen kayiplara dikkat

bir segk/ye eV sah/'p//g/yapt/. cekiyor. Bu yonuyle sergi, yalnizca cevresel bir krizi degil;
ayni zamanda ekonomik, politik ve toplumsal kirilmalari da

ddsunduren ¢ok katmanli bir perspektif sunuyor.
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Bazi sehirler vardir; ilk adim attiginiz anda size hem
tanidik hem de yeni hissettirir. Bakd tam olarak boyle bir

sehir. Hazar Denizi'nin kiyisinda yUkselen Azerbaycan'in
baskenti, gecmisin izleriyle gelecegin cizgilerini ayni
caddede bulusturmayi basariyor.

Sehrin kalbi sayilan icerisehir, tas sokaklari, tarihi surlari
ve ylzylllara meydan okuyan yapllariyla ziyaretgilerini
zamanda kisa bir yolculuga cikariyor. Dar sokaklarda
yUrdrken bir kosede geleneksel mimarinin zarafetini,
birka¢ adim sonra ise modern sehir yasaminin
dinamizmini gérmek mumkin. UNESCO Duinya Mirasl
Listesinde yer alan bu bdlge, Baki'nin ruhunu en iyi
yansitan noktalarin basinda geliyor.

Baki'nin modern yuzd ise ozellikle sahil hattinda
kendini gosteriyor. Hazar kiyisi boyunca uzanan genis
yUrdyUs yollari, parklar, kafeler ve ¢agdas yapilar sehre
glcld bir enerji katiyor. Geceleri isiklarla canlanan kent
silueti, BakU'yU yalnizca bir baskent degil, ayni zamanda
bolgenin yukselen yasam merkezlerinden biri haline
getiriyor.

Sehir, mutfagiyla da ayri bir deneyim sunuyor. Et
yemeklerinden hamur islerine, geleneksel tatlilardan
cay kultirine kadar uzanan zengin  sofralar,
misafirperverligin en sicak haliyle bulusuyor. Ozellikle
yerel restoranlarda sunulan geleneksel lezzetler,
seyahatin unutulmaz anlarr arasinda yerini aliyor.

Baku'yu ozel kilan bir baska unsur ise denge duygusu.
Bir yanda tarihini koruyan, diger yanda vyenilikten
cekinmeyen bir sehir... Bu yonuyle yalnizca gezilecek
bir rota degil, ayni zamanda déntsumun nasil zarafetle
yonetilebilecegini gdsteren canli bir drnek.

Kisa bir kacamak, kulturel bir kesif ya da yeni bir ilham
arayanlar icin Baku, her mevsim giclu bir secenek
sunuyor. Ruzgarin sehrinde gecirilen birka¢ gtn bile,
hafizada uzun sure yer edecek izler birakiyor.
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