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ikinci El Otomotivde Yeni Dénemin Esigindeyiz

Son yillarda otomotiv sektdrd, belki de tarihinin en buytk
dondsum surecini yasiyor. Elektrikli araclardan dijital ticaret
platformlarina, yapay zeka destekli uygulamalardan vyeni
mobilite modellerine kadar bircok gelisme, yalnizca araclari
degil, ticaret anlayisini da yeniden sekillendiriyor.

Turkiye, glclU Uretim altyapisi, geng ntfusu ve dinamik otomotiv
pazariyla bu dontsumun onemli aktorlerinden biri olma
potansiyeline sahip. Ancak bu potansiyelin kalici bir basariya
donusebilmesi icin yalnizca satis rakamlarini konusmak yeterli
degil. Artik glveni, kurumsallasmayi ve teknolojiyi merkeze alan
yeni bir anlayisi hep birlikte insa etmek zorundayiz.

Motorlu Ara¢ Saticllari Federasyonu olarak uzun yillardir
Uzerinde durdugumuz temel konu, ikinci el otomotiv
ticaretinin glven esasli bir yapiya kavusmasidir. Yetki belgesi
uygulamasindan mesleki standartlarin yukseltiimesine kadar
atilan her adimin arkasindaki temel dtstnce de budur.

Bugln ise sektorimuz yeni bir esige gelmis durumda.
Dijitallesme artik bir tercih degil, rekabet gliclinun vazgecilmez
sartlarindan biridir.

Ara¢ satis sdreclerinin de bu dontstime uyum saglamasl
gerektigine inaniyoruz. Guvenli 6deme sistemleri, elektronik
dogrulama altyapilari ve kamu denetimiyle desteklenen dijital satis
modeli, hem vatandaslarimizin islemlerini kolaylastiracak hem de
kayitl ticareti daha gUclU hale getirecektir. Yetki belgeli isletmelerin
bu sistem icerisinde daha etkin rol almasi, sektordmuizun
kurumsallasma surecine onemli katki saglayacaktir.

Bunun yaninda sektorumuzin gelecegini yalnizca buginin
ihtiyaclariyla degil, yarinin insan kaynagiyla da planlamak
zorundayiz. Bu anlayisla Universitelerimizle egitim ve arastirma
odakliis birlikleri gelistirmek icin ¢alismalarimizi surddruyoruz.
Amacimiz, ikinci el otomotiv ticaretini yalnizca ekonomik
bir faaliyet alani olarak degil; bilgi, uzmanlk ve etik degerler
Uzerine yUkselen glclu bir meslek yapisi haline getirmektir.

Diger taraftan, Turk Dinyasi s Konseyi catisi altinda
yurdttugumuz calismalarla yerli ve milli dretimi, girisimciligi ve
Ulkelerimiz arasindaki ekonomik is birliklerini glclendirmeyi
hedefliyoruz. inaniyoruz ki gliclti bir ekonomi, glicli sektérlerden;
glclU sektorler ise ortak akil ve dayanismadan dogar.

OnUmuzdeki doénemde sektorimuzi  yalnizca buginin
sorunlarina ¢ozum Ureten degil, gelecegi planlayan bir
anlayisla temsil etmeye devam edecegiz. CuUnku ikinci el
otomotiv sektord artik sadece ara¢ allm satimindan ibaret
degildir; glvenin, teknolojinin ve kurumsal yapinin birlikte
deger Urettigi stratejik bir ekosistemdir.

Bu surecte bizlere dusen gorev; degisimi izleyen degil,
degisime yon veren bir sektor olmaktir.

Aydin ERKOC
MASFED Genel Baskani
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Degerli Okurlarimiz,

2026 yiinin ilk yarisini geride birakirken, otomotiv sektoru
zorlu bir dénemden geciyor. Ozellikle sifir ara¢ pazarinda
son iki ayda belirgin bir yavaslama yasandi. ODMD verilerine
gore Mayis ayinda otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari
gecen yilin ayni ayina goére %22,55 kuculerek 83 bin 442 adet
seviyesinde kaldi. Otomobil satislart %23,19 dususle 65 bin
386 adet, hafif ticari arag satislariise %20,13 gerilemeyle 18 bin
56 adet olarak gerceklesti. Ocak-Mayis dénemine baktigimizda
ise toplam pazar %7,40 daralarak 453 bin 138 adet oldu.

Bu yavaslamanin temel nedenleri arasinda yuksek seyreden
tasit kredisi faizlerine ragmen krediye ulasimda yasanan
sorunlar ve limitlemeler, bolgede yasanan savaslara dayali
endiselerle olusan belirsizlik ve mevduat faizlerinin parayi
ceken cazibesi one ¢ikiyor. Nihayetinde baktigimizda tuketiciler
alim kararlarini ertelemeyi tercih ettiler. Buna ragmen SUV
govde tipi araclar toplam satislarin %64,8'ini olusturarak
liderligini sUrdurdu. C segmenti otomobiller de %54,2 payla
pazardaki agirligini korudu. Elektrikli otomobiller ise Ocak-
Mayis doneminde %18,5lik pazar payiyla dikkat cekici bir
performans gosterdi.

ikinci el otomotiv sektéri ise bu dénemde sifir ara¢ pazarina
kiyasla daha direncli bir gérinti sergiledi. Ozellikle uygun fiyatli
araclara yonelim belirginlesti. Fiyatlar reel olarak enflasyonun
gerisinde kalirken, hacim anlaminda bayramin da etkisiyle
nispeten canli bir seyir izlendi. Mayis ayinda ikinci el satislarinimn
dnceki aya gore %3 civarinda arttigina dair isaretler var. Ikinci
el pazarinda da elektrikli araglarin payi giderek artiyor. Ancak
burada da faizler nedeniyle krediyle alim yapmak isteyen
tketicilerin sikinti ¢cektigini gozlemliyoruz. Garanti Bankasi ile
yapmis oldugumuz anlasma dogrultusunda sizlere sunulan ek
imkanlar ile ilgili banka yetkilileriyle istisarede bulunabilirsiniz.

Ticaret Bakanhg’'nin ikinci el piyasasini dizenlemek amaciyla
getirdigi 6 ay - 6 bin kilometre kuralinin 1 Ocak 2027'ye kadar
uzatilmasi, sektdrdeki kayit disl islemlerin azaltiimasi agisindan
olumlu bir adim. Bu duzenleme hem tuketiciyi koruyor hem
de seffaf bir piyasa ortaminin olusmasina katki sagliyor. Biz de
MASFED olarak uyelerimizle birlikte bu duzenlemelerin etkin
uygulanmasi i¢in calismalarimiza devam ediyoruz.

Degerli Uyelerimiz, son donemde yasadigimiz bu donemi bir
firsat olarak da gormeliyiz. Tuketicinin glvenini kazanmak
icin seffaflik, dogru fiyatlandirma ve kaliteli hizmet artik her
zamankinden daha 6nemli. Motorlu arag saticihgr mesleginin
itibarini korumak ve ytUkseltmek adina hep birlikte daha
titiz davranmamiz gerekiyor. Mdusterilerimize sundugumuz
araclarin  gecmisi, teknik durumu ve fiyat performansi
konusunda tam seffaflik, uzun vadede en buyUk glvencemiz
olacaktir.

OnuUmizdeki dénemde enflasyonun seyrine, faiz oranlarindaki
olasl gevsemeye ve doviz kurundaki dengelere bagli olarak

pazarin toparlanmasini bekliyoruz. Ertelenmis talebin biriktigi
bu ortamda, ozellikle ikinci el tarafinda yaz aylarinin hareketli
gecme ihtimalini 6ngordyoruz. Tabii ki tum bu ihtimaller ne
yazik ki bolgemizdeki istikrarla da alakali gelisecek.

Sonug olarak, her zorluk yeni bir firsat barindirir. Sektor
olarak bu donemi gug¢ll bir sekilde atlatmak icin birlik ve
beraberlik icinde hareket etmeliyiz. MASFED olarak her
zaman Uyelerimizin yaninda olmaya, sektorun sorunlarini ilgili
mercilere tasimaya ve meslegimizin sayginhigini korumaya
devam edecegiz.

Saygllarimizla,

Vedat Giiler
MASFED CEO
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Dergimizde yayilanan
yazilardan kaynak belirtmeksizin
tamamen veya kismen alinti
yapilamaz.

Yayimci Next Medya ve
iletisim

Dergimiz Basin-Yayin ilkelerine
uymayi taahhut eder.
Dergimizde yayimlanan

reklam ve yazilarin dogrulugu,
sorumlulugu reklam veren ve
yazarlarina aittir.

Bu yaymin produksiyonu,
Motorlu Arag Saticilari
Federasyonu (MASFED)
tarafindan Next Medya'ya
hazirlatilmistir.
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Hareketin Merkezinde Yeni Bir Yagam Var

Degerli Okurlarimiz,

Otonomi Dergisi'nin yeni sayisiyla yeniden sizlerle bulusmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Otomotiv sektdrt bugln yalnizca yeni modelleri, satis rakamlarini ya da teknolojik gelismeleri
konusmuyor. Degisen aslinda ¢cok daha buyuk bir tablo... Mobilite anlayisi dontsuyor, sehirler
yeniden sekilleniyor, tuketici beklentileri farklilasiyor ve otomobil artik yasamin ayrilmaz bir
parcasi olarak yeniden tanimlaniyor.

Biz de bu sayimizda, sektorumuzde yasanan bu donusumu farkli yonleriyle ele almaya calistik.
Dunya otomotivinin koklU markalari Cadillac, Chevrolet ve GMChnin Turkiye'deki yeni
yolculugundan, sektorde 6ne ¢ikan gelismelere; yeni nesil araglardan yasami zenginlestiren
iceriklere kadar genis bir perspektif sunmaya gayret ettik. Otomotivin yalnizca Uretim ve
satistan ibaret olmadigini; gayrimenkulden sanata, sagliktan seyahate uzanan genis bir yasam

ekosisteminin merkezinde yer aldigini bir kez daha goéruyoruz.

Cunkd bugln otomobil sadece ulasimi kolaylastiran bir ara¢ degil; ekonomiyi, sehirleri,
yatirimlari ve yasam kulturdnu etkileyen gtclt bir donustimun en onemli aktorlerinden biri.

Otonomi Dergisi olarak amacimiz da bu degisimi yalnizca takip etmek degil; anlamaya,
yorumlamaya ve siz degerli okuyucularimiza farkl bakis acilariyla aktarmaya devam etmek.

Bu sayimizin sizlere yeni fikirler kazandirmasini, keyifle okuyacaginiz bir kaynak olmasini
diliyoruz.

Ciinkii otomobil artik sadece bir arag degil; degisimin en gérinir yizu.

Bir sonraki sayimizda, sektérin nabzini birlikte tutmaya ve gelecegin mobilite dunyasini
birlikte kesfetmeye devam edecegiz.

Keyifli okumalar...
H. Dilek Kesici

Otonomi Genel Yayin Yonetmeni

“Otonomi Dergisi, otomotivi yalnizca sektor olarak degil;

yasamin, ekonominin ve gelecegin bir parcasi olarak ele alir.
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TUROTO, General Motors Europe ile gerceklestirdigi stratejik ig birligi
kapsaminda Cadillac, Chevrolet ve GMC markalarini resmi distribiitor olarak
Tiirkiye pazarina sunarak otomotiv sektoriinde yeni bir donemi baslatiyor.
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Turkiye otomotiv sektorinde yarim asri askin deneyime sahip
TUROTO, General Motors Europe ile gerceklestirdigi stratejik
is birligi kapsaminda hayata gecirdigi resmi General Motors
Specialty Vehicles (GMSV) distribltérlik faaliyetini istanbul'da
duzenlenen dzel bir lansman etkinligiyle tanitt.

istanbul Altunizade’de bulunan The Cube'da gerceklestirilen
etkinlige, TUROTO CEQ'su Turan Mutlu, TUROTO GMSV Yonetici
Ortagl Kaan Baral, General Motors Europe Dagitim Kanallari
MUduru Armando Estevez Elvira ve ¢ok sayida basin mensubu
katildi.

Ara¢ satisl, satis sonrasl hizmetler ve uluslararasi marka
temsilinde 50 yili askin deneyime sahip TUROTO, General
Motors'un ikonik trtn gamini Turkiye'ye getiriyor. Bu kapsamda
Cadillac Escalade, Chevrolet Silverado, Suburban ve Tahoe
ile GMC Yukon ve Sierra modelleri Turkiye pazarinda resmi
distributor guvencesiyle sunulacak.

Cadillac, Chevrolet ve GMC markalarinin Turkiye'deki resmi
distributoru olan TurOto; yetkili satis ve servis agl, alaninda
uzman ekipleri, guclu teknik altyapisi, orijinal yedek parca
destegi ve musteri deneyimine yonelik uzun vadeli yaklasimiyla
faaliyet gosterecek.

“Amerika’nin en ikonik araclarini Turkiye'ye getirdik”

Lansmanda konusan TUROTO CEO'su Turan Mutlu, General
Motors Europe ile kurulan is birliginin sirketin Turk otomotiv
sektorundeki koklt mirasini daha da ileriye tasiyacagini belirtti.

Mutlu, “General Motors Europe ile gerceklestirdigimiz bu
stratejik is birligi sayesinde Amerika'nin en ikonik araclarini
Turkiye'ye getiriyor olmaktan buUyuk heyecan duyuyoruz.

Cadillac, Chevrolet ve GMC; Turkiye'deki otomobil tutkunlarinmn
yillardir hayranlik duydugu, her biri kendine 6zgl karaktere
sahip markalar. Bizim icin bu is birligi yalnizca gti¢lt markalari
temsil etmekten ibaret degil. Ayni zamanda Amerikan otomobil
kultrina hak ettigi glclt konuma tasimayi ve musterilerimizle
glvene dayali, uzun soluklu iliskiler kurmayi hedefliyoruz.” dedi.

“Turkiye, General Motors Europe icin 6nemli bir pazar”

General Motors Europe Genel MUdurU Jean-Pierre Diernaz ise
su degerlendirmede bulundu:

“Tarkiye, glclt otomotiv kultldrl ve premium araglarla deneyim
odakli musteri kitlesi sayesinde General Motors Europe icin
stratejik 6neme sahip bir pazar. Cadillac, Chevrolet ve GMC
markalarini kalite, hizmet ve mUsteri memnuniyetine verdigimiz
Onemi yansitacak sekilde Turkiye'deki musterilerle bulusturmak
Uzere koklu ve guvenilir bir is ortagiyla calismaktan mutluluk
duyuyoruz.”

“Heyecan verici performans, arazi kabiliyeti ve ileri
teknoloji artik Turkiye'de”

TUROTO GMSV Yonetici Ortagl Kaan Baral da General Motors
artn gaminin performans, arazi kabiliyeti, ileri teknoloji ve
6zgln tasarima 6nem veren musterilere hitap edecegini belirtti.

Baral, sunlari soyledi:

“Bizim dunyamizda otomobil yalnizca bir ulasim araci degildir;
kimligin, tutkunun ve yasam tarzinin bir yansimasidir. insanlarin
kendilerini nasil gérddgunu ve yolu nasll deneyimlemek istedigini
ifade eder. Turkiye'de bu anlayisi paylasan ve direksiyon basinda
gercekten farkli bir karakter arayan musterilerle bulusmak icin
onemli bir firsat gordyoruz.”
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“Turk tUketicisi kaliteye ve marka degerine buyuk dnem veriyor”
General Motors Europe Dagitim Kanallari Madurt Armando
Estevez Elvira ise GM'in ikonik modellerini Turkiye pazarina
sunmaktan duydugu memnuniyeti su sozlerle dile getirdi:

“Turkiye, otomotiv dunyasindaki gelismeleri yakindan takip
eden, yeni teknolojileri hizla benimseyen ve farklilasmaya dnem
veren benzersiz bir musteri kitlesine sahip. Araclarimiz; cesur
tasarimlari, premium duruslari, ileri teknolojileri ve gercek
kullanim kabiliyetleriyle Turkiye'deki mUsterilerin beklentilerine
glclu sekilde karsilik veriyor.”

Dort sehirde yetkili satis ve servis agi kuruldu

ilk faz kapsaminda TUROTO, premium araclara olan talebin
yuksek oldugu sehirlerde gl¢lU bir satis ve satis sonrasi hizmet
agl olusturdu.

Bu yapi kapsaminda, Istanbul'da satis ve satis sonrasi hizmetler
Sofa Mobility tarafindan sunulacak. Ankara'da satis ve satis
sonrasl hizmetler ADL Otomotiv, arag satis faaliyetleri ise Onay
Otomotiv tarafindan ydritilecek. izmir ve Konya'da satis ve
satis sonrasl hizmetler AKF Auto tarafindan verilecek.

Sirket, pazarin gelisimine ve musteri talebine paralel olarak
hizmet agini yeni sehirlere genisletmeyi planhyor.

Turkiye'de sunulan ikonik General Motors model ailesi

TUROTO tarafindan Turkiye'de satisa sunulan Cadillac,
Chevrolet ve GMC modelleri; Amerikan [Uksunu, guclu
muhendisligi, genis yasam alanlarini,  dayaniklhigr ve

performansi temsil ediyor.

Resmi distributor guvencesiyle sunulan bu 6zel Grdn gam;

tasarim, teknoloji, konfor, kullanim kabiliyeti ve karakteriyle
premium otomobil pazarinda kendine 0zgu bir konum
olusturmayi hedefliyor.

Cadillac: Escalade Sport Platinum, Escalade Luxury
Platinum, Escalade V-Series

Amerikan IUksundn en gu¢lt simgelerinden biri olan Cadillac
Escalade ailesi; iddiali tasarimi, genis i¢c hacmi, ileri teknolojileri
ve Ustin konforuyla éne ¢ikiyor.

6.2 litrelik V8 motorla donatilan Escalade modelleri; premium
deri isciligi, 1sitmali-sogutmali-masaj fonksiyonlu 6n koltuklar,

tam genislikte dijital ekran teknolojisi ve Ust duzey ses sistemi
gibi 6zellikler sunuyor.

Genis yasam alani ve yUksek bagaj kapasitesi sayesinde aileler,
uzun yol kullanicilarr ve premium SUV musterileri icin glclu bir
secenek olusturuyor.

Serinin zirvesindeki Escalade V-Series, supersarjli V8 motoru,
performans odakll sUspansiyon sistemi ve gelistirilmis fren
teknolojisiyle 1Uks SUV segmentinde olagantstl performans
sunuyor.

Executive Second-Row Seating: Ozel jet konforu

Opsiyonel olarak sunulan Executive Second-Row Seating paketi
arka yasam alanini adeta 6zel jet veya VIP limuzin konforuna
dondsturuyor.

Bu paket kapsaminda, bagimsiz arka yolcu kontrol sistemi, 14
yonlU ayarlanabilir koltuklar, 1sitma, havalandirma, bel destek
ve masaj fonksiyonlari, gelistirilmis premium ses sistemi ve
katlanabilir cok amach masalar yer aliyor.
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Haziran ayi icin gecerli olmak Uzere Cadillac Escalade Sport
Platinium 37.500.000, Cadillac Escalade ESV Sport Platinium
40.000.000 ve Cadillac Escalade V Series de 47.500.000 Tl'den
alicilarini bekliyor.

Chevrolet: Suburban High Country, Tahoe High Country,
Tahoe RST, Silverado High Country, Silverado Heavy Duty

Chevrolet Urun gami; gUclt karakteri, genis i¢c hacmi ve
fonksiyonelligiyle  Amerikan SUV ve pick-up kultarand
Turkiye'ye taslyor.

Suburban ve Tahoe modelleri; genis yasam alanlari, zengin
donanimlari, konfor odakli surus karakteri ve gucli motor
secenekleriyle ozellikle aileler ve premium SUV kullanicilarina
hitap ediyor.

High Country donanimlarinda, premium deri koltuklar,
panoramik cam tavan, gelismis multimedya sistemleri, renkli
Head-Up Display ve adaptif sispansiyon teknolojisi bulunuyor.

Tahoe RST ise sportif tasarim detaylari, siyah dis tasarim
unsurlarr ve ¢zel ic mekan dokunuslariyla daha dinamik bir
karakter sunuyor.

Silverado High Country ve Silverado Heavy Duty ise saglam
sasi yapilari, yuksek cekme kapasiteleri ve ¢ok yonlu kullanim
ozellikleriyle hem gunluk kullanim hem de zorlu is kosullari igin
gelistirildi.

Haziran ayi icin gecerli olmak Uzere Chevrolet Tahoe RST
19.900.000, Chevrolet Tahoe High Country 23.000.000,
Chevrolet Suburban High Country ise 25.500.000 TL anahtar

teslim fiyatlari ile satisa sunuldu.
GMC: Yukon Denali ve Sierra Denali

Denali serisi; glclt durusu, 6zgln on tasarimi, kaliteli i¢ mekani
ve ileri suruUs teknolojileriyle GMCnin IUks anlayisini temsil
ediyor.

Yukon Denali genis i¢c hacmi, konfor odakli sirtsd, cevre gorus
sistemleri ve zengin donanimiyla tam boy IUks SUV segmentinde
gUclU bir alternatif sunuyor.

Sierra Denali ise gelismis yukleme ¢ozumleri, ¢cok fonksiyonlu
bagaj kapagl ve glcll motor secenekleriyle IUks, dayaniklilik ve
fonksiyonelligi ayni potada bulusturuyor.

Sierra Denali: Gug ve konforun mikemmel dengesi

lkonik GMC Sierra Denali; Ustin tasima kapasitesi ile 6din
vermeyen konforu bir arada isteyen kullanicilar icin gelistirildi.
Premium pick-up segmentinde IUks ile fonksiyonelligi yeniden
tanimlayan Sierra Denali, her iki dinyanin da en iyisini isteyen
sdruculer icin benzersiz bir deneyim sunuyor.

GMC Yukon Denali 28.000.000 ve Sierra Denali ise 11.500.000
Tlden satisa sunuluyor.

TUROTO tarafindan satilan tUm yeni araclar yardrlUkteki
mevzuata ve tip onay gerekliliklerine uygun olup, garanti
kitapgiginda belirtilen sartlar dogrultusunda 2 yil / 100.000 km
ara¢ garantisi ile sunuluyor. Yetkili servislerde takilan orijinal
yedek parcalar ise ilgili sartlar kapsaminda 2 yil / 60.000 km
yedek par¢a garantisi ile destekleniyor.
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MILLi HABERLESME TEKNOLOJILERINDE GUC BIRLIGI
TUrk Telekam, ASELSAN ve Turk Dunyas

S Konseyimin stratejik is birligi buyoyor

Ttirk Telekom, ASELSAN ve Turk Diinyasi Is Konseyi stratejik vizyonda bulustu. ATO'nun da destegiyle
yardatdlen is birligi, yerli ve milli haberlesme teknolojilerinde yeni bir dénemin kapisini araliyor.

Turkiye'nin haberlesme teknolojilerinde disa bagimlig azaltacak,
yerli Uretim kapasitesini  glclendirecek ve milli teknoloji
ekosistemini daha ileri seviyeye tasiyacak onemli bir is birligi
hayata geciriliyor. Turk Telekom ile ASELSAN'In 6nculiginde
yurdtdlen yerli haberlesme cihazlari gelistirme projesinde, Turk
Dunyasi Is Konseyi stratejik paydas olarak aktif rol Ustlenirken,
Ankara Ticaret OdasI da is dUnyasinin glclU temsilcisi olarak

sUrece destek veriyor.

Gerceklestirilen toplantida; yerli akilli telefonlar, kullanici cihazlar
ile haberlesme altyapilarinda kullanilacak donanim ve yazilimlarin
gelistiriimesine yonelik ortak calisma modeli ele alinirken, projenin

yol haritasi ve uzun vadeli is birligi baslklar da belirlendi.

Turkiye'nin - Milli Teknoloji  Hamlesi vizyonuna katki  sunmasi
hedeflenen calisma; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini
ayni hedef etrafinda bulusturmasi bakimindan da dikkat ¢ekiyor.
Yerli Uretim kapasitesinin  gelistiriimesi, muhendislik glcinin
desteklenmesi ve haberlesme teknolojilerinde stratejik bagimsizligin
glclendirilmesi, projenin temel hedefleri arasinda yer aliyor.

Toplantiya Turk Telekom CEO'su Ebubekir Sahin, ASELSAN CEO'su
Ahmet Akyol, Ankara Ticaret Odasi Baskani Gursel Baran ve Turk
Dunyasi Is Konseyi Baskani Aydin Erkog katildi.
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Ebubekir Sahin
Tirk Telekom CEQO’su

“Yerli ve milli haberlesme
cihazi Giretimi bizim

icin stratejik bir
sorumluluktur.”

“Dijital donustmde liderligi Ustleniyor, yenilik¢i yerli ve milli
Urtnler gelistirmeyi milli bir sorumluluk olarak gértyoruz.
Sayin Cumhurbaskanimizin dijitallesme ve yerlilesme vizyonu
dogrultusunda hayata gecirilen bu guclu is birligiyle yerli
haberlesme cihazlari projesinin yol haritasini olusturduk. Tark
Telekom olarak yalnizca telekomUnikasyon hizmeti sunan
degil, Turkiye'nin gelecegini tasarlayan bir teknoloji sirketi
olma vizyonuyla ¢alismalarimizi strduriyoruz.”

* Ahmet Akyol

ASELSAN CEO’su

“Haberlesme
teknolojileri milli
glvenligin ayrilmaz
bir parcasidir.”

"ASELSAN'In  temel alanlarindan  biri  haberlesme

faaliyet
teknolojileridir. Dinyada yasanan gelismeler, haberlesme altyapisi
ve cihazlarinin yalnizca teknolojik bir unsur degil, ayni zamanda
stratejik glvenlik konusu oldugunu acikga gostermektedir.
Haberlesme basta olmak Uzere millilestirme projelerinin her
zaman destekgisiyiz. Sahip oldugumuz muhendislik birikimi ve
Uretim kapasitesiyle Ulkemize deger Uretmeye devam edecegiz."

Giirsel Baran
ATO Baskani

“Milli teknoloji
hamlesine katki
saglayacak

her ¢alismanin
yanindayiz.”

“Turkiye'nin teknoloji alanindaki bagimsizhgini glclendirecek,
yerli ve milli akilli cihazlarin ve haberlesme ekipmanlarinin
gelistirilmesine katki saglayacak bu 6nemli is birliginin destekgisi
olmaktan memnuniyet duyuyoruz. Ankara is dunyasi olarak
Uretim, teknoloji ve muhendislik glicimzU destekleyen her
projeye katki sunmayi surdurecegiz.”

Milli Bir Vizyon, Gu¢lu Bir Tegkilatlanma

Tark Dunyasi Is Konseyi, Turkiye'nin dort bir
yaninda ve dost-kardes ulkelerde kuracagi
yeni temsilciliklerle bayumesini surduruyor.

“Once Ulkem, Sonra Ben” anlayisiyla

hareket eden milli durus sahibi is insanlarini
ayni vizyonda bulusturmayi hedefleyen
Tark Dunyasi Is Konseyi; Gretim, yatirim,
teknoloji ve ticaret alanlarinda guclu is
birlikleri kurarak Turk DuUnyasi'min ortak
kalkinmasina katki sunmayr amacliyor.

Aydin Erkog
Turk Dinyasi
Is Konseyi Baskani

“Yerli ve milli teknoloji
vizyonu, ortak
gelecegimizin en gugcli
teminatidir.”

“Turk Dunyasl Is Konseyi olarak, Turk Telekom ve ASELSAN
onclliginde yaratulen bu stratejik projede ilk glinden itibaren
yer almaktan blyuk bir gurur duyuyoruz. Bu ¢alisma yalnizca yerli
bir haberlesme cihazi gelistirme projesi degil; Turkiye'nin teknoloji
alaninda kendi mihendislik giciine glivenen, ylksek katma deger
Ureten ve stratejik alanlarda bagimsizigini glclendiren glcli
vizyonunun somut bir yansimasidr.

Inaniyoruz ki bu proje, yalnizca tlkemiz icin degil, gelecekte Turk
Devletleri arasinda gelistirilecek teknoloji is birlikleri agisindan
da énemli bir model olusturacaktir. Turk DUnyasimin girisimcilik
glicliny, yatinm kapasitesini ve ortak Uretim kltdrind ayni hedef
dogrultusunda bulusturmayr dGnemsiyoruz.

Kardes kurulusumuz Ankara Ticaret Odamizin destegiyle
sekillenen bu is birligi; kamu, 6zel sektdr ve sivil toplumun ortak
akil etrafinda bulustugunda Turkiye'nin neler basarabileceginin
guclu bir gdstergesidir.

Teknolojide bagimsizlik yalnizca ekonomik kalkinmanin degil;
milli glivenligin, uluslararasi rekabet glictinun ve Turkiye Ydzyil
vizyonunun da en o6nemli yap! taglarindan biridir. Biz de bu
vizyonun buyUmesi ve yeni stratejik projelerle glclenmesi igin
katki sunmaya devam edecegiz.”
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MAIS A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiri Bahaettin
Tatoglu “Renault Boreal, OYAK ve Renault Group is birliginin
ortaya koydugu gucli vizyonu ve Turkiye'min otomotiv
Uretimindeki stratejik konumunu net bicimde yansitan cok
degerli bir proje. Boreal'i yalnizca “Turkiye'de Uretilen” bir
model olarak degil, ayni zamanda “TuUrkiye icin tasarlanan
ve Turk kullanicilarin ihtiyaglarina gore gelistirilen” bir model
olarak konumlandiriyoruz. Turkiye'nin en budytk segmenti olan
ve hizla buytyen GSUV segmentinde; glclu ve iddiali tasarim,
genis ve ferah yasam alany, ileri teknolojileri ve verimli motor
secenekleriyle  Renault Borealin  segmentinde dengeleri
degistirecek bir model olacagina inaniyoruz. Bu glclU
potansiyeline olan glvenimizle, Renault Boreal'in 2027 yilinda
Turkiye'nin en ¢ok satan otomobili olmasini hedefliyoruz.”

Renault Group Turkiye CEO'su Lionel Jaillet “Boreali Turkiye
pazarina sunmaktan buyuk bir gurur duyuyoruz. Bu model,
yillar stren adanmishgin, titiz ¢alismalarin ve sarsiimaz
kararlihigin somut bir yansimasini ortaya koyuyor. Elde edilen bu
basari; Renault Group'un uluslararasi ekipleri arasindaki glclu
koordinasyonu, yakin is birligini ve Ustln ¢abayi gozler 6nune
seriyor. Boreal, yalnizca yeni bir model olmanin otesinde, ortak
hedeflerimizin ve kolektif uzmanhgimizin glcld bir ifadesini
temsil ediyor.”

Turkiye, Renault’nun kuresel Gretim aginda stratejik
rolinu gig¢lendiriyor

Bursa'da Uretilen Megane Sedan ve Oyak Renault Otomobil
Fabrikalar’'nda Uretilen Clio ve Dusterin ardindan Renault
Boreal'in de vyerli Uretim portféyune katilmasi, Turkiye'nin
yuksek katma degerli ara¢ Uretimindeki rolund daha da
glclendirirken,  Renaultnun  kdresel bUyume planindaki
stratejik dGnemini de ortaya koyuyor.

Gucld, zarif ve dikkat ¢ekici SUV tasarimi

Renault Boreal heybetli gbvde yapisi, keskin omuz cizgileri,
glcll on tasarimi ve modern isik imzasi modelin guclu
durusunu ilk bakista hissettiriyor.

4,56 metre uzunlugu ve 2,70 metre aks mesafesiyle Renault
Boreal, C segmenti ortalamalarinin Uzerine ¢kan ve D
segmentini cagristiran boyutlariyla dikkat cekiyor. Genis i
yasam alani ve 630 litreye varan bagaj hacmiyle segmentinde
fark yaratiyor.Govde rengi 6n izgara, yeni “Nouvel'R" logosu,
ince LED far tasarimi ve Niagara konseptinden ilham alan isik
imzasi aracin modern karakterini vurguluyor.

Teknoloji ve konfor odakli yasam alani

Renault Boreal'in i¢ mekani, dijital teknolojiler ve konforu
bir araya getiren modern ve ferah bir yasam alani sunuyor.
Ergonomik tasarim anlayisiyla sekillendirilen kokpit, strucu
odakliyapisi ve genis ekran teknolojileriyle dikkat ¢ekiyor.

Modelde 10 in¢ dijital gosterge ekrani ve 10 in¢ merkezi
openR link multimedya ekrani birlikte sunuluyor. Ergonomik
yerlesim sayesinde strucunun dikkati yolda kalirken, baglantili
teknolojilere erisim kolaylasiyor. Cok islevli direksiyon simidi

arkasinda bulunan vites secici kulakgiklar i¢ mekandaki modern
atmosferi destekliyor.

48 farkl renk secenegine sahip ambiyans aydinlatmasli, Multi-
Sense surtis modlarina gore otomatik olarak degisebiliyor. ¢
mekanda kullanilan yumusak dokulu yuzeyler, lazer islemeli
dekoratif detaylar ve kontrast dikisli koltuklar yuksek kalite
algisini guclendiriyor.

Turkiye pazariigin 6zel olarak sunulan gri tonlu perfore
déseme secenegi, Boreal'in modern karakterine farkl bir
imza katiyor.

Elektrikli on koltuklar, hafizali ve masaj fonksiyonlu surtcu
koltugu, cift bolgeli otomatik klima, sogutmali kablosuz
sarj Unitesi ve genis saklama alanlari gunltk kullanimi daha
konforlu hale getiriyor. Arka koltuklarda sunulan havalandirma
kanallari, USB-C girisleri, arka kol dayama ve Easy Break arka
koltuk katlama sistemi de aile kullanimini destekleyen detaylar
arasinda yer aliyor.

630 litreye varan bagaj hacmi, arka koltuklar yatirildiginda 1.868
litreye kadar ulasiyor. DUsuk yikleme esigi ise kullanim kolaylig|
sagliyor.
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Turkiye Mduteahhitler Birligi (TMB) tarafindan, T.C. Ticaret
Bakanligimin destekleriyle diizenlenen insaat Zirvesi Turkiye (CST)
2026, kamu, Ozel sektor ve uluslararasl paydaslar Ankara'da bir
araya getirmeye devam ediyor. Zirve kapsaminda gerceklestirilen
“Gelecegin Altyapisi: Dijitallesme, Entegrasyon ve Mega Projelerin
DOnUsumU” bashkl 6zel oturumda T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu sektor temsilcileriyle bir araya geldi.
Zirve'deki konusmasinda dijital baglantilar, yapay zeka ve akilli
sistemlerin artik rekabetin ve ulusal guctn belirleyicileri haline
geldigini belirten Bakan Uraloglu, “insaat sektori de bu rekabetin
on saflarinda yer alan sektorlerden biri. Sensor verileri ve gercek
zamanli analizlerle desteklenen akilli insaat modelleri, sektorun
yeni standardi haline geldi. Turk muteahhitlik sektord dijital
donusumu en Ust duzeyde benimseyerek, kuresel ¢lcekte daha
glcld bir konuma ulasmayi hedefliyor” dedi.

Uraloglu, yurt disi faaliyetlerine 1972 yilinda Libya'da baslayan
Turk muteahhitlerinin, 2025 yili itibariyla 138 Ulkede binlerce
projeye imza attigini hatirlatti. Son 24 yilda ¢ok énemli altyapi
yatirmlarinin hayata gecirildigini hatirlatan Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu, demiryolu aginin énemli olctde
genisletildigini, Marmaray'in ise Turkiye'nin son yillarda ortaya
koydugu kuresel vizyonun en dnemli gostergelerinden ve somut
adimlarindan biri haline geldigini ifade etti.

B0xan Uralogiu

nsaat Zirvesi Torkiye 2026'da

sektor temsilcileriyle bulustu

Turkiye ve ddnyanin farkl
bdlgelerinden insaat sektorundn
temsilcilerini bir araya getiren insaat
Zirvesi Turkiye'de Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu, “Dijital
baglantilar, yapay zeka ve akilli
sistemler artik rekabetin ve ulusal
gucdn belirleyicileri haline geldi.
Insaat sektéri de bu déndstimun 6n
saflarinda yer aliyor” dedi.

Kiresel trendler ve degisen rekabet kosullari masaya
yatirildi

insaat  Zirvesi Tlrkiye 2026 kapsaminda gerceklestirilen
“Turkiye'de ve Dinyada Insaat Sektérinin Gelecegi: Kiresel
Trendler, Dijitallesme, Yesil DonUsum ve Surdurulebilirlik ile
Degisen Rekabet Kosullar” baslikl panelde sektortn karsi karsiya

oldugu donusum surecleri ele alindi.

Pinsent Masons Kuresel is Danismani Graham Robinson, diinya
ekonomisi  ve insaat sektdrune iliskin degerlendirmelerde
bulunarak nudfus artis hizlarinin yavaslamasiyla birlikte bir¢ok
bolgede insaat sektoranun milli gelir icerisindeki payinda istikrarli
dususler gdzlemlendigini soyledi. Avrupa’nin 2025 yili itibariyla
dinya ekonomisindeki guclt konumunu korudugunu belirten
Robinson, Turkiyenin ise altyapi yatirimlari agisindan dnemli bir
kaynak olusturma kapasitesine sahip olduguna dikkat cekerek,
“Tarkiye, Balkan ulkeleriyle kiyaslandiginda buyume agisindan
daha glclu bir performans sergiliyor” dedi.

Panelde konusan Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Yavrucu ise, “Muteahhitlik sektorinde teknoloji dondsumu
beklenen hizda ilerlemiyor. Turkiye geneline baktigimizda hala
buytk olcude konvansiyonel ydntemlerle calismaya devam
ediyoruz. Kaynaklar kisitlaniyor, sehirlesme artiyor ve afetlerin
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etkileri giderek daha fazla hissediliyor. Buna ragmen insaat
sektord dunya genelinde 6nemli bir ivme kazaniyor. Proje bazinda
baktigimizda, proje sayisi fazla olmasina ragmen projelerin dlcegi
gorece kucuk kaliyor. Bu sektorde yerimizi saglamlastirabilmek
icin teknolojik bir donusime girmemiz gerekiyor. Dunyada
Ozellikle Rusya, Orta Dogu'nun bir kismi ve Orta Asya gibi
bolgelerde dnemli firsatlar bulunuyor. Gelismis Ulkelerle daha
fazla is yapabilmemiz icin is yapis yontemlerimizi degistirmemiz
gerekiyor. Ikinci temel sorunumuz finansman. Buglnun fiyatlariyla
gelecegiinsa etmeye calisiyoruz” diye konustu.

TAV  Yonetim Kurulu Baskani Sani Sener de paneldeki
konusmasinda, “Turk muteahhitleri olarak birlikte calistigimiz
Ulkelerin kdlturlerine uyum saglama konusunda ciddi bir uzmanhga
sahibiz. Kulturel baglar kurmayi ve farkl kdlttrlerle battnlesmeyi
cok iyi basariyoruz. Bu da bizim ¢nemli avantajlarimizdan biridir.
Gittigimiz her yere adapte olabiliyoruz. Bu da Turk muteahhitlik
sektorunun glclt yonlerinden biridir” ifadelerini kullandi.

PAMEL I:

Futura of The Construction
Sagtor in Tirkive & Worldwide
Global Trends and Evolving
Competitive Dynamics

Ali Kantur

s Troxiirgg cel Corg A

T MARERET
= p— i

Uctinci tilkelerdeki is birligi firsatlari konusuldu

Zirve kapsaminda gerceklestirilen  panellerden  biri  de
“Uluslararasi Is Birligi: 3. Ulkelerde Strdurdlebilir Altyapi Alaninda
is Birligi” adiyla dizenlendi. Birlesik Krallik isletmeler ve Ticaret
Bakanligl Ticaret Basmustesari ve Turkiye Ulke Direktori
Katherine Attwood'un moderatérligtnde gerceklestirilen panelin
konusmacilari ise; Turkiye Muteahhitler Birligi Yiksek Istisare
Kurulu Uyesi Umit Ozdemir, Infrastructure Exports UK Es Baskan
Stuart Senior, UK Exports Finance Kuresel Kaynak Yaratma ve
Musteri lliskileri Baskani Vomic Nur Shah, Turk Eximbank Proje
Finansmani ve Uluslararasi ngkiler Direktort Hatice Urkmez,
Standard Chartered Genel MUdur ve Avrupa Bolge Baskani Yoshi
Ichikawa ve Dogus Insaat Finans ve Mali isler Muduri Akin Tolga
Kocakalay oldu. Panelde muteahhitlikte is birliginin énemi ve
finansmana ulasmanin 3. Ulkelerde alinacak islere yapacagi katki
anlatildi. Panel kapsaminda Ugunct Ulkelerdeki is birligi firsatlari
da ele alind..
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Borusan Otomotiv'in Turkiye distribltori oldugu Defender’in kdresel macera programi Defender Trophy'nin Bolgesel
Elemeleri, Haziran 2026da Ispanya’nin Les Comes bélgesinde gerceklestirildi. Mert Becce, elemelerde gosterdigi basarili
performansla Avrupa Bolgesi'nden Diinya Finaline katiimaya hak kazanan 14 yarismacidan biri oldu. Macera
tutkunu Mert Becce, 8-10 Haziran tarihleri arasinda ispanya’nin Les Comes bélgesinde gerceklestirilen Avrupa Bélgesel

Elemeleri'nde gosterdigi basarili performansla Dinya Finaline katiimaya hak kazandi. Mert Becce, Avrupa’dan finale
kalan diger 13 katihmciyla birlikte Afrika’da ddzenlenecek Defender Trophy Diinya Finali'nde mdicadele edecek.
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Les Comes'te gerceklestirilen Avrupa Elemeleri, kitanin doért bir
yanindan 250'den fazla yarismaciyi bir araya getirdi. Katilimcilar
yarisma boyunca yon bulma, teknik sdrus, fiziksel dayaniklilik
ve takim calismasini temel alan etaplarda mucadele etti. Gece
etaplari, engel parkurlari ve doga kosullarinda gerceklestirilen
cesitli - gorevler, vyarismacilarin = farkl yetkinliklerini  ortaya
koymalarina olanak sagladi.

Mert Becce, simdi Defenderin 1990 yilindan bu yana Afrika'daki
koruma calismalarinda birlikte hareket ettigi Tusk is birligiyle
duzenlenecek 2026 Defender Trophy Dunya Finali'nde yer almaya
hazirlaniyor. Namibya, Angola ve Botsvana'da gerceklestirilecek
final etabinda katilimcilar, yalnizca yarismayacak; ayni zamanda
bulunduklari bolgelerde kalici bir etki yaratmayl amaclayan
Ozel gorevlerde de rol alacak. Gec¢miste duzenlenen ikonik
Trophy ve Challenge organizasyonlarindan ilham alan Defender
Trophy, katiimcilarina maceranin otesine gecen bir deneyim
sunuyor. Tusk ekiplerinin biyogesitliligi ve yaban hayatini koruma
calismalarinda karsilastigl gercek kosullar, yarismanin bircok
etabina ilham veriyor. Bdylece organizasyon, dinyanin en degerli

ekosistemlerinden bazilarinda yurtttlen koruma calismalarina
dikkat cekerken, zorlu arazi kosullarinda hareket kabiliyetinin
dnemini de ortaya koyuyor.

Defender Genel Mudurt Mark Cameron konuya iliskin
degerlendirmesinde, “Les Comes bir kez daha beklentilerimizi
fazlasiyla karsiladi. Katiimcilarin karsilarina ¢ikan her zorlugun
Ustesinden gelirken birbirlerine glvenmeleri, araziyi dogru
okumalari ve asla vazge¢memeleri, Defender Trophy'nin
6zUnU yansitiyor” dedi.

2026 Defender Trophy Dinya Finali'nde Turkiye'yi temsil edecek
Mert Becce, goruslerini su sozlerle aktardr: “Defender Trophy
Dlnya Finalinde Turkiye'yi temsil edecek olmaktan buyudk
mutluluk duyuyorum. Les Comes'taki etaplar hem fiziksel
hem de zihinsel olarak oldukca zorlayiciydi. Bu stre¢ boyunca
takim c¢alismasinin, dayaniklihigin ve dogru karar vermenin ne
kadar 6nemli oldugunu bir kez daha deneyimledim. Simdi ise
Afrika'da gerceklestirilecek final etabina katilip etki yaratmak
icin sabirsizlaniyorum.”
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V. TEDARIK ZINCIRI

KONFERANSI
18 Haziran 2026

KURESEL
REGULASYONLAR,
YEREL -
STRATEJILER_

Turk otomotiv tedarik sanayisinin karsi karsiya oldugu firsat ve
riskler, Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Derneginin (TAYSAD)
duzenledigi S'inci Tedarik Zinciri Konferansi'nda kapsamli
bicimde ele alindi. 18 Haziran 2026 tarihinde Crowne Plaza
Istanbul Asia'da gerceklestirilen etkinlik, “Kiiresel Regtilasyonlar,
Yerel Stratejiler” temasiyla sektdr paydaslarini bulusturdu.
Otomotiv tedarik sanayisinin mevcut kirilganliklari ve gelecege
yonelik donusum ihtiyaci farkli oturumlarda degerlendirilirken;
jeopolitik gelismelerin Uretim zincirlerine etkisi, maliyet yonetimi,
surdarulebilirlik yaklasimi ve dijitallesme surecleri konferansin
ana eksenini olusturdu.

“Turkiye, Avrupa’nin deger zincirindeki stratejik konumunu
korumahh”

Etkinlikkapsaminda — degerlendirmelerde  bulunan  TAYSAD
Yonetim Kurulu Baskani Yakup Birinci, otomotiv tedarik sanayinin
kUresel sistem icindeki stratejik roltne dikkat cekti. Birinci,"Dunya
otomotiv sanayii artik yalnizca Uretim teknolojileriyle degil,
ticaret politikalariyla da sekilleniyor. Avrupa Birligi'nin yeni sanayi
politikalari, ‘Made in EU" yaklasimi ve kuresel dlcekte glclenen
korumaci egilimler, sektorumuzin rekabet kosullarini yeniden
tanimhyor. iklim degisikligiyle mucadele amaciyla baslayan
donusum surecinin bugln ticaret politikalarini da etkiledigini
gorlyoruz. Ancak cevreyi koruma hedefiyle baslayan bu
donustimun zaman zaman rekabeti sinirlandiran uygulamalara
evrilmesi, sektérimuz agisindan dikkatle takip edilmesi
gereken bir sure¢. Bu nedenle Turkiye'nin Avrupanin deger
zincirindeki stratejik konumunu korumasi, sanayi diplomasisini
glclendirmesi ve sektortin ortak akilla hareket etmesi buyuk
onem tasiyor. V. Tedarik Zinciri Konferansi'ni da degisen kuresel
dengeleri tum paydaslarla birlikte degerlendirdigimiz, riskleri ve
firsatlari ortak bir bakis acgisiyla ele aldigimiz dnemli bir platform
olarak goruyoruz."diye konustu.

Otomotiv
tedarik
sektord,

Kuresel risklere
Karsl yeni yol
NAritasiNi KoNUStu

Kuresel ticaret yeni bir kirilma
déneminden geciyor. Jeopolitik
riskler artiyor, maliyet baskilari
derinlesiyor ve rekabet kosullari
hizla degisiyor. TAYSAD tarafindan
dtzenlenen 5'inci Tedarik Zinciri
Konferansi'nda tim bu déndstm
farkli bakis acilariyla ele alind.

“ihracatimizin yiizde 85'ini Avrupa pazarinda
gerceklestiriyoruz”

Etkinligin “Kuresel Ticaretin Yeni Ekseninde Otomotiv” baslikli
panelinde konusan Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracatcilari
Birligi (OIB) Yonetim Kurulu Baskani Kemal Yazici  sunlari
soyledi: “Otomotiv sektérinde yasanan donusumun temelinde
karbon emisyonlarinin azaltimasi ve 2050 karbon notr
hedefleri dogrultusunda gelistirilen politikalar yer aliyor. Son
yillarda emisyonlarin azaltimasina yonelik 6nemli ilerlemeler
kaydedilirken, bugin bu donusum ticaret politikalarini ve
kuresel rekabet kosullarini dogrudan etkileyen yeni bir doneme
evrildi. Sektor olarak ihracatimizin yaklasik yuzde 85'ini Avrupa
pazarina gerceklestiriyoruz. Bu nedenle Avrupa'da uygulamaya
alinan yeni duzenlemeler, sinirda karbon uygulamalar
ve yerellesme politikalari sektorimuz agisindan  stratejik
Onem taslyor. Rekabet glcumuzu artiracak yesil dondstm
yatirimlarinin, kamu destekleri ve finansman mekanizmalariyla
guclendirilmesi, sektorimuzin kiresel pazarlardaki basarisini
kalici hale getirecek en 6nemli adimlardan biri olacaktir.”

“Verimliligi artiracak yapisal dénusumler hizlandirilmah”

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskani Cengiz
Eroldu ise “Kuresel otomotiv sanayisinde yasanan donusum,
dretim teknolojilerinin dtesinde ticaret politikalarini da yeniden
tanimliyor. Son dénemde bircok Ulkede yukselen korumaci
politikalarin kisa vadede belirli sektorleri destekleyebilecegi
dusUntlse de uzun vadede rekabet glcUnu zayiflatma riski
tasidigina inaniyoruz. TUrkiye otomotiv sanayisi, Avrupanin
dretim ve Ar-Ge ekosisteminin 6nemli ve tamamlayici bir
parcasidir. Bu guclu entegrasyonun korunmasi hem Turkiye hem
de Avrupa sanayisinin rekabetciligi agisindan kritik Snem tasiyor.
OnUmuzdeki dénemde sektérimizin rekabet avantajini
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surddrebilmesi icin verimliligi artiracak yapisal déntsumlerin
hizlandirlmasi ve otomotiv sanayii ekosistemimizin 06lcek
ekonomisinden daha fazla faydalanabilecek bir vapiya
kavusmasi gerekiyor. Degisen kuresel dengeler karsisinda
rekabetciligimizi  korumanin  yolu, korumaciliktan  degil;
glcll sanayi altyapisindan, verimlilikten ve uluslararasi is
birliklerinden geciyor” ifadelerini kullandi.

Maliyet yonetimi ve sirdurulebilirlik 6ne ¢ikti

Program kapsaminda acilis konusmalarini TAYSAD Yonetim
Kurulu Uyeleri Tulay Hacioglu Sengtil veReha Gur gerceklestirdi.
Ardindan ekonomist Bader Arslan, kiresel ekonomik
gorunimun Turk otomotiv tedarik sanayisine etkilerine iliskin
degerlendirmelerini paylasti. Etkinlikte ayrica Toyota Finans
ve Idari Isler Genel Mudir Yardimasi Mustafa Cem Kulu
“Maliyet Yonetimi” bashkll sunumunu yaparken, Toyotetsu
Surdurdlebilirlik ve Is Saghgl ve Guvenligi Mudurt Bahadir
Gultekin “Scope 3 Kapsaminda Tedarikcilerin Denetlenmesi”
konusunu ele aldi. Unsped Gumrik Musavirligi ve Lojistik

Hizmetler A.S. Genel Mudur Yardimcisi Dr. Faruk Sen ise “AB'nin
Genigleyen STA Agl Karsisinda Turkiye: Asimetrik Tercihler ve
Maliyet Yonetimi” baslkli sunumuyla programa katki sundu.
Oturumun ikinci bolimunde duzenlenen “Korumacilik mi,
Donusum mu? Kuresel Ticaretin Yeni Ekseninde Otomotiv”
panelinde TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Yakup Birinci, OIB
Yonetim Kurulu Baskani Kemal Yazici ve OSD Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Eroldu da degerlendirmeleriyle yer aldi. Panelde
sektorun gelecegine iliskin riskler, firsatlar ve dontsdm alanlari
farkli perspektiflerle degerlendirildi.

Etkinlikte ayrica Beycelik Gestamp Lojistik Madurt Bugra
Bingdl, “I¢ Lojistikte Otonom Donustim: AGV Teknolojisi” baslikl
sunumunu  gerceklestirdi. Program, TAYSAD Muhasip Uyesi
Bulent Yazicl ile futbol dunyasinin taninan ismi Yilmaz Vural'in
katilimiyla gerceklestirilen ©zel oturumla sona erdi. TAYSAD
Sinci Tedarik Zinciri Konferansi; ana sponsor Unsped Gumriik
Musavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S., altin sponsor Cevher Jant
Sanayii A.S. ve bronz sponsorlar Sistem Global Quanda tum ile
L.IT. Lojistik Servisleri Ltd. Sti. katkilariyla gerceklestirildi.

Korumacilik mi, Doniisiim mii? Kiresel Ticaretin Yeni Ekseninde Otomotiv

Yakup Birinci

TAYSAD Baskani

KURESEL
REGULASYONLAR,
YEHEL
STHATEJII.EH
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Kemal Yazici
0iB Baskani

|

Cengiz Eroldu

0SD Baskani
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Sektorun Nabzi
“Perakende Gunleri 2026"da Att

Kapanis, Ozcan Deniz ve Senfoni Orkestrast ile Yapilds

Perakende Ginleri 2026, 3-4 Haziran tarihlerinde Istanbul Hali¢ Kongre Merkezi'nde dtzenlend
25'incisi dtizenlenen organizasyon bu yil “Hizla Degisen Perakende Sektdrinde Oncii Olmak” ana temasiyla yapildl.

Turkiye'nin en buyutk is dunyasi organizasyonu ve uluslararasi
perakende sektordnin en 6nemli bulusmalarindan biri olan
Perakende Gunleri 2026, 3-4 Haziran tarihlerinde istanbul
Halic Kongre Merkezi'nde duzenlendi. 25'incisi dizenlenen
organizasyon bu yil “Hizla Degisen Perakende Sektorinde
Oncl Olmak” ana temasiyla yapildi. Etkinlik; yapay zeka, dijital
donusum, 6deme sistemleri ve yeni nesil musteri deneyimi gibi
basliklarda sektérin dontsumune isik tuttu.

iki gin boyunca 10 bin 800t askin katilimci ve 4 bin 500G askin
firma etkinlikteydi. Konferans fuar alani, B2B gortsmeler ve ¢zel
etkinlikler sayesinde perakende ve e-ticaret dunyasinin farkli
bilesenleri ayni ¢ati altinda bulustu; sektordn gundemindeki
konular cesitli oturumlarda ele alindi.

Etkinlik kapsaminda konusan sektor profesyonelleri cesitli
oturumlarda gorUslerini aktardl. Fersan Yonetim Kurulu

Baskani ve CEO'su Gurhan Guven gorUslerini soyle paylasti:
“Markalari asil farklilastiran unsurun deger yaratmak olduguna
inaniyorum. Bu deger anlayisinin ise yalnizca Urtnlerle degil,
insanlarin yasamlarina butunsel bir bakis agisiyla yaklasmakla
mumkdn. Teknolojinin ve bilginin hi¢ olmadig kadar erisilebilir
oldugu bir cagda yaslyoruz; ancak fark yaratan sey bilgiye sahip
olmak degil, onu hayatimiza yansitabilmek.”

Watsons Turkiye Genel Mudurl Mete Yurddas ise fiziksel
magazalarin artik sadece Urdn satilan noktalar olmaktan ciktigini
ifade ederek sozlerine devam etti: “Magazalar artik musterilerin
markayla bag kurdugu, yeni trendleri kesfettigi ve ilham aldig
deneyim alanlari haline geliyor. Perakendeciler icin musteri
deneyimini zenginlestiren bir unsur olabilmek énemli. Gelecegin
basarili markalari, dijital dinyanin sundugu hiz ve erisilebilirligi
fiziksel magazalarin sundugu deneyim ve insan dokunusuyla bir
araya getirebilen markalar olacak.”




Fiba Perakende Grubu Turkiye Genel MUdurd Batur Can ise
goruslerini soyle aktardi: “Perakendenin geleceginde basari;
dijital ve fiziksel dunyay! birbirinin alternatifi olarak gormekten
degil, bu iki yapryr musterinin beklentileri dogrultusunda uyumlu
ve kesintisiz bir deneyime donusturebilmekten geciyor.”

Deloitte Turkiye Teknoloji ve Déndstim Is Birimi Lideri Hakan
GOl, perakende sektérinde buyUmenin sinirli, rekabetin ise
yogun oldugu bir doneme girildigine dikkati cekerek, “Yapay
zeka artik yalnizca bir teknoloji yatinmi degil, perakendenin
is yapis bicimlerini donusturen temel bir unsur haline geliyor.
Kisisellestirilmis kampanyalar ve musteri deneyimi uygulamalari,
yapay zeka sayesinde daha hizli ve daha etkili hale gelecek” dedi.

ebebek Genel Mudurd Can Karadeniz ise sunlari ifade etti:
“ebebek’in hikayesi 'yeni ebeveyn olmus biri ne arar; Urin md,
fiyat mi, yoksa bilgi ve gliven mi?" sorusuna verdigimiz cevapla
basladi. Bizim cevabimiz her zaman bilgi ve gliven oldu. Dunya
degisiyor, aile yapilari farklilasiyor, ancak ebeveynlerin gtven
arayisi degismiyor. Biz de tim calismalarimizi bu gtiven iliskisini
glclendirmek Uzerine kuruyoruz”

FutureBright Kurucu Ortagl Basak Abdula guvenilirlige
vurgu yaparken sozlerine soyle devam etti: “Bilgiye erisim hig
olmadigl kadar kolaylasti ancak karar vermek de bir o kadar
zor hale geldi. Ebeveynlerin ortak bir noktasi var: Cocuklarr icin
dogru karari almak istiyorlar. Bu nedenle bilgi kirliliginin arttig
bir ortamda guvenilir, sadelestiriimis ve yol gosterici iceriklerin
Onemi her gecen gun artiyor.”

Landor Global Musteri Hizmetleri Direktord Andrew Welch
deneyimin dnemine dair goruslerini soyle aktard:: “Sirketlerin
yuzde 80 ¢ok iyi bir deneyim sunduklarini distntyorlar ama
gercekte musterilerin kuguk bir yuzdesi bu iddiaya katiliyor.
Markalar kendi yanki odalarinin icinde yasiyorlar ve musteriyle
bagl, musterinin kendilerini tavsiye etmesini saglayan temelleri
kuramiyorlar. Diyelim ki bir giyim markasisiniz. Eger puruzstz
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KUMSMALL AVM

YONETIM KURULU BASKAN
CHAIRMAN OF THE BOARD

SOYSAL

bir deneyimin yeterli oldugunu dustnuyorsaniz bu etkili degil,
zira diger markalar da bunu yapiyor. Misteri intiya¢ duydugu
kiyafetleri ararken markayla kurdugu bagin ne olduguna
bakmak gerekiyor. Cinklu marka sempatisinin ytzde 75 o
musteri bagiyla kuruluyor. Iste yapay zekd tum bu purizleri
ortadan kaldiriyor. Geriye kalan musteriyi sasirttiginiz, onunla
etkilesime girdiginiz, zirve deneyimler oluyor.”

Koton Yonetim Kurulu Uyesi Gulden Yilmaz, gorUslerini soyle
aktardi: “Koton'un dunyasini tek bir kavramla anlatamayiz.
Ama gitmek istedigi yer daha 6zgUr bir alan, zaten tasarimda
fark yaratiyoruz.”

Penti Yonetim Kurulu Baskani Sami Kariyo ise, “Penti'de bizim
icin en 6nemli odaklarimiz kitlesellik, kalite ve inovasyon. Son
donemlerde konu fiyat odakli ilerliyor. Ama biz inovasyonu
eksik etmeden kalitemizden de vazgecmiyoruz” dedi.

Kumsmall AVM Yonetim Kurulu Baskani Ercan Sarikaya da soyle
konustu: “Dunyada yaklasik 300 milyar dolarlik bir mobilya
pazari var, Turkiye'nin payi ise yaklasik yuzde 1,5 seviyesinde.
Bu pay! artirabilecegimizi dustunduk. 2020'de mobilya alisveris
merkezimizi actik. Aylik 400 binin Uzerinde ziyaretci agirliyoruz.
Mobilyayla klasik AVM'yi birlestiren dinyadaki tek 6rnegiz.”

Encore Genel MUdurl Ercan Caymaz moderatorlUglinde gecen
oturumda ise “Perakendede Self-Checkout Hizmeti” konusuldu.
LC Waikiki Sure¢ Gelistirme Direktort Cengiz  Dortoluk,




TEMMUZ AGUSTOS 2026 - OTONOMI

dogru globaldeki 1500'e yakin magazamizda self-checkout
sistemlerimizi daha fazla konusmaya devam edecegiz.”

Migros BT Operasyonlari ve Odeme Sistemleri Direktori
Atilla Ovindur ise konuyla ilgili gorUslerini soyle aktardi:
“Migros olarak kasiyersiz kasayr Avrupa'da ilk kuran sirketiz.
Bu inovasyona 1998 yilinda basladik. Musterimiz baslarda
alismadiklari icin hic memnun degildi ama biz israrla bu dijital
donustme devam ederek kullanicilarin hayatini kolaylastirdik.
Self servis uygulamalar perakendenin bir  gercegi.
Sirketimizdeki tum departmanin katkisiyla bugtnlere geldik.
Yapilan arastirmalara gore bu gibi sistemlerdeki suistimallerin
ise yUzde 0,42 gibi ¢cok az yUzdelerde oldugunu goruyoruz.”

Human Design ve BG5 Is Kariyer Analiz Uzmani Ceyda Latrous
Hibardiyan ise 0zgun olmanin giclne soyle degindi: “Bir
sirketi guclu yapan sey, insanlarin birbirine benzemesi degil,
birbirinden farkli olmasidir. Hatta bana gore bir sirket sadece
kurucularina ya da yoneticilerine ait degildir. O sirket, icinde
bulunan herkesin kendine 6zgl bakis acisinin, deneyiminin
ve genetik imzasimin toplamidir. Liderligin gérinmez gucu de
tam burada baslyor. Cunku insanlar kendi glg¢lU yanlariyla
katki verebildiklerinde hem daha yaratict hem de daha Uretken
oluyorlar. Bu yuzden gelecegin basarili sirketleri, farkliliklari
bastiran degil; onlari gordnur kilan ve ortak bir amag etrafinda
bulusturabilen liderler tarafindan insa edilecek.”

Perakende Giinesi Odiilleri de Sahiplerini Buldu

Program kapsaminda geleneksellesen Perakende Gunesi
Odulleri de sahiplerini buldu. Dijital pazarlama ve yenilikgi
uygulamalar alaninda one cikan sirketler, 14 dernegin
temsilcilerinden olusan juri tarafindan degerlendirildi.

Perakende Gunlerinin 25inci yilina 6zel olarak, daha énce Yasam
Boyu Basari Oduli almis sektoriin onde gelen isimleri igin “25. Vil
Onur Odult” téreni de Beyazit Oztirk'tin sunumuyla dizenlendi.

Perakende Gunleri 2026, her yil oldugu gibi bu yil da coskulu
bir finalle tamamlandi; Tarkiye'nin en glcll seslerinden
Ozcan Deniz, senfoni orkestrasi esligindeki kapanis konseriyle
unutulmaz anlara imza atti. GUc¢ld yorumu ve sahne
performansiyla katilmcilara unutulmaz bir mazik ziyafeti sunan
Ozcan Deniz, uzun sure alkislandi.
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~Toyotd C-HR

Jtomotiv Dunyasindd
Fark Yaratan 10 Yiline Geride Birakt
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Toyota'nin dikkat cekici tasarimi ve yenilik¢i teknolojileriyle
éne c¢ikan modeli Toyota GHR, 10'uncu yilini kutluyor. ilk kez
2016 yiinda tanitilan Toyota GHR, gecen 10 yillik sUrecte dinya
genelinde 2.1 milyonun Uzerinde, Avrupa'da ise 1.2 milyondan
fazla satis gerceklestirerek markanin en basaril modellerinden
biri haline geldi. GSUV segmentine farkli bir bakis acisi
getiren Toyota CGHR, coupe tarzi tasarimi, surus dinamikleri
ve hibrit teknolojisiyle kisa sturede genis bir kullanici kitlesine
ulasti. Avrupa'da segmentinde ortalama yuzde 7.7 pazar pay!
elde eden model, Toyota’nin Avrupa'daki marka algisinin
donusumunde de onemli rol oynayarak glcli bir duygusal
boyut kazandird!.

Toyota C-HR kullanicilarin vazgecilmezi oldu

Verilere gore Toyota GHR sahiplerinin yarisindan fazlasi
araci tercih etme nedenlerinin basinda tasarimini gosterdi.

Toyota GHR, ayni zamanda Toyotanin markaya yeni musteri
kazandirma konusunda en basarili modellerinden biri oldu. Bu
basarisini 2019 yilinda zirveye tasiyan modelde, musterilerin
ylzde 67'si ilk kez bir Toyota satin aldi. Toyota GHR kullanicilari
yuksek memnuniyet oranlariyla da dikkat ¢ekiyor.

Tirkiye'de de buylik basarilar elde etti

Toyota CHR, Turkiyede de markanin en basarili modelleri
arasinda yer aliyor. Turkiye'de satisa sunuldugu 2016 yilindan
bu yana yaklasik 71 bin adetlik satisa ulasan model, Toyota'nin
Sakarya'daki fabrikasinda Uretiliyor ve dunyanin bircok Ulkesine
ihra¢ ediliyor. Hibrit teknolojisi, dikkat cekici tasarimi ve SUV
karakteriyle 6ne ¢ikan Toyota GHR, TUrkiye pazarinda da genis
bir kullanici kitlesine ulasmaya devam ediyor. Toyota GHR Hybrid,
Toyota'nin Turkiye'de en ¢ok tercih edilen modellerinden biri
olarakilk 5 ayda 12 bin 451 adetlik satisa ulastl.

-
o 5 =
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POLONYA CUMHURBASKANI

ASELSAN’'DA

Polonya Cumhurbaskani Karol Nawrocki, Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan'n davetine icabetle gerceklestirdigi
Ankara ziyareti kapsaminda ASELSAN Golbasi Teknoloji Ussi'nu
ziyaret etti. Ziyarette konuk Cumhurbaskanina, Savunma Sanayii
Baskani Prof.Dr. Haluk Gorgun ile ASELSAN Genel Mudurd
Ahmet Akyol eslik etti.

Heyet, ASELSAN'In basta elektronik harp olmak Uzere radar, hava
savunma, haberlesme ve elektro-optik alanlarinda gelistirdigi milli
teknolojiler hakkinda kapsamli bilgi ald..

Konuk Cumhurbaskani Nawrocki ziyaret sirasinda yaptig
konusmada su ifadeleri kullandr: “Turkiye ve Polonya'nin savunma
sanayii sektorleri arasindaki is birligi vazgecilmezdir. Is birligi,
Turkiye ve Polonya icin ¢cok 6nemlidir. On yillardir stratejik ortaklar
olarak birbirimize bagliyiz. Turkiye ile 2025 yilinda imzaladigimiz
sozlesme sonrasinda Turkiye ile daha glclu bir ittifak kurmaya
haziriz. Turk Silahli Kuvvetlerinin destegi ile kurulmus ASELSAN
koklt bir sirkettir. Sizinle her zaman gorusmeye haziriz.

Deneyimlerimizi paylasmaliyiz.” Cumhurbaskani Nawrocki ayrica
ASELSAN'In  Polonya'da gerceklestirdigi calismalart ve vyerel is
birliklerini takdir ettiklerini de ifade etti.

Turkiye ile Polonya arasinda son dénemde hiz kazanan savunma
sanayii is birlikleri kapsaminda ASELSAN'In ozellikle elektronik
harp ve ileri savunma sistemleri alanindaki ¢coézumleri 6ne ¢ikiyor.
lki NATO muttefiki Glke arasinda savunma alanindaki stratejik
is birliginin derinlestigi, ortak uUretim, teknoloji paylasimi ve
operasyonel kabiliyetlerin artirimasina yonelik yeni projelerin
degerlendiriliyor.

ASELSAN'In Polonya ile yGruttagu is birliklerinin son halkalarindan
biri olarak, elektronik harp sistemlerine yonelik 2025 Aralik ayinda
imzalanan yaklasik 410 milyon dolarlik ihracat sézlesmesi dikkat
cekiyor. S0z konusu anlasma, Turk savunma sanayiinin Avrupa ve
NATO cografyasinin glvenligi konusundaki etkinligini artirirken,

ASELSAN'In NATO standartlarindaki yuksek teknoloji ¢coztmlerine
duyulan glveni de ortaya koyuyor.
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Allg Romeo MUzes
Yarim Asirdir Otomotiv Efsanelerine

Fv Saniplidi Yapiyor!

Tarzin ve tutkunun markasi Alfa Romeo, iki 6nemli dondm noktasini ayni anda kutladi: Biscione amblemini
tastyan markanin 116'nci yili ve Aresedeki Alfa Romeo Mdzesi'nin 50°nci yili. Bu iki anlamli yil déndmd, markanin
gorkemli gecmisi ile cagdas vizyonu arasindaki kesintisiz bagi bir kez daha ortaya koydu. Etkinlikte, Alfa
Romeo’nun DNA’sint modern bir yorumla gelecege tasiyan en yeni 6zel modelleri olan 33 Stradale ve Giulia
Quadrifoglio Luna Rossa da sergilendi. Alfa Romeo Luna Rossa motorhome'u, Scuderia del Portello, ltalyan Alfa
Romeo Sicili (RIAR) ve Scuderia de Adamich is birligiyle faaliyet gbsteren Alfa Romeo Driving Academy gibi bir¢ok
paydas etkinligi unutulmaz kildi. Danya genelindeki 300den fazla resmi kuliibliyle Alfa Romeo, bir “love brand”
olma ézelligini ve sinir tanimayan tutkulu topluluguyla olan gucld bagini bir kez daha ortaya koydu.

Benzersiz surts deneyimi ve sportifligi bir arada sunan Alfa Romeo,
kokll gecmisine sigdirdigl efsane modelleri ile sektorin gelecegine
ilham olmaya devam ediyor. Bu kapsamda Arese'de yer alan Alfa
Romeo Muizesi, 50'nci kurulus yilini kutladi. Duygularin, gururun ve
aidiyet hissinin 6n plana ¢iktgl ozel kutlamada farkli nesillerden,
kultUrlerden ve Ulkelerden gelen binlerce kisi, Biscione markasina
duyduklan ortak tutkuyla bir araya geldi. Bu 6zel gin, ayni hikayeyi
farkli agilardan anlatan iki sembolik yil ddnimune ev sahipligi yapt:
1910 yilinda Milano'da kurulan ve bugtn kuresel bir otomotiv ikonu

haline gelen Alfa Romeonun 116nci yili ile markanin hafizasini,
degerlerini, ikonik modellerini ve motorsporlari mirasini koruyan
Alfa Romeo Muzesi'nin 50'nci yili.

Etkinligin yildizi sadece 33 adet Uretilen Alfa Romeo 33 Stradale!
Gec¢mis ve glinimuzden ydzlerce Alfa Romeo modeli ile dinyanin

dort bir yanindan gelen binlerce tutkunun katldigi etkinlik
unutulmaz anlara sahne oldu. Dunya genelindeki 300 resmi Alfa
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Romeo kullibtnin tyeleri de kutlamalarda yer ald. Italyan marka
ile hayranlari arasindaki iliski otomotiv dunyasinda her zaman
benzersiz bir konuma sahip oldu. Bu glgli ve samimi bag, Alfa
Romeo'nun bugun kuresel olgekte buyuk bir tutku topluluguna
sahip olmasini saglarken, markanin bir “love brand” olarak
konumunu daha da guglendirdi. Etkinligin yildizlari arasinda,
BOTTEGAFUORISERIE programi kapsaminda gelistirilen yeni Alfa
Romeo 33 Stradale ile Giulia Quadrifoglio Luna Rossa yer aldl.
Sadece 33 adet Uretilen 33 Stradale, markanin koklt mirasini
gelecekle bulusturan essiz iki koltuklu coupé olarak dikkat cekiyor.
Model, en yuUksek kalite standartlari ve detaylara gosterilen
olaganUstu 6zenle, tamamen ¢zel bir el isciligi sireciyle Uretiliyor.
Yaninda sergilenen Giulia Quadrifoglio Luna Rossa ise yalnizca
10 adet Uretildi ve tim otomobiller daha simdiden sahiplerini
buldu. Model, Alfa Romeo ile Luna Rossa arasindaki is birliginin ilk
Urdnd olarak 6ne ¢ikiyor. Iki prestijli italyan markasi, 2027 yilinda
Napoli Koérfezinde duzenlenecek Louis Vuitton 38. America’s
Cup yarislarinda birlikte muicadele edecek. Scuderia del Portello
tarafindan getirilen yaris otomobilleri de blyuk ilgi gdérdu. Statik
olarak sergilenen Formula 1 Alfa Romeo 183T, dinamik surus
gosterilerine katilan GTAM ve tutkunlarin olusturdugu flashmob
etkinliginde vyer alan Giulietta Spider “Sebring” ziyaretcilerden
yogun ilgi gord. italyan Alfa Romeo Sicili (RIAR) ise ack hava
surds keyfini simgeleyen Uc farkli Spider modeliyle etkinlikte yer
aldi. Scuderia de Adamich tarafindan desteklenen Alfa Romeo
Driving Academy ise 6zel tasarimli bir Giulia Quadrifoglio ile muze
koleksiyonunun en sevilen modellerinden biri olan Alfa Romeo
75 3.0 V6yr sergiledi. Bu iki model bir araya geldiginde, Alfa
Romeonun sportif karakterini ve ylksek performans tutkusunu
simgeleyen glclU bir butdn olusturdu. Markanin stris deneyimine
kattigl heyecan ve duygusal bag da bu sekilde ziyaretcilere aktarild.
Etkinligin en dikkat cekici unsurlarindan biri ise Luna Rossa

motorhome'unun sergilenmesiydi. Sardinya'da gerceklestirilen
Preliminary Regatta'nin ardindan ilk kez kamuoyu 6nune cikan
otomobil, gecit toreninde 33 Stradale ve Giulia Quadrifoglio Luna
Rossa ile birlikte yer aldi. Ayrica Luna Rossa Pazarlama Direktort
Vittorio Ferromun katiimiyla gerceklestirilen “Cagliarideki Luna
Rossa Usstinde Bir GUn"” baslikli ¢zel sdylesi de yogun ilgi gordu.

Her y1l 100 bin ziyaretci agirhyor!

Etkinlik kapsaminda muze icerisinde agllan pop-up magazada
ziyaretciler gincel Alfa Romeo model gamini inceleme ve marka
temsilcilerinden bilgi alma imkani buldu. Bu alan, mUzenin sergi
salonlarinda korunan zengin miras ile ginumuz Alfa Romeo
modelleri arasindaki guclu bag somut bicimde ortaya koydu.
Marka, sportiflik ve estetik degerlerinden 6dun vermeden
gelisimini strdirmeye devam ediyor. 2015 yilinda kapsamli bir
yenileme calismasinin ardindan yeniden ziyaretcilere acilan Alfa
Romeo Muzesi, markanin hafizasinin kalbi olarak kabul ediliyor
ve Avrupanin en onemli otomotiv muzeleri arasinda yer aliyor.
Her yil 120 farkli Ulkeden 100 binden fazla ziyaretciyi agirlayan
muze; “Timeline”, “Beauty” ve “Speed” olmak Uzere U¢ tematik
bolumden olusuyor. Sergide, ilk A.L.FA. 24 HP modelinden,
Juan Manuel Fangio tarafindan kullanilan Formula 1 araclarina;
efsanevi Mille Miglia yarislarindan Autodelta dénemine kadar Alfa
Romeo tarihine yon veren 70 ¢zel model yer aliyor. MUzede ayrica
markanin havacilik faaliyetlerine, italyan Carabinieri teskilatiyla
olantarihfis birligine ve 2020 yilinda acilan 6zel Koleksiyon Alanima
da yer veriliyor. Bu bolimde sergilenmeyen 200'den fazla arag
ile motorlar, prototipler, kupalar, maketler ve arsiv materyalleri
korunuyor. MUze bUnyesinde faaliyet gosteren DokUmantasyon
Merkezi ise 6 kilometreyi asan arsiv kapasitesiyle her yil yaklasik
10 bin arastirma talebine yanit veriyor.
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TURKANIC
Dev AQIIC
Imzalar At

2025 yilinin en buydk satin alma islemiyle 2027-2047 dénemi ara¢ muayene hizmetlerini devralmaya
hazirlanan TURKA, (lke genelinde ara¢c muayene istasyonlarini kuracak is ortaklariyla bir araya gelerek 20
yil stirecek is birliginin anlasmalarini diizenlenen tdrenle imzaladi. TURKA, tim Turkiye'de hayata gececek is

ortakligi agiyla yapay zeka destekli yeni nesil arac muayene dénemini baslatiyor.

2027-2047 déneminde ara¢ muayene hizmetlerini yurutecek
TURKA, Turkiye genelinde kurulacak yeni nesil ara¢ muayene
istasyonlarimin is ortaklariyla anlasmalarini imzaladi. 1,72
milyar dolarlik isletme hakki devrinin ardindan yola ¢ikan
sirket, 81 ilde 249 istasyon, 100 mobil istasyon ve yapay
zeka destekli yeni teknolojilerle ara¢ muayenesinde yeni bir
donemin hazirhgini yapiyor.

Ara¢ muayenesini yalnizca teknik bir kontrol sureci olarak
gormediklerini belirten TURKA Icra Kurulu Uyesi Serhan Salman
“Ara¢ muayenesi bizim icin oncelikle trafikteki insanlarin hayatini
koruyan, araclarin zarar gérmesini engelleyen, toplumsal konforu
ve refahi artiran, cevreye saygilibir hizmet anlayisiniifade ediyor. Bu
yola ¢ikarken bizimle ayni vizyonu paylasan is ortaklariyla ¢alismak
kritik Gneme sahip.Hedefimiz sadece devralacagi sistemi isletmek
degil; mobil istasyonlardan yapay zeka destekli denetimlere,
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elektrikli ara¢ kontrollerinden cevreci uygulamalara kadar uzanan
yeni bir ara¢ muayene ekosistemi kurmak.” diyerek 15 Agustos 2027
tarihinde yeni dénemi baslatacaklarinin bilgisini verdi.

Toplantidakonusan MOl Ortak Girisim  Grubu  (TURKA)
ortaklarindan Opus CEO'su Lothar Geilen“Turkiye, muayene
tekrarlari ile yilda yaklasik 16 milyon islemle dinyanin en buyuk
ara¢ muayene pazarlarindan birini  olusturuyor. Boylesine
blyuk bir operasyonun vyalnizca bugtnun ihtiyaclarini degil,
gelecegin mobilite ve guvenlik beklentilerini de karsilayacak
sekilde tasarlanmasi gerekiyor. Biz de glclu is ortakliklarimiz,
ileri teknoloji yatirimlarimiz ve yaygin hizmet agimizla yeni nesil
ara¢ muayene sistemini hayata geciriyoruz. Hedefimiz; kapasitesi
yuksek, dijitallesmis, ¢evreye duyarli ve vatandas odakli bir yapi
olusturarak Turkiye'nin artan arac parkina uzun yillar givenle
hizmet verecek surdurulebilir bir ekosistem kurmak” dedi.
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Tum Turkiye'yi kapsayan 249 istasyon

TURKANIN hedefinin yalnizca yeni istasyonlar kurmak olmadigini
ifade eden Serhan Salman, “Turkiye genelindeki is ortaklarimizin
ylizde 90%yla anlasmis durumdayiz. Ulkemizin dort bir yaninda
20'i askin insaat firmasiyla es zamanl ydrutulecek yogun yatirm
programi kapsaminda, 81 ilde hayata gecirilecek 249 yeni nesil
ara¢ muayene istasyonunu 15 Agustos 2027 tarihinden itibaren
vatandaslarimizin hizmetine sunmayi hedefliyoruz.” dedi.

Gerceklesen  ihale  sonrasinda  hazirlanan  Imtiyaz
Sézlesmesinin Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan
Danistay’a sunuldugunu ve sUrecin onay asamasinda
oldugunu soyleyen Salman“Sartnamede 75 adet mobil
istasyon ongorulmesine ragmen, biz ilk asamada 100 mobil
istasyonu devreye almayi planliyoruz. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhginin gorusleri ve sahadaki ihtiyaglar dogrultusunda
bu sayiyi ilerleyen doénemde 250 mobil istasyona kadar
cikarabilecegiz. Boylece toplam muayene hatti sayisini en az
850'ye ulastirmayi hedefliyoruz. Mobil istasyon modelinin,
ozellikle nUfus yogunlugunun yiksek oldugu buytk sehirlerde
ve hizmete erisimin daha sinirli oldugu bdlgelerde 6nemli
bir ihtiyaca yanit verecegine inaniyoruz. Gundmuzde zaman,
en degerli kaynaklarimizin basinda geliyor. Bu nedenle arac
muayene hizmetlerini vatandaslarimiz icin daha hizli, daha
kolay erisilebilir ve daha verimli hale getirmeyi amacliyoruz.
Mobil istasyon uygulamasinin da bu dénusimde énemli bir
rol Ustlenecegini distnuyoruz” seklinde sozlerine devam etti.

Hizl, Dijital ve Konforlu Ara¢ Muayene Hizmeti

Her yil yaklasik 16 milyon muayene isleminin gerceklestirildigi
TUrkiye pazarinda faaliyet gosterecek sistem, 34 milyonun
Uzerindeki ara¢ parkina daha hizli, daha dijital ve daha erisilebilir
hizmet sunmayi hedefliyor. Dinyada ara¢ muayene sistemlerinin
hizla yapay zeka ve gortntd isleme teknolojilerine yoneldigini
soyleyen Serhan Salman,"TURKA da bu déndsimun bir pargasi
olmay hedefliyor. Plaka tanima, otomatik 6lcim sistemleri,
gorintU analizi ve veri destekli karar mekanizmalari sayesinde
hem insan hatasini azaltmak hem de surecleri hizlandirmak
mUmkun olacak.” diyerek insandan kaynakli hatalari en aza
indirme hedefiyle calismalarini ytratttklerini vurguladi.

Girisimci is ortaklaryla uzun soluklu ve glvene dayanan
is birlikleri kurduklarina inandiklarini belirten Salman, arag
muayenede de hem ara¢ sahiplerine hem de calisanlarina deger
katmay! hedeflediklerini sdyleyerek “Is ortaklarimizin her biri
kendi bolgelerinde ticari, mali ve idari acidan glcld bir yapiya
sahip, 6nemli birikim ve deneyim sunan kuruluslardan olusuyor.
Bu glclu is birligiyle tim Turkiye'ye hizmet verecegiz” dedi.

2025 yilinin en buyuk satin alma islemi

Turkiye'den Met-Gun Grubun yani sira ABD'de ara¢ muayene
ve emisyon testleri yapan Opus Group ile ltversia Gestion
S.L ve VTV Norte SA sirketlerinden olusan MOI Ortak Girisim
Grubu, bu hizmeti TURKA markas!i altinda sUrdurecek.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgr ile Ozellestirme idaresi Baskanhig
koordinasyonunda sonuglanan ve 1,72 milyar dolarlik isletme
hakkr devrini kapsayan bu hamle, KPMG raporlarina gore 2025
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yilinda Turkiye'de gerceklesen en buyuk satin alma islemi olarak
kayitlara gecti.

Ornek istasyon faaliyete gegiyor

TURKANIN dikkat ¢eken hedeflerinden biri de ara¢ muayene
sistemini dijital teknolojilerle yeniden tasarlamak. Sirket, yapay
zeka destekli goruntl isleme sistemleri, cok noktali kamera
altyapilari ve lazer tarayicilarin kullanilacagl érnek bir istasyonu
kisa sure icinde Istanbulda devreye almayr planlyor. Ayni
zamanda AR-GE merkezi olarak da faaliyet gostermesi planlanan
bu merkezde yeni nesil muayene teknolojileri test edilecek.

Hedef ara¢ muayenede kadin istihdami

Sektordeki is  glclnl  koruyarak faaliyetlerine  baslamayi
hedefleyen TURKA, kadin istihdamini artirmaya yonelik 6zel
uygulamalari da devreye aliyor. istasyonlardaki calisma ortamlari
kadin ergonomisine ve ISG standartlarina uygun insa edilirken,
hatlarin birinde kadin arag sahiplerine éncelik verilecek bir altyapi
duzenlemesi planlaniyor. TURKA Akademi catisi altinda yurutulecek
mesleki gelisim programlariyla da sektére nitelikli kadin is gucu
kazandirilacak. Akademi ayrica ¢alisanlar, is ortaklari ve toplum icin
surdurulebilirlik, cevre bilinci ve sifir atik egitimleri de dlzenleyecek.

Elektrikli araglar icin cagdas muayene modeli

Otomotiv sektdrundeki gelismelere ve Turkiye'nin Yesil Donusum
hedeflerine tam uyum saglayan TURKA, elektrikli araclar icin yuksek
voltaj glvenligi, batarya buatinltgu ve yazilim denetimlerini iceren
cagdas bir muayene modelini de Ulkeye kazandirmayi hedefliyor.
Uluslararasl ESG standartlarini benimseyen operasyon modelinde,
tum istasyonlar icin Sifir Atk Belgesi alinmasi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve glines enerijisi projeleri icin binalarda LEED sertifikasinin
hedeflenmesi cevre vizyonunun temelini olusturuyor.
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Bu sayimizda gayrimenkul ve yatinm denince ilk akla gelen
isimlerden gayrimenkul ve yatirm uzmani Hasan Ceran
konugumuz oldu. Sizin icin merak edilenleri sorduk...

Son dénemde yatirimcilarin gayrimenkule bakisinda nasil
bir degisim goézlemliyorsunuz?

Turkiye'de uzun yillar boyunca gayrimenkul denildiginde akla ilk
olarak konut yatinmi geliyordu. Ancak bugln tablo degisiyor. Faiz
politikalari, ekonomik dengeler, tretim yatirimlari, lojistik ihtiyaclar ve
teknolojik dontstumun etkisiyle yatinma davranislart da énemli bir
donusum surecine girdi. Yeni donemde yalnizca konut degil; ticari
gayrimenkuller, lojistik alanlar, Uretim bolgeleri cevresindeki yatirimlar
ve yeni nesil is merkezleri de yatinmailarin radarina girmeye baslad.

Gayrimenkul yatirrminda karar verme kriterleri de
degisiyor mu?

Kesinlikle degisiyor. Eskiden vyatinm kararlari ¢ogunlukla
fiyat ve lokasyona gore veriliyordu. Bugln ise yatirmcilar
bir bolgenin nufus hareketlerini, ulasim projelerini, sanayi
yatirimlarini, kira getirilerini ve gelecekteki gelisim potansiyelini
analiz ediyor. Gayrimenkul artik yalnizca metrekare hesabi
yapilan bir alan olmaktan cikti. Veriyle, analizle ve stratejik
ongoriyle yonetilen bir yatirim aracina donustu.
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“Gayrimenkulde
ezber bozan donem:
Yeni kazanc haritasl

yeniden giziliyor”

Remax Tower Broker'i Hasan Ceran:
“Gayrimenkulde yeni dénemin kazanani
sadece konut yatirimcisi olmayacak”

Sizce 6nimuzdeki donemde hangi alanlar daha fazla 6ne
cikacak?

Turkiye Uretim ve lojistikte yeni bir doneme giriyor. Son yillarda
dretim ve lojistik yatinmlarindaki artis, gayrimenkul piyasasini
da dogrudan etkiliyor. Ozellikle organize sanayi bolgeleri
cevresindeki yatirimlar dikkat gekiyor.

Turkiye yalnizca bir tUketim pazari degil, ayni zamanda Uretim ve
lojistik merkezi olma yolunda ilerliyor. Bu donustum; depolari, lojistik
tesisleri, sanayi arsalarini ve ticari gayrimenkulleri daha stratejik hale
getiriyor. Onuimuzdeki dénemde yatinmalar sadece konutun degil,
ekonominin bdyume alanlarinin da pesinden gidecek.

Bugun yatirimcilar bir bolgenin nufus
hareketlerini, ulasim projelerini, sanayi
yatirimlarini, kira getirilerini ve gelecekteki
gelisim potansiyelini analiz ediyor.

Gayrimenkul artik yalnizca metrekare
hesabi yapilan bir alan olmaktan ¢ikti.
Veriyle, analizle ve stratejik 6ngoruyle
yonetilen bir yatirim aracina donustu.
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Buglinuin yatirimcisini gegmisten ayiran en 6nemli 6zellik
nedir?

Yatinmcl artik cok daha bilingli hareket ediyor. Ge¢miste bir¢ok
yatinm karari kulaktan dolma bilgilerle veriliyordu. Bugtn ise
yatinmailar daha fazla arastiriyor, daha fazla veri kullaniyor. Kira
carpani, amortisman suresi, bolgesel gelisim planlari ve ekonomik
gostergeler yatinm kararlarinda belirleyici hale geliyor. Bu da
sektoru daha profesyonel ve daha analitik bir noktaya tasiyor.

Yapay zeka ve dijitallesme gayrimenkul sektorin nasil
etkiliyor?

Teknoloji gayrimenkul sektérinde yeni bir dénemi baslatt.
Yapay zeka artik sadece teknoloji sirketlerinin konusu degil.
Gayrimenkulde fiyat analizlerinden yatinm ongorulerine kadar
bircok alanda kullaniimaya baslandi. Ontmuizdeki yillarda veriyi
dogru kullanan yatirmar ile yalnizca sezgileriyle hareket eden

yatirimci arasindaki fark daha da agilacak.
Bu donusum sektor profesyonellerini de etkiliyor mu?

Elbette. Bugln sadece yatirmci degil, sektor profesyonelleri
de degismek zorunda. Gayrimenkul danismanlig artik yalnizca
portfoy gostermekten ibaret degil. Veri analizi yapabilen,
teknolojiyi  kullanabilen, ekonomik gelismeleri okuyabilen ve
muUsterisine stratejik danismanlik sunabilen profesyoneller 6ne
cikacak. Onumuzdeki dénemde bilgi ve uzmanlik, en dnemli
rekabet avantaji olacak.

Yatirim yapmayi disiinenlere en 6nemli tavsiyeniz ne olur?

Yeni dénemde sadece mulk sahibi olmak yeterli olmayacak.
Dogru lokasyonu, dogru segmenti ve dogru zamani okuyabilen
yatinmcilar 6ne ¢ikacak. Her gayrimenkul ayni performansi
gostermeyecek. Gayrimenkulde yeni donemin kazanani yalnizca
konut yatinmasi degil; ekonomideki déntstimu okuyabilen,
degisen dinamikleri dogru analiz edebilen yatirimci olacak.

TUrkiyenin - gen¢ nufusu, sehirlesme dinamikleri, Gretim
kapasitesi ve stratejik konumu nedeniyle gayrimenkul sektord
uzun vadede 6nemini koruyacak. Ancak bundan sonra sektorun
belirleyici unsurlari teknoloji, veri ve uzmanlik olacak.

Yatirimci artik ¢cok daha bilingli hareket
ediyor. Ge¢miste bircok yatirim karari
kulaktan dolma bilgilerle veriliyordu.
Bugun ise yatirmcilar daha fazla
arastiriyor, daha fazla veri kullaniyor. Kira

¢arpani, amortisman suresi, bolgesel
gelisim planlari ve ekonomik gostergeler
yatirim kararlarinda belirleyici hale geliyor.
Bu da sektoru daha profesyonel ve daha
analitik bir noktaya tasiyor.
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Turkiye Hayat Emeklilik, cocuklarinin gelecegine bugtinden
yatrim yapmak isteyen ailelere yonelik “Yarinlara Ozel Karne
Hediyesi” kampanyasini hayata gecirdi. Kampanya kapsaminda,
Turkiye Sigorta Mobil Uygulamasi veya internet sitesi Uzerinden
aylik 3.500 TL ve Uzeri katki payi ile baslatilan 18 Yas Alti BES
sozlesmelerine 6zel avantajlar sunuluyor.

Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik Bankasurans Satis
Genel Mudur Yardimcisi Ersener San, kampanyaya iliskin
degerlendirmesinde su ifadeleri kullandi: “Cocuklarimizin
gelecegine yapilan yatirmin, onlara birakilabilecek en degerli
miraslardan biri olduguna inaniyoruz. Karne sevincini yalnizca
buglnun basarisini 6dullendiren bir hediye olarak degil,
yarinlara deger katacak anlamli bir yatinm firsati olarak
goruyoruz. Ailelerin cocuklarr icin erken yasta tasarruf ve
birikim kultard olusturmalarini tesvik ederken, sundugumuz ek
katkilar ve avantajlarla bu yolculukta onlarin yaninda olmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Kampanya kapsaminda sagladigimiz 3.500 TLlik BES ek katki
desteginin yani sira, “Gelecegin Guvencesi” ek faydasi ile
olasl risklerde ¢ocuklarimizin 18 yasina kadar olan BES katki
paylarini Ustleniyor, gelisimlerini destekleyecek bircok ayricalig
Ucretsiz olarak sunuyoruz. Ayrica 200.000 TL teminatl Ferdi
Kaza Sigortasi hediyesi ve Seyahat Saglik Sigortas’'nda yuzde
25 indirim avantajiyla ailelerimize ilave glvence saglyoruz.
Turkiye'nin 6nct emeklilik sirketi olarak, ¢cocuklarimizin daha
guvenli, daha guclu ve daha umut dolu yarinlara ulagsmasi igin
yenilikci cozUmler gelistirmeye devam edecegiz.”

Toplam 3.500 TL Ek Katki Payi Destegi

30 Eylul'e kadar devam edecek kampanya kapsaminda, 18 Yas Alti
Birikim Bireysel Emeklilik Planr ile Katiim Esasli 18 Yas Alti Birikim
Bireysel Emeklilik Plan’'nda aylik 3.500 TL ve Uzeri katki payi ile
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TUrkive Hayat
Fmeklilik ten
Yarnlara Ozel

Karne Hediyesi

Ttrkiye Hayat Emeklilik’in, cocuklara yonelik
‘Yarinlara Ozel Karne Hedliyesi’ kampanyasi
30 Eylil'e kadar devam ediyor.

baslatilan sdzlesmelerde, ilk ve ikinci altr aylik donemlerde duzenli
6deme yapilmasi halinde toplam 3.500 TL tutarinda ek katki pay:
destegi Turkiye Hayat Emeklilik tarafindan saglaniyor.

“Gelecegin Guvencesi” ile 18 Yasina Kadar Olan BES
Odemeleri Tiirkiye Hayat Emeklilik Garantisinde

Kampanya kapsaminda sunulan “Gelecegin Guvencesi” ek fayda
programi ile anne veya babanin yasam kaybi ya da hastalik
veya kaza sonucu tam ve daimi maluliyeti halinde, cocugun BES
sozlesmesine ait katki paylari, cocuk 18 yasini dolduruncaya kadar
(azami 10 yil sUreyle) Turkiye Hayat Emeklilik tarafindan 6deniyor.

200 Bin TL Ferdi Kaza Sigortasi Hediyesi ve Seyahat Saglk
Sigortasr'nda Yiizde 25 indirim

Sozlesmenin ddeyeni olan ebeveyne, kaza sonucu vefat ve strekli
sakatlik risklerine karsi 200.000 TL teminath Ferdi Kaza Sigortasi
hediye edilirken, Seyahat Saglik Sigortasinda da ydzde 25 indirim
avantajl sunuluyor.

Cocuklarin Gelisimine Deger Katan Ayricaliklar

18 Yas Alti BES ile cocuklarin yalnizca gelecegine degil, kisisel
gelisimine de katki saglayan ayricaliklar sunuluyor. Katiimcilar;
online 6gretmen destegi, kariyer koclugu, psikolojik danismanlik
ve online doktor hizmeti gibi bircok hizmetten Ucretsiz
yararlanabiliyor. Ayrica anlasmali egitim, sanat, spor ve hobi
merkezlerinde ylzde 30'a varan indirim avantajindan faydalanarak
gelisimlerini destekleyen hizmetlere erisebiliyorlar.

Turkiye Hayat Emeklilik, sundugu glvence ve ek faydalarla
cocuklarin gelecegine yonelik tasarruf aliskanligini desteklerken,
ailelerin yasam donglsunun her asamasinda yaninda olmayi
surduruyor.
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Yeni BMW 3

SMW XS

0GD'nin “Turkiye'de Yilin Otomobili” Yarismasina

3 0dulle Damga Vurdu

Dért ayri kategoride finalist olarak yarisan Yeni BMW iX3, uzman otomotiv gazetecilerinin degerlendirmesi
sonucunda Yilin Tasarimi, Yilin Premium Otomobili ve Yilin Inovatif Projesi 6ddllerine layik gorildu.

“Turkiye'de Yilin  Otomobili” yarismasinin otomotiv sektorl
agisindan tasidigl éneme dikkat ¢eken Borusan Otomotiv icra
Kurulu Baskani Hakan Tiftik, “Otomotiv Gazetecileri Dernegi
tarafindan duzenlenen ‘Turkiye'de Yilin Otomobili" yarismas,
sektorumuzdn en degerli ve en prestijli organizasyonlarindan
biri. Uzman otomotiv gazetecilerinin degerlendirmeleriyle
belirlenen Yilin Tasarimi, Yilin Premium Otomobili ve Yilin inovatif
Projesi odullerini Yeni BMW iX3 ile kazanmaktan bayuk gurur
duyuyoruz. Bu vesileyle OGD Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Murat Oztlrk'e ve yeni yonetim ekibine, goreve geldikleri ilk
torende bu glcll gelenegi ayni heyecan ve 6zenle surdurdukleri

icin tesekkur ediyor, yeni donemlerinde bir kez daha basarilar
diliyorum” dedi.

Yeni BMW iX3'Un, markanin elektrikli mobilite vizyonunu temsil
eden stratejik bir ddnim noktasl oldugunu belirten Hakan Tiftik,
“Neue Klasse mimarisinin ilk seri Uretim modeli olan Yeni BMW
iX3; henlz pazarlara sunulmadan buyuk ilgi cekerek ‘Dinyada Yilin
Otomobili" ve ‘Dunyada Yilin Elektrikli Araci’ secilmisti. Turkiye'de de
yollara cikar ¢clkmaz oddllere layik gortlmesi bizim acimizdan ¢ok
degerli. Bu basariyi takdir ve tescil eden Turk otomotiv basininin
degerli Uyelerine tesekkurlerimizi sunuyorum” dedi.
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Uskudar Universitesi Is Saghgi ve Guvenligi Bolumu Ogretim
Gorevlisi, Yol ve Trafik Guvenligi Danismani Ozgur Sener, tinel
kazalarinin neden daha kritik oldugunu ele ald.

Tunellerde yasanan kazalargok daha karmasik olabiliyor

Karayollarinda meydana gelen trafik kazalarinin her zaman
ciddi sonuglar dogurabildigini dile getiren Ozglr Sener, “Ancak
tlnellerde yasanan kazalar, acik yollardaki kazalardan farkli
olarak ¢ok daha karmasik olabilir. Ozellikle deniz altindan gegen
uzun tunellerde meydana gelebilecek bir kaza; yangin, duman,
gorus kaybi, maruz kalan insanlarin panikle glvenli olmayan
davranislari, tahliye zorlugu ve ikincil carpismalar gibi bircok
ilave olumsuz sonucu beraberinde getirebilir"dedi.

Tunellerde kiiglik bir olay kisa stirede buytyebiliyor

Acik yollarda struculerin alternatif glizergahlar ve kacis alanlari
bulundugunu hatirlatan Ozglr Sener, “Acik yollarda surtctler
icin kacis alanlar, alternatif gizergahlar ve dogal havalandirma
imkanlari bulunurken, ttneller kapal ve sinirli alanlardir. Bu
nedenle kigUk ¢capl bir olay bile kisa strede ciddi bir glvenlik
sorununa donusebilir.” diye konustu.

Ozgur Sener, tinellerde meydana gelen kazalarin bazi ayirt edici
ozelliklerini, “Kagis alanlarinin sinirli olmasi, ozellikle tek yonlu
tlnellerde kaza bolgesi dncesinin tahliye edilememesi, striculer
ve tasittaki yolcularin panik haldeki davranislarinin yeni tehlikeli
durumlara sebep olmasl, yangin s6z konusu ise alevlerin ve
dumanin hizla yayllmasiyla hayati tehlikeye sebep olmasi,
hareket alani kisiti sebebiyle acil mudahale ekiplerinin olay
yerine ulasmasinin daha zor olmasi, takip mesafesine yeterince
dikkat edilmemesi sebebiyle zincirleme kazalarin daha kolay
meydana gelmesi, ortamda duman varsa goris mesafesinin
ani sekilde dusebilmesi, yangin durumunda sicakhigin cok hizli
yUkselmesi ve hayati tehlikeye sebep olmasidir” seklinde anlatti.

Sener, bu nedenle dinya genelinde ttnellerin, normal karayolu
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Tunel
KOzalannda

ZiNcireme risk
olusturuyar

Karayollarinda meydana gelen her trafik kazasi ciddi
sonuclar dogurabilse de tunellerde yasanan kazalar
cok daha buydk riskler barindiriyor.

kesimlerinden daha yuksek gtvenlik standartlariyla tasarlandigini
ve isletildigini soyledi.

Deniz alt1 tiinellerinde ¢cok katmanli giivenlik sistemi
bulunuyor

Modern deniz alti tlnellerinde yuksek ¢ozUnurlukld kamera
sistemleri, yapay zeka destekli olay algilama teknolojileri, yangin
algilama sistemleri, acil kagis koridorlari ve gelismis haberlesme
altyapilarinin kullanildigini belirten Ozguir Sener, séyle devam etti:

“Modern deniz alti tunelleri ¢cok katmanl gtvenlik sistemleriyle
donatilmaktadir. Tunelin tamami yuksek ¢ozanurltklu kameralarla
izlenir. Operatorler trafik akisini gercek zamanl olarak takip eder
ve herhangi bir olagan disi durumda aninda mudahale baslatabilir.
Yapay zeka ve gorintu isleme teknolojileri sayesinde; duran arag,
ters yonde giden arag, rutin akisa gore yavaslayan trafik, serit ihlali,
duman olusumu, yola disen nesne veya yag vb. sivi dokulmesi
gibi rutin disi durumlar saniyeler icerisinde tespit edilebilmektedir.
Tunellerde sicaklik sensorleri, duman dedektorleri ve yangin
algilama sistemleri bulunur. Olasi yangin durumunda havalandirma
sistemleri otomatik olarak devreye girerek dumanin tahliye yoninua
kontrol eder. Uzun tlnellerde belirli araliklarla acil ¢ikis kapilari
ve kacis galerileri yer alir. Bu alanlar insanlarin givenli bolgelere
ulasmasini saglar.Acil durum telefonlari, anons sistemleri ve radyo
yayin entegrasyonlari sayesinde surUcUlere anlik bilgilendirme
yapilabilirOzellikle deniz alt tinellerinde basing, deformasyon,
su sizintis ve yapi hareketleri stirekli sensorlerle takip edilir. Olasi
riskler daha kritik seviyeye ulasmadan tespit ediimeye calisilir”
Duzenli bakim ve denetim blyUk 6nem taslyor

Guvenlik sistemlerinin varligi tek basina yeterli olmadigini, duzenli
bakim ve denetimin blyik énem tasidigini kaydeden Ozglr Sener,
“Uluslararasi uygulamalarda; Farkli senaryolari iceren periyodik
glvenlik tatbikatlar yapilir. Yangin senaryolari test edilirKamera
ve sensor sistemleri dizenli olarak kontrol edilir. Havalandirma
performansi  surekli olarak &lctlur.  Acil  tahliye  sUreleri
degerlendirilir. Bagimsiz teknik denetimler gerceklestirilir. Amac,
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herhangi bir acil durumda sistemlerin teoride degil pratikte de
calistigindan emin olmaktir” dedi.

Tinel kazalarinin 6nemli b6élimu insan kaynakh

Arastirmalarin tinel kazalarinin bUyUk boélumunde insan
faktorinin etkili oldugunu gosterdigini dile getiren Ozgur
Sener, “SurlcUler tlnel icerisinde mesafe algisinin degismesi
nedeniyle hizlarini farkinda olmadan artirabilmektedir. Kapali
ortam hissi nedeniyle suruculer ondeki araca normalden
daha yakin seyredebilmektedir. Bu durum ani frenlemelerde
zincirleme kazalara yol acabilmektedir. Kapali ve sinirlari
belirli bir glzergahta surts yapildigl icin telefon kullanimi,
navigasyonla ilgilenme veya arag i¢i dikkat dagitici unsurlar
tunel icerisinde gUvenli sUrUsd olumsuz etkilemektedir.
Tunellerde  serit  degisikligi  yapilmasi  istenmemekle
birlikte 6zellikle sabirsiz surtculerin yaptigl beklenmeyen
serit degisiklikleri ve ani ani manevralar kazalara sebep
olabilmektedir” seklinde konustu.

Sener, motor arizalari, lastik patlamalari, akaryakit veya elektrik
tukenmesi, yuk kaynakli problemlerin de ttnel icindeki plansiz
duruslarin ve bu duruslardan kaynaklanan olumsuz olaylarin
onemli nedenleri arasinda yer aldigini anlatti.

Suruacu psikolojisi guivenligi etkileyebiliyor

Klostrofobi  egilimi  bulunan  kisilerde  stres  seviyesinin
artabilecegini belirten Sener, “Yasanan olaylardan sonra, olaya
karisanlarile yapilacak gorusmeler ile ortaya konmasinin énemine
inanmakla birlikte, klostrofobi egilimi olan kisilerde stres artisinin
surlse olan olumsuz etkisi, uzun tinellerde monotonluga bagli
dikkat azalmasi, yeterli veya uygun olmayan aydinlatma ve yol
kenari referans aydinlatmalarinin strtctye yeteri kadar bilgi
vermemesi, kapall alan hissinin yarattigl gerginlikle bir an énce
cilkisa ulasma isteginin yarattigl kontrolstiz hiz, ¢ikis noktasina
odaklanma nedeniyle cevresel farkindaligin azalmasi surdcd
performansini olumsuz etkileyebilmektedir” ifadesinde bulundu.

Ozglr Sener, tinele giriste yasanan gun isigindan farkli bir
Isik seviyesine gecisin etkisi ve yine tunel ¢ikisinda degisen isik
seviyesi nedeniyle gozlerin isik degisimine uyum saglamasinin
da kisa sureli gorus problemlerine neden olabildigini, sirtctlerin
glvenli olmayan davranislarina sebep olabildigini sdyledi.

Hiz limitlerine ve takip mesafesine uyulmal

TUnellerde guvenli strds icin hiz limitlerine uyulmasinin ve guvenli
takip mesafesinin korunmasinin buydk 6nem tasidigini belirten
Sener, sUrdculere su 6nerilerde bulundu:

“TUnel icinde anons sistemi varsa, bu anonslar ve strtcd uyarilari
dikkatle dinlenmeli ve bu anonslara uyulmalidir. Tunel otoritesi
tarafindan belirlenmis hiz limitlerine kesinlikle uyulmalidir. Ttunel
otoritesi tarafindan belirlenmis gUvenli takip mesafesi korunmal,
durumsal olarak 6ndeki struculerin davranislari iyi gdzlemlenerek
gerekmesi durumunda takip mesafesi arttirilmalidir. Gorundrltk
icin farlar agik tutulmalidir. Serit degisikligi yapilmamalidir. Cep
telefonu ve diger dikkat dagitici cihazlar kullaniimamalidir. Ttnel
girisinde ani fren yapiimamali. Aracin akaryakit ve enerji durumu
tinele giris dncesi kontrol edilmelidir.”

Acil durumda panik yapilmamali

Olasi bir kaza veya yangin durumunda surtculerin dncelikle tunel
yonetiminin anonslarini takip etmesi gerektigini ifade eden Sener,
“Varsayimlarla ve panikle degil dogru durum degerlendirmesi
yapilarak guvenli ve kontrollli hareket etmeye calismak esastir.
En Onemli konu, tUnel otoritesinin anonslarina ve tunel acil
durum ekiplerinin yonlendirmelerine eksiksiz uymaktir. Cunka
yetkililer yasanan olumsuz durumun tamamini bilmekte ve
degerlendirmektedir. Ozellikle yangin durumunda ilk birka¢ dakika
kritik 6neme sahiptir. insanlarin &nceligi araclarini veya araclarinda
varsa kiymetli ekipman vb. kurtarmak degil, olabilecek en gtivenli
ve en kisa sUrede guvenli bolgeye ulasmak olmalidir”

Guvenlik ortak sorumluluk

Tunellerin muhendislik agisindan dtinyanin en gvenli ulasim yapilari
arasinda yer aldigini belirten Ozglr Sener, sozlerini séyle tamamladi:
“TUneller, modern ulasimin vazgecilmez unsurlaridir ve muhendislik
agisindan  dunyanin en guvenli ulasim vyapilari arasinda yer
alirlar. Ancak bu glvenligin surdurulebilmesi; gelismis teknolojik
sistemler kadar surdcdlerin kurallara uyumuna da baghdir. Hiz
limitlerine uyulmasi, takip mesafesinin korunmasl ve acil durum
prosedurlerinin bilinmesi, ttnellerde yasanabilecek riskleri dnemli
lclide azaltmaktadir. Ozellikle deniz alti tinellerinde giivenlik
yalnizca  muhendislik meselesi degil, ayni zamanda surucu
davranislariyla sekillenen ortak bir sorumluluktur.”
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EGITIM KURUML
T .Fé

Dartissafaka

Dinyanin En lyi Okulu
Odulleri’nde finalde!

Darussafaka Egitim Kurumlari, dunya
genelinde egitimde 6rnek uygulamalari
goruandr kilmayr amaclayan uluslararasi T4
Education platformunun diizenledigi Danyanin
En lyi Okulu Odillerinde (World's Best School
Prizes 2026), Zorluklarin Ustesinden Gelme
(Overcoming Adversity) kategorisinde ilk 10
finalist okul arasinda yer ald.

Turkiye'nin en koklu egitim kurumlarindan Darussafaka Egitim
Kurumlari, egitimde drnek uygulamalar dinya ¢apinda goérdnur
kilmayr amaclayan uluslararasi T4 Education platformunun
duzenledigi Dunyanin En lyi Okulu Odllerinde (World's Best
School Prizes 2026) tarihi bir basariya imza atti.

163 yildir “Egitimde Firsat Esitligi” misyonuyla cocuklarin
hayatini  degistiren DarUssafaka, “Zorluklarin  Ustesinden
Gelme” (Overcoming Adversity) kategorisinde, dinyanin dort bir
yanindan basvuran okullar arasindan siyrilarak ilk 10 finalist okul
arasinda yer aldu.

Babasi veya annesi hayatta olmayan, maddi olanaklari iyi bir
egitim icin yetersiz, basarili 6grencileri tam burslu, yatili, nitelikli
egitimle gelecege hazirlayan DarUssafaka’min bu uluslararasi
basarisi, “Egitimde Firsat Esitligi” alaninda yuruttugu calismalarin

kiresel 6lcekte de takdir gordugunu ortaya koydu.

2022 vyilinda Ingiltere merkezli T4 Education tarafindan
kurulan ve siniflarda ya da 6tesinde hayatlari dénusturen en
iyi okul uygulamalarini paylasmayr amaclayan bu organizasyon,
gunUmuzde dunyanin en prestijli egitim odulleri arasinda yer
aliyor. Okullarin yalnizca akademik basarilarinin degil, ayni
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zamanda topluma sunduklari sosyal etkilerin ve kapsayicilik
vizyonlarinin  da degerlendirildigi o6dullerde Darussafaka,
egitimle yaratilan toplumsal donusumudn oOncusd olarak
Turkiye'yi temsil ediyor.

“Zorluklarin Gstesinden gelme kategorisi, asirlik varhk
sebebimizle 6rtistyor”

Darussafaka'nin dunya genelindeki binlerce okul arasindan
siyrilarak Tarkiye'yi temsil etmesinin gururunu yasadiklarini
ifade eden DarUssafaka Egitim Kurumlari Genel Muduru Ebru
Arpaci, "DarUssafaka olarak, kuruldugumuz ginden bu yana
her bir 6grencimizin potansiyelini en Ust seviyeye ¢ikarmak ve
onlara kidresel standartlarda bir egitim sunmak i¢in calisiyoruz.
Ote yandan Darussafaka, sadece siniflardan ve dersliklerden
olusan bir okul degil; 163 yildir her bir cocugumuzun hayatina
sevgiyle, sefkatle dokundugumuz, onlara givenli bir gelecek
sundugumuz buyuk bir yuva. Finale kaldigimiz ‘Zorluklarin
Ustesinden Gelme’ kategorisi, bizim asirlik varlik sebebimizle,
yani her tdrld imkansizhigin karsisina egitimi koyan o kokld
kurulus felsefemizle dogrudan ortustyor. Cocuklarimizin
hayatindaki engelleri sevgi ve inancla asarken, uluslararasi
alanda da dunyanin en iyi 10 okulu arasinda gosterilmek ve
Turkiye'yi finalde temsil eden okul olmak bizler icin tarifsiz
bir gurur. Bu basari, her cocugun dogru imkanlarla didnyayi
degistirebilecegine olan inancimizi da tazeliyor.”

Diinyanin en iyi okullari, halk oylamasiyla segilecek

Darussafaka, ilk 10 finalist arasina girerek elde ettigi bu buyuk
basarinin ardindan, kategorisinde birincilik i¢cin yarismaya
devam edecek. Dunyanin dort bir yanindan okullarin en ilham
verici hikayelerinin yaristigl organizasyonda, kazanan okullar
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halk oylamasi ve uzman jurinin degerlendirmesi sonucunda
belirlenecek. Darussafaka, bu tarihi sUregte tum Turkiye'yi
oylariyla destege davet ediyor. Temsilcimize destek olmak
ve oyunuzu dogrudan kullanmak icin https:/applications.
worldsbestschool.org/publicvote-26/entry/4355 Uzerinden
baglantiyi ziyaret edebilirsiniz.
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Arastirmalar, agrinin var olup olmadigina bakilmaksizin toplumun
genel populasyonunda yapilan MR gorunttlemelerin sonucunda
40 yasin Uzerindeki her 2 kisiden 1inin bel fiugl hastasi oldugunu
ortaya koyuyor. Omurlar arasindaki disklerin  bozulmasiyla
olusan bel fitig genellikle bel ve bacak agris, bacaklarda
uyusma, karincalanma ve kas gugsuzlUguyle kendini gosteriyor.
Hastaligin en fazla gorulen belirtilerinden biri ise “siyatik” olarak
nitelendirilen, belden bacaga dogru yayilan agrilar.

istanbul Okan Universitesi Hastanesi Beyin ve Sinir Cerrahisi
Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Necati Tatarl, hastaligin
olusumunda bircok farkli nedenin oldugunu soyltuyor: “Agir
esyalarin  kaldiriimasi,  bilin¢siz  yapilan sporlar, bilgisayar
basindaki kisilerde uzun stre ayni pozisyonda oturma veya
yanlis oturma pozisyonu, obezite, yaslilik ve sigara tuketimi gibi
etkenler hastaligin olusumunda en sik karsilastigimiz nedenler.
Ozellikle bahar ve yaz aylarinda kisilerin kilo verme istekleriyle
bilin¢siz bir sekilde spora yonelmeleri de bel fiigina davetiye
cikariyor.”

Belirtileri G6z Ardi Etmeyin!

Prof. Dr. Necati Tatarli, hastaligin en yaygin gorulen belirtileriyle
ilgili bazi 6Gnemli noktalari vurguluyor: “En fazla gorulen belirtiler,
bel agrisi ve belden bacaga dogru uyusma ve agridir. Kaslarda
glcsuzltk, egilme veya dikilme gibi bel hareketlerinde zorlanma
veya agri, uzun sure oturduktan veya ayakta kaldiktan sonra
yasanan agrilar da sik sik karsimiza cikiyor. Bu tip belirtileri
gosteren hastalarin en kisa zamanda, bu alanda uzman bir
doktora muayene olmasi gerekir. Bel fiug teshisi icin ilk adimda
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A0 Yos UstU
Her 2 Kisiden 1inin
Ortak Sorund

Bel Fitig|

Bel fitigina isaret eden bircok belirtinin géz ardl
edilmesi sonucunda hastaligin hem tedavisi
zorlasiyor hem de ge¢ tani nedeniyle riskler
artiyor. Ozellikle zayiflamak icin bilingsiz yapilan
sporlarin bel saghgini olumsuz etkiledigini
séyleyen Istanbul Okan Universitesi Hastanesi
Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dali Baskani
Prof. Dr. Necati Tatarli, toplumun énemli bir
kisminin ortak sorunu haline gelen bel fitiginin
nedenlerine ve tedavi stireclerine degindi.

norolojik muayene ¢ok 6nemli. Norolojik muayenenin ardindan
doktor gerekli gorlrse, rontgen, bilgisayarli tomografi, MR,
miyelogram ve elektromiyogram (EMG) gibi ileri tetkikler isteyebilir.”

Bel Fitigi Nasil Tedavi Edilir? Cerrahi Secenek Hangi Hastalar
icin Uygun?

Bel fiugl teshisi konulan hastalarin istirahat, agri kesiciler ve
fizik tedavi yontemleriyle sikayetlerinin azaldigl gorulmektedir.
Bu tedavilere ragmen duzelme gerceklesmeyen, yasam kalitesi
dasen, is ve guc kaybi riskiyle karsi karsiya kalan, mesane
ve bagirsak kontrolinde sorun yasayan, bacaklarinda veya
ayaklarinda gl¢ kaybi olan hastalarin tedavisinde cerrahi
mudahale gereklidir. Cerrahi tedavi sonrasinda hastalik tamamen
gecer. Ancak tedavi edilen kisi agir yuk kaldirirsa hastaligin
tekrarlama orani yUzde 25tir. Pilates, duz yolda ydrlyus ve
yuzme bel sagligini destekleyen sporlardir.

Tedavi Edilmezse Kaslarda Felce Neden Olabilir

Bel fitgl, tedavi edilmediginde felce dahi neden olabilen bir
hastalik. Istanbul Okan Universitesi Hastanesi Beyin ve Sinir
Cerrahisi Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Necati Tatarli, tedavi
edilmemesi durumunda hastaligin ilerleyen strecleri hakkinda
sunlarr soyledi; “Bel fiugl tedavi ediimediginde kronik ve siddetli
agrilara neden olur ki, bu durum hastanin yasam kalitesini ciddi
sekilde etkiler, kalici uyusma ve hissizlik ile sinirlerin kontrol ettigi
kaslarda fel¢ intimali dogabilir. Dolayisiyla bu belirtileri gsteren
kisilerin en kisa surede doktora basvurmalari ve doktorun
talimatlarina harfiyen uymalari gerekir.”
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GUndmUuzde yogun olmak, ¢cogu zaman basarili ve degerli olmanin
bir gostergesi olarak algllanirken, durmak ve hichir sey yapmadan
vakit gecirmek giderek zorlasiyor. Surekli yapilacaklar listeleriyle
hareket eden bireyler, bos kaldiklari anlarda dahi “Daha faydali bir
sey yapmaliyim”, “Bu zamani degerlendirmeliyim” ya da “Yeterince

Uretken degilim” gibi dusUncelerle karsi karslya kalabiliyor.
Gocukluktan itibaren basar ve Uretkenlik Uzerinden sekillenen
deger algisi, yetiskinlik doneminde kisinin kendisini yaptigl isler ve
sorumluluklar Gzerinden degerlendirmesine neden olurken, sakin
anlarda huzursuzluk yasamasina yol acabiliyor. Sosyal medyanin
da glclendirdigi bu alg), bireylerin kendi dinlenme bicimlerini
sorgulamasina ve kendilerine ayirdiklari zamani dahi bir performans
alanina donustlrmesine neden olabiliyor. Surekli mesgul olmak
zaman zaman kisinin kendi duygu ve dustncelerinden uzaklasma
bicimine donUsUrken, durabilmek ve dinlenebilmek ise psikolojik
olarak yeniden dengelenmenin ve kisinin kendisiyle bag kurmasinin
onemli yollarindan biri olarak éne ¢ikiyor.

Modern yasamin bireylerin dinlenme bicimleri Gzerindeki etkisine
dikkat ceken Cift Terapisti Dr. Psk. Sevilay Abudaram, “Bugin
bircok insan icin dinlenmek, kendine zaman ayirmak ya da
hicbir sey yapmadan kalabilmek kolay bir deneyim degil. Cunku
degerimizi cogu zaman ne kadar Urettigimiz ne kadar basaril
oldugumuz ve ne kadar ¢ok seyi yetistirdigimiz Gzerinden 6lgmeye
basladik. Oysa insanin vyalnizca yaptigl seylerle degil, oldugu
haliyle de degerli oldugunu hatirlamasi gerekiyor. Strekli hareket
halinde olmak, kisinin kendi ihtiyaclarini duymasini zorlastirabilir.
Bazen durmak, aslinda kendimize yeniden yaklasmanin en énemli
yollarindan biridir.” agiklamasinda bulundu.

Bos Zamanin Yarattig1 Gériinmez Baski

Surekli mesgul olma hali zaman icerisinde bireylerin kendi
intiyaclariyla arasina  mesafe koymasina neden olabiliyor.
Dinlenmek, kisinin kendisini yenilemesi icin dogal bir ihtiyacken,
uretkenlik odakli yasam bicimi nedeniyle ¢cogu zaman ertelenen
ya da hak edilmesi gereken bir 6dul gibi gorulyor. Kisinin kendine
ayirdigi zamani bile bir hedefe doénustlrmesi, bos zamanin

Modern Cagin Yeni Psikolojik Trend
“Bos Zaman Kaygisi”

Uretkenlik Baskisi Bos Zaman Kaygisini Tetikliyor

Modern dinyanin hiz ve basari odakli yapisi,

insanlari surekli mesgul olmaya ve her ani verimli
degerlendirmeye yonlendirirken, dinlenmek dahi bircok
Kisi icin kaygi yaratan bir deneyime déntstiyor. “Bos
Zaman Kaygisi” olarak tanimlanan bu durumun,
Kisinin kendine ayirdigi zamani bile sorgulamasina
neden oldugunu belirten Cift Terapisti Dr. Psk. Sevilay
Abudaram, dretkenlik kaltdrd, sosyal medya baskisi

ve surekli yeterli olma beklentisinin bireylerin dinlenme
hakkiyla kurdugu iliskiyi zedeledigine dikkat cekiyor.

getirdigi rahatlama hissinin yerini performans baskisina birakmasina
neden olabiliyor. Kitap okumak, spor yapmak, meditasyon yapmak
ya da kisisel gelisim aktiviteleriyle ilgilenmek dahi bazen keyif alinan
deneyimler olmaktan c¢ikarak tamamlanmasi gereken gorevler
haline gelebiliyor. Bu noktada 6nemli olan, dinlenmeyi kisinin
zininsel ve duygusal dengesini koruyabilmesi icin gerekli bir alan
olarak yeniden degerlendirmek oluyor.

Bos Zaman Kaygisiyla Bas Etmenin ve Kendine Alan
Acmanin Yollari

Gift Terapisti Dr. Psk. Sevilay Abudaram, surekli Gretme baskisindan
uzaklasmak ve dinlenmeyle daha saglikli bir iliski kurabilmek igin su
adimlarin énemli oldugunu belirtiyor:

1. Dinlenmenin Bir ihtiya¢ Oldugunu Kabul Etmek: Dinlenmek,
zaman kaybetmek ya da yeterince uretken olmamak anlamina
gelmiyor. Zihinsel ve fiziksel olarak yenilenebilmek i¢in dinlenmeye
de diger ihtiyaglar kadar alan agmak gerekiyor.

2. Degeri Sadece Basarilarla Olgmemek: Kisinin kendisini yalnizca
yaptigl isler, kariyer hedefleri ya da tamamladigi sorumluluklar
Uzerinden degerlendirmemesi 6nem tasiyor. Bireyin varolusu,
Uretkenliginden bagimsiz olarak da degerlidir.

3. Bosluk Hissiyle Kalabilmeyi Ogrenmek: Plansiz ve sessiz anlar
ilk etapta rahatsiz edici hissettirse de kisinin kendi duygu ve
ihtiyaclarini fark edebilmesi icin 6nemli firsatlar sunuyor. Strekli
kacmak yerine bu alanlarla temas kurabilmek gerekiyor.

4. Kendine Zaman Ayirmayi Performansa Dénustirmemek: Oz
bakim ve kisisel zamanlar da bir basar kriterine déntsmemeli.
Kisinin kendisiyle kurdugu bag, tamamlanmasl gereken bir gorev
degil, sefkatle yaklasilmasi gereken bir sirectir.

Bos kalabilmek, gunimuz dunyasinda giderek zorlasan ancak
psikolojik iyi olus igin buytk Gnem taslyan bir beceri haline geliyor.
Surekli yetismeye calismak yerine zaman zaman durabilmek,
kisinin kendi ihtiyaclarini fark etmesine ve hayatiyla daha dengeli
bir iliski kurmasina yardimci oluyor. Cankd gercek verimlilik, ne
zaman yavaslamasl gerektigini bilmekten geciyor.
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Yol Hipnozuna Dikkatl!
Hareket et, Dikkatini tazele, Guvenie yol al

-
C— n

Yavuz Sultan Selim ve Kuzey Cevre Otyaly,

“Yol Hipnozuna Dikkat”
Konusunda Farkindalk Yaratryor

Karne heyecaninin ardindan baslayan yaz tatiliyle birlikte sahil kasabalarina, aile ziyaretlerine ve yeni
kesiflere uzanan yolculuklar da hiz kazaniyor. Trafik gtivenligi alanindaki calismalarini blydk bir titizlikle
surddren IC Altyapr Grubu bdnyesinde faaliyetlerini stirdtiren Yavuz Sultan Selim Koprisu ve Kuzey Cevre

Otoyolu, keyifli bir tatilin gtivenli bir yolculukla basladigini hatirlatarak, uzun ve monoton stirtislerde
gorulebilen “Yol Hipnozuna Dikkat” konusuna dikkat cekiyor.

IC Altyapr Grubu isletmelerinden Yavuz Sultan Selim Koprusu
ve Kuzey Cevre Otoyolu Isletmesi, glvenli stris kltdrinin
yayginlasmasina katki saglamak amaciyla yol kullanicilarinin
bilinglendiriimesine yonelik calismalarini strdtrtyor. Ozellikle
uzun yol struslerinde ortaya ¢ikabilen yol hipnozu, strtcdlerin
dikkat seviyesinin farkinda olmadan azalmasina neden olarak
cevresel uyaranlara verilen tepkilerin yavaslamasina ve surus
performansinin olumsuz etkilenmesine yol acabiliyor.

Bu kapsamda Yavuz Sultan Selim Koprusu ve Kuzey Cevre
Otoyolu Isletmesi, strtictlere "Yol Hipnozuna Dikkat" hakkinda
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bilgilendirmelerde bulunurken, uzun yolculuklarda uygulanabilecek
basit onlemlerle dikkat seviyesinin korunabilecegine dikkat ¢ekiyor.
Surdcdlerin her iki saatte bir mola vermesini, aragtan inerek kisa
yurUyusler yapmasini, bol su tuketmesini ve temiz hava almasini
Oneriyor. Yol boyunca aynalara ve cevre kosullarina dtzenli olarak
odaklanmak da dikkat daginikliginin énine gecilmesine yardimci
oluyor. Ayrica suruculer, uykululuk hissettiklerinde yolculuga ara
vermeli ve dinlenmeden direksiyon basina gegmemeli.

Yolculuk sirasinda zihinsel canliigin korunmasi da buyuk 6nem
taslyor. Odagi desteklemek amaciyla sakiz cignemek, farkli tirlerde
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muzikler dinlemek ve surus boyunca dik pozisyonda
oturmaya 0Ozen gostermek dikkat seviyesinin
korunmasina katki sagliyor. Bununla birlikte uzun
yolculuklara ¢ikmadan 6nce en az 6-7 saat kaliteli
uyku alinmasi, surts guvenligini artiran en 6nemli
unsurlar arasinda yer aliyor.

Konuya iliskin  degerlendirmede bulunan Yavuz
Sultan Selim Koprusu ve Kuzey Cevre Otoyolu
isletmesi  Operasyon Direktérii Engin Erdogmus,
“Yol hipnozuna dikkat, ©zellikle uzun yolculuklarda
suruculerin dikkat seviyesini olumsuz etkileyebilen
onemli bir trafik glvenligi riskidir. Yavuz Sultan Selim
Koprust ve Kuzey Cevre Otoyolu lsletmesi olarak
trafik glvenligi konusunda farkindalik olusturmayi
onemli  sorumluluklarimiz  arasinda  gdéruyoruz.
Duzenli molalar vermek, basit fiziksel hareketler
yapmak, surus oncesinde yeterince dinlenmek ve
yorgunluk belirtilerini dikkate almak, olasi risklerin
azaltlmasina 6nemli katki sagliyor. Bu kapsamda
gerceklestirdigimiz farkindalik calismalariyla daha fazla
yol kullanicisina ulagsmayi ve glvenli sUrus konusunda
biling olusturmayr hedefliyoruz.”” agiklamalarinda
bulundu.

Yavuz Sultan Selim Képrusu ve Kuzey Cevre Otoyolu
Isletmesi, “Yol Hipnozu” farkindaligini 6n plana
clkararak bu yil da uluslararasi bir kurulus olan
ASECAP (Avrupa Ucretli Yol Altyapisi Isletmecileri
Birligi) tarafindan duzenlenen S(He) Works | Care
kampanyasinda yer aliyor. Konuyu uluslararasi
platformlara taslyan isletme, kapsayicilik ve toplumsal
fayda odagindaki calismalarini kararlilikla strdurtyor.

1CA #secar YOL !-IiPNOZUNA 4/5heWorks #1C2°
D!KKAT!
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Tiirkiye su fakiri olma riskiyle karsi karsiya!

COP31’e ev sahipligi yapmaya hazirlanan Turkiye'de
iklim krizi yeniden giindemde. Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
Adiller, iklim degisikliginin artik gelecegin degil buginun
sorunu oldugunu vurgulayarak, “iklim degisikliginden
etkilenen alanlar arasinda tarimdan gida guvenligine, su
kaynaklarindan halk sagligina hatta ekonomiye kadar
pek cok farkli alan yer aliyor.” dedi.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferanslarinin 31incisi
olan COP31, 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya'da
duzenlenecek. Dunya liderleri, bilim insanlari, uzmanlar
ve sivil toplum temsilcilerini bir araya getirecek zirvede,
iklim kriziyle micadele ve surdurulebilir gelecek icin ortak
cozimler masaya yatirilacak. Uskiidar Universitesi Cevre
Sagligl Program Baskani Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Adiller, iklim
krizi ve Turkiye'nin COP31 ev sahipligini degerlendirdi.

iklim krizi gelecegin degil bugiiniin en biiyiik sorunu

Adiller, iklim krizinin artik gelecegin degil buglnin en
blytk sorunlarindan biri oldugunu ifade ederek, “Iklim
degisikliginden etkilenen alanlar arasinda tarimdan
gida guvenligine, su kaynaklarindan halk sagligina hatta
ekonomiye kadar pek ¢ok farkl alan yer aliyor. Tarimda
kurakligin verimlilik duststne neden oldugunu biliyoruz.
Bunun yaninda pek ¢ok tarimsal drunde iklim degisiklig
etkisiyle hastaliklarin daha sik ortaya ciktigl ve hastaliklara
karsi direncin de dustugu gorultyor. Ayrica tarimsal Uretim
sonucunda elde edilen Urtinlerde besin iceriginin de olumsuz
etkilendigi pek cok calisma ile kanitlanmis durumda. Son
olarak pek ¢cok uruin bolgesel iklim ¢zelliklerinin degismesiyle
gelecekte bulunduklari bolgelerde yetistirilemeyebilir. Bu
durumlarin tamami dogrudan gida guvenligini olumsuz
etkilemekte ve gelecekte karsilasilabilecek olumsuz
senaryolar konusunda bizi uyarmaktadir.” dedi.

Su krizi halk saghgini ve ekonomiyi tehdit ediyor

Su kaynaklarinin da iklim degisikliginden en cok etkilenen
dogal kaynaklardan biri oldugunu kaydeden Dr. Ogr. Uyesi

Ahmet Adiller, “GUnumuzde pek ¢ok bolgede su kaynaklari
iklim degisikliginin su dongusunu bozmasiyla risk altindadir.
Su kaynaklarinin miktar ve kalitesinin bozulmasi ise dogrudan
hijyen kosullarini bozarak halk sagligini kiresel olcekte risk
altina almaktadir. Bununla beraber kuraklik pek ¢ok salgin
hastaligin yayllmasi hizini artirmaktadirTarimsal Uretimden
gida guvenligine, su kaynaklarindan halk sagligina kadar bahsi
gecen tUm etkilerin ortaya cikardigi bir de ekonomik faktorler
yer almaktadir. GUnimuzde pek cok Ulkenin her yil iklim
degisikligi ile mUcadele icin ve iklim degisikliginden etkilenen
sektorlerin - desteklenmesi icin  bdyuk fonlar kullandig|
bilinmektedir.” diye konustu.

Turkiye'nin de yer aldig1 Akdeniz Havzasi en kirilgan
boélgelerden biri

Ulkemizin iklim degisikliginden en cok etkilenen bélgelerden
sayllan Akdeniz Havzasi icerisinde yer aldigina isaret eden
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Adiller, “Iklim degisikligi konusunda
hazirlanan bilimsel raporlarda Akdeniz Havzasi en kirilgan
bolgelerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu durum
ozellikle son yillarda kendini su kaynaklarinda azalma, yagis
rejimlerinde degisim, genis alanlarda meydana gelen orman
yanginlari, gliney ve i¢ bolgelerimizde meydana gelen siddeti
kuraklik ve ozellikle Karadeniz kiyilarinda daha sik gerceklesen
sel felaketleri ile kendini gostermektedir.Bu gostergeler
Ulkemizin hem kuraklik hem de afetler agisindan ne denli
riskler tasidigini ortaya koymaktadir."seklinde konustu.

Kuresel isinma iklim sistemini nasil degistiriyor?

Kuresel Isinma ve Iklim Degisikligi konusunun birbirine bagli iki
kavram oldugunu soyleyen Adiller, sunlari anlatt:

“GUnUmUzde karbon emisyonlari olarak ile sikca dile getirilen
kavram aslinda havada bulunan ve havanin isinmasina yardim
eden gazlarin miktarlarini ifade ediyor. Sanayi devrimi ve ntfus
artisi ile havadaki miktarlari artan bu gazlar havanin eskisine
gore daha sicak kalmasina sebep oluyor ve bu durum kiresel
hava sicakligi ortalamasinin yukselmesi seklinde kendini
gosteriyor. Bu duruma biz Kiresel Isinma adini veriyoruz.
Sicakhigin artisiyla diger kosullarda da degisiklikler meydana
geliyor. Buharlasma, rdzgar, nem ve yagis gibi hava olaylari da
sicakliga bagli olarak degisiyor. Ornegin sicakligin artmasiyla
yerylUzunden buharlasan su miktari artiyor. Bununla beraber
hava 1sindikca havanin nem tutma kapasitesi de artiyor. Yani
hem yeryUzindeki su havaya geciyor, hem de hava daha sicak
oldugu icin havada nem olarak bulunan suyun yagis olarak
yerylUzUne dénmesi gecikiyor. Bunun sonucunda yagisin daha
uzun araliklarla yagmasiyla kurakligin siddeti artiyor, hem
de yagmur dustiginde hava daha fazla nem tuttugu igin
bazi durumlarda anlik cok siddetli yagislar oluyor. iste iklim
sisteminde gerceklesen bu tir degisikliklerin timune de iklim
Degisikligi adini veriyoruz. Maalesef iklimdeki bu degisiklik de
deniz seviyesinin yUkselmesini, yagis rejimlerinin degismesini,
okyanus asitlenmesini ve firtina, hortum, sel gibi asiri hava
olaylarinin daha sik gerceklesmesi gibi sonuclar doguruyor.”




Turkiye'nin COP 31’e ev sahipligi yapmasi neden énemli?

Bu yil Ulkemizin COP31e ev sahipligi yapiyor olmasinin,
bu alanla ilgilenen tum cevrelerin gézinudn Turkiye'de
olacagl anlamina geldigini vurgulayan Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
Adiller, “Turkiye'nin boyle bir ortamda dénem baskanligin
Ustlenmesi, bu alanda gerceklestirdigi ve gerceklestirecegi
faaliyetleri dinyaya duyurmasi agisindan ve kiresel iklim
politikalarinda karar verici bir aktor olma potansiyelini ortaya
koyma agisindan buyuk bir firsat yaratmaktadir. GUnumuzde
iklim degisikligi sadece bir ¢evresel kavram degildir. Dunyada
pek cok ulke, kurum ve kurulus ekonomi politikalarini ve
yatinnmlarini genellikle iklim degisikligi gibi cevresel kavramlari
dikkate alarak belirlemektedir. Bu yuzden de bu tur etkinlikler
genellikle finans ve is dinyasi agisindan da oldukga 6nemlidir.
Zirve sirasinda olusacak bu ortam, yerel girisimcilerin ve yerli
teknolojilerin dinya ile bulusmasi agisindan da bulunmaz bir
firsat yaratacaktir.” dedi.

COP31, Turkiye icin sadece bir etkinlik degil

Bunlarin yaninda, tlkemizin Birlesmis Milletler tarafindan da
kabul géren “Sifir Atik” Projesinin bu ortamda dinyanin tim
Ulkelerine uygulanabilir bir model olarak sunulma imkani
yakalayacagini da dile getiren Adiller, “COP31, Turkiye icin
sadece bir etkinlik degil; 2053 Net Sifir Emisyon hedefine giden
yolda kendini gosterdigj, kiresel yatirimlari Gzerine ¢ektigi ve
iklim krizine karsl ¢6zUm Ureten bir 6ncd olma yolunda kendini
kanitlamas icin tarihi bir sanstir” ifadesinde bulundu.

COP31'de Tiirkiye'nin vitrini; Sifir Atik ve direngli sehirler

COP31'de Turkiye'nin odak noktasinin kesinlikle markalasma
sureci icerisinde olan Sifir Atk Projesi olmasi gerektigini
kaydeden Adiller, “2017 yilinda baslatilan ve kiresel olarak
da bilinirligi son yillarda artan proje hem dongusel ekonomi
hem de atiklara bagli emisyonlarin azaltimasi konusunda
iklim degisikligi strecleri ile olduk¢a uyumludur. Bunun
yaninda Turkiye'nin vizyonunun da dogru anlatiimasi
noktasinda 6nemli bir érnek teskil edebilirAyrica Hatay'in
yeniden yapilandirilmasi sreciyle birlikte gtindeme getirilen
Direncli Sehirler kavrami ve sehirlerin iklim krizine uyumlu
hale getiriimesi 6nemli gindem maddeleri olacaktir.
Bunlarin yani sira, yesil enerji ve sanayide karbonsuzlasma,
iklim finansmani ve teknolojik altyapilar énemli glindem
maddeleri olusturarak Ulkemize olumlu geri bildirimler
getirebilir” seklinde goruslerini ifade etti.

COP streclerinin aslinda baglayicilik konusunda tartisilan
kavramlar olsa da, Ulkelerin duruma karsi aldiklari durusun
kiresel Olcekte dolayli etkiler yaratabildigini belirten Adiller,
“Her ne kadar iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ya da
Paris Anlasmasi Ulkelerin iklim degisikligi konusundaki
eylem ya da eylemsizliklerine karsi caydirici yaptirimlara
sahip olmamasina ragmen, 6nceden de belirttigimiz gibi
iklim degisikligi kavrami basl basina yatirimailarin ya da
finans kuruluslarinin yakindan takip ettigi streclerden biri.

Bu ylzden de Ulkelerin COP toplantilarina gosterdikleri ilgi
ya da yerel politikada ve hukukta bu streclere ne kadar
yer verdikleri Ulkelere bu anlamda prestij kazandirmakta ve
belli cevrelerde yatirim yapilabilirlik gostergesi olarak kabul
edilmektedir” dedi.

Turkiye su stresi yasayan ulkeler arasinda

iklim degisikliginin hem kuraklik stireclerini uzatmasi hem de
siddetli yagislara sebep olmasinin tlkemizdeki su kaynaklarini
olumsuz etkiledigini anlatan Adiller, sunlari kaydetti:

“Yagisin yuksek siddette yagmasi toprak tarafindan emilen
ve yeralti suyuna katilan su oranini disururken, sel ve taskin
gibi surecleri tetikliyor. Bu surecler sonucunda da duzenli
araliklarla yagmasi durumunda topragl yer alti suyunu ve
dereleri beslemesi gereken yagis maalesef blytk oranda.
Devlet Su isleri (DSI) verilerine gore tlkemizde kisi basina
dusen kullanilabilir yillik su miktari 2000 yilinda 1 652 m3,
2009 yilinda 1 544 m3, 2020 yilinda ise 1 346 m3 olmustur.
GUnumuzdeki sahip oldugumuz bu deger Ulkemizi Su Stresi
Yasayan Ulkeler durumuna sokuyor. Bu azalma hizinin ayni
kosullarda devam etmesi durumunda tlkemizde kisi basina
dasen kullanilabilir yillik su miktarinin 2050'li yillarda su fakiri
olma sinirr olan 1000 m3'Un altina dusecegini soyleyebiliriz.
Bu senaryo bile basl basina korkutucu iken uydu goruntuleri
ile yapilan incelemeler Ulkemizdeki pek ¢cok golin son 40 yillik
sUrecte ciddi su kaybina ugradigini ve bazilarinin tamamen
kuruma riskiyle karsi karsiya oldugunu gosteriyor. Burada
tek sebep tabii ki iklim degisikligi degil, yanlis tarmsal
uygulamalarin da maalesef sureci hizlandirmis oldugu
gercegini vurgulamaliyiz.”

iklim degisikligi konusunda yol ayrimina ulagmak tizereyiz

Bugtn iklim degisikligi konusunda bir yol ayrimina ulasmak
Uzere oldugumuza dikkat ceken Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
Adiller, “Radikal adimlar atip, icinde bulundugumuz durumu
degistirmek ve iklim degisikligine adapte olmak icin hala
ge¢ degil. Ama eylemsizlikle gecen her yil riski arttirmakta.
10 yil iklim degisikligi konusunda carpici etkileri gormemiz
ac¢isindan ¢ok kisa sayilacak bir zaman dilimi ama hi¢bir adim
atmadan ya da 6nlem almadan gecirilecek 30 ila 50 yillik bir
sure¢ sonrasinda Ulkemizi su ve gida kithg, ciddi ekolojik
kayiplar (bazi ekosistemlerin yok olmanin esigine gelmesi) ve
ic goclerin cok yogun gerceklestigi ve 6zellikle bazi bolgelerde
ciddi altyapr sorunlarinin yasandigl durumlarla karsi karsiya
kalinabilir.” diye konustu.

GUnUmUzde gerceklestirilen pek ¢cok anketin insanlarin iklim
degisikligine karsi mucadeleye olan inanglarini kaybettiklerini
gosterdigini dile getiren Adiller, “Ozellikle anketlere katilan
pek cok kisi Ulkelerin Uzerine dusen gorevi yerine getirmedigi
yonunde. Bence bu konuda da haksiz saylmazlar. Keske
bazi Ulkeler siyasi ve ekonomik c¢ikarlar ugruna savasa
yaptiklar yatirimi yasama yapsa da dunyadaki yasamin
surdurtlebilirligine saglayabilsek.” seklinde sozlerini tamamladi.
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Avrupa Yatirim BankasiTurkiye'de
yatinim faaliyetlerine, Turk sirketlerinin
karbonsuzlasmasini destekleyecek 200
milyon avro ile yeniden basliyor

Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), Turkiye'deki isletmelerin temiz
enerji ve enerji verimliligi projelerini tesvik etmek amaciyla
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi ve Turk Eximbank ile
200 milyon € tutarinda anlasma imzaladi.

Avrupa Yatirm Bankas’nin (AYB), Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankas! (TKYB) ve Turk Eximbank ile her biri 100
milyon avro tutarinda iki yeni finansman anlasmasi imzaladi.
TKYB ve Turk Eximbank, s6z konusu fonlari yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatinmlarr icin Turkiye'deki kictk
ve orta 6lcekli isletmelere (KOBI'ler) ve orta 6lgekli sirketlere
aktaracak. AYB finansmanli, sera gazi emisyonlarini azaltan,
tedarik zincirlerini ve enerji glvenligini glclendiren, iklim
dayanikliligini artiran ve Turkiye'de yeni yesil istihdam
yaratan projeleri destekleyecek.

“AYB'nin  Turkiye'ye geri donUsinUi memnuniyetle
karsiliyoruz” diyen Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, “Bu finansman, isletmelerimizin temiz enerjiye
yatirm yapmasina, verimliliklerini artirmasina ve rekabet
glclerini artirmasina yardimci olacak. Bu, Turkiye ile AB'nin
surddrulebilir bdytime ve ortak refahi desteklemek icin
nasil birlikte calisabileceginin somut bir ornegini teskil
ediyor”ifadelerini kullandi. AYB Baskan Yardimcisi Robert
de Groot, ulkeye gerceklestirdigi ilk resmi ziyaretinde,
“Bu imzalar, AYB ile Turkiye arasindaki is birliginde yeni
bir dénemi isaret ediyor. KOBI'ler ve orta 6lcekli sirketler
konusunda uzmanliga ve genis aglara sahip bu iki Turk
bankasiyla calisarak, Ulke genelindeki sirketlere ulasacak
ve onlarin daha surddrdlebilir ve dayanikli bir gelecege

gecisini destekleyebilecegiz. Birlikte, Turk ekonomisinin yesil
donusumune ve gelisimine yatirim yapiyoruz” dedi.

AYB heyeti, surdurulebilir ulasim, altyapl ve 6zel sektorin
surdurulebilirligini ve enerji verimliligini desteklemeye yonelik
is birligini artirmak konusunda Turk hukimeti yetkilileriyle
verimli  gorusmeler gerceklestirdi. Heyet ayrica, 2023
depremlerinden en cok etkilenen illerden biri olan Hatay'a
da bir ziyaret gerceklestirdi. AYBbolgede, genis kapsamli
AB destegi kapsamindaki 400 milyon avro tutarindaki bir
operasyonla, Hatay'n icme suyu ve atlk su altyapisinin
yeniden insasini destekliyor. Bu yatirimlar, temel hizmetlerin
yeniden saglanmasina ve yasam kosullarinin iyilestirilmesine
yardimci olurken, altyapinin ytksek standartlara uygun olarak
insa yeniden insasini ve su israfinin azaltiimasini ve bolgenin
ileride yasanabilecek krizlere hazirlikliigini destekliyor.

Anlasmaya iliskin  degerlendirmelerde bulunan Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Genel Miidiirt Ibrahim Oztop, “Bu
anlasma, Turkiye'nin daha surdurulebilir, direncli ve rekabetgi
bir ekonomiye gecisini destekleme yolunda énemli bir adimi
daha temsil ediyor. Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi
olarak; yenilenebilir enerjiyi destekleyen, enerji verimliligini
artiran ve Ulkemizin uzun vadeli kalkinma hedeflerine katki
saglayan yatirimlar icin uluslararasi finansman kuruluslariyla
isbirliklerimizi - sUrddrtyoruz. Avrupa Yatrim Bankasl ile
gerceklestirdigimiz bu is birliginin, guclt ortakligimizi daha da
pekistirmekle kalmayip somut cevresel ve ekonomik faydalar
da yaratacagina inaniyoruz” ifadelerini kullandi.

Turk Eximbank Genel Muduru Ali GUney ise, “Avrupa Yatirim
Bankasi ile is birligimiz, Turkiye'nin yesil donustim yolculuguna
duyulan uluslararasi glvenin acik bir gostergesidir. Ayni
zamanda bu anlasma, ihracatcilarimiza ¢zellikle AB basta
olmak Uzere ana ihracat pazarlarinda cevresel dlizenlemelere
uyum saglama konusunda glcli bir finansal destek
sunmaktadir. Bu islemle birlikte, Tdrk Eximbankin yesil
dénUsUme ayrilan uluslararasi finansman hacmi 1,9 milyar ABD
dolarina ulasmistir. AYB gibi uluslararasi finans kuruluslariyla
uzun vadeli is birlikleri araciligyla, Turkiye'nin strdurdlebilir
blUyime hedeflerini tam kararlilikla desteklemeye devam
ediyoruz."seklinde konustu.

Avrupa Birligi atanmis TUrkiye Buyukelgisi ise, “Bugtn imzalanan
anlasmalar, Avrupa Yatirim Bankasi'nin Turkiye'deki faaliyetlerini
yeniden gl¢lendirmesi agisindan memnuniyet verici bir adimdir.
Bu is birligi, Avrupa Birligi ve Turkiye'nin yesil dontsum, enerji
verimliligi ve sirketlerin rekabet gicinin artirilmasi gibi ortak
oncelikler dogrultusunda birlikte somut sonuglar tretebildigini
gostermektedir. AB olarak, depremden etkilenen bolgelerde
yeniden yapilanmadan surdurtlebilir altyapi, temiz ulastirma
ve demiryolu baglantisalligina kadar Turkiye'nin daha dayanikli
ve surdurulebilir kalkinmasini desteklemeye devam ediyoruz.
Avrupa Yatiim Bankasi olarak, Turk makamlari ve finans
kuruluslariyla yakin is birligimizin éndmuzdeki dénemde de
somut yatinmlara déndsmesini temenni ediyoruz” dedi.




Milli Egitim Bakanhgi ve Akbank’tan
lleri DONUGsUmM icin Onemli Adim

Akbank, 6lcegi ve yarattigl etkiyle Turkiye'nin ve Avrupa’nin en
kapsamli ileri ddnustm projelerinden biri olan “Dontstumde
Gelecek Var” Milll Egitim Bakanlg (MEB) is birligiyle
glclendiriyorimzalanan protokol kapsaminda, ileri déntistm
teknikleriMEB'in Sifir Atik ¢alismalarinin énemli bir pargasi
olarak meslek liselerinin egitim modeline dahil edilecek.

Akbank ve Milll Egitim Bakanlig (MEB), Bankanin
“Donlstimde Gelecek Var” projesi kapsaminda ileri Dontsim
Galismalari Protokolt imzaladi. Protokole iliskin dizenlenen
basin toplantisi, Milll Egitim Bakanligl Destek Hizmetleri
Genel Mudurlugu Projeler ve Sosyal Ortaklar Daire Baskani
Gokgen Adanurve Akbank Marka ve iletisim Baskani Beril
Alakog'un katilimlariyla gerceklesti. Akbank ve Milli Egitim
Bakanligl arasinda imzalanan ileri dénustm odakli protokol
ile birlikte ileri dontstm yaklasimmin mesleki egitimin bir
parcasi haline getirilmesi ve tim Turkiye'de yayginlastiriimasi
hedefleniyor. Bu dogrultuda meslek liselerinin mobilya ve
ic mekan tasarimi egitim modeline ileri dontsim odakli bir
modul entegre edilecek. Protokol kapsaminda MEB'in Sifir
Atik ¢alismalarinin 6nemli bir adimi olarak, bir yillik strecte

bin 6gretmen ileri dontstimde uzmanlasmak Uzere egitimci
egitimlerine katilacak. Akbank, egitimlere katilan 0gretmenler
icin bin adet dizUstu bilgisayar saglayarak hazirlik streclerinin
teorik bilgiyle oldugu gibi teknolojiyle de desteklenmesine
katki sunacak. Meslek liselerinde ileri donusim teknik
egitimleri ise 2026-2027 egitim ve Ogretim yili itibariyla
baslayacak. Akbank ve MEB arasinda gerceklesen is birligi
sayesinde Turkiye capinda binlerce 6grencinin ileri ddndsim
tekniklerini 6grenmeleri hedefleniyor. Boylece Akbank ve
MEB is birliginde Dontsimde Gelecek Var, gelecegin ileri
donustm ustalarinin TUrkiye genelinde yetismesine ve
dongusel modellerin yayginlasmasina hizmet edecek.

Gelecegin Saglikcilari Atiklari Degere
Donusturdu: Pet Siseden Laboratuvar
Onlugune

Acbadem  Universitesi  6grencileri, Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek kamptste toplanan atk PET siselerini
laboratuvar  onlugine dondstirdl. Gelecegin  saglik
profesyonellerinin - onculiginde hayata gegirilen proje,
atiklarinyalnizca geri donutstirilmekle kalmayip yuksek katma
degerli UrUnlere donUsturulebilecegini de ortaya koyuyor...

Acibadem  Universitesi  Eczacllik Fakultesi  Farmakoloji
Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Gunay Yetik Anacak, Dr.
Ogretim Uyesi Yasemin Uzuner ve Ogretim Gaérevlisi Fatma
Akgln'ln  koordinasyonunda ydrUtulen “Pet Siseden
Laboratuvar Onlugiine” projesi, Acbadem Universitesi
¢grencilerinin kurdugu ACU lleri Déntistiim Kultib ile birlikte
hayata gecirildi. Basatli Boru San. A.S., Korteks iplik ve Zorlu
Tekstil is birliginde gelistirilen proje, saglk sektérinde
surdurulebilirlik anlayisina yeni bir bakis agisi kazandirmayi
hedefliyor. Bu ¢alisma kapsaminda, kampUste toplanan
plastik siseler ileri donusum teknolojileri kullanilarak yeniden
hammaddeye donutsturildi ve ozel tekstil streclerinden
gecirilerek laboratuvar onligu kumasi haline getirildi.

Projede ilk asamada kampus genelinde toplanan PET siseler
ayristirildi ve geri donusum tesislerinde temizlenerek grandl
hammaddeye donutsturdldd. Daha sonra bu hammaddeler
polyester elyaf ve iplik Gretiminde kullanildi. Uretilen geri
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donusturulmus iplikler 6zel dokuma teknikleriyle laboratuvar
onligu kumasina donustdrdldd ve saglk calisanlarinin
kullanabilecegi nitelikte strdurdlebilir onltkler Uretildi. Bu
yonuyle proje yalnizca atik yonetimi degil, ayni zamanda
dongusel ekonomi uygulamalarinin da basarili bir ornegi
olarak one cikiyor. Dogal kaynak tuketimini azaltan, plastik
atiklarin cevreye karismasini 6nleyen ve karbon ayak izinin
dusurtlmesine katki saglayan uygulama, saglik sektérinde
surddrdlebilir — drtn  kullanimina  yonelik  farkindalik
olusturmayr amacliyor... Prof. Dr. GuUnay Yetik Anacak,
projeye iliskin yaptigl degerlendirmede, “Bir laboratuvar
onlugu saglik egitiminin ve bilimsel Uretimin simgelerinden
biridir. Biz bu simgeyi cevresel sorumlulukla bulusturmak
istedik. Kampustumuzde kullanilan ve cogu zaman atik olarak
gorulen PET siselerin yeniden islenerek ogrencilerimizin ve
akademisyenlerimizin kullanabilecegi 6nluklere donusmesi,
surdurulebilirligin somut bir 6rnegidir” diyor.
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Allianz'in 3 milyon euro'ya varan destegiyle
Koruncukkdy Bolluca'da insa edilen kiz
6grenci yurdu kapilarini acti

Allianz Turkiye, Koruncuk Vakfi is birligiyle hayata gecirdigi
Bir Kiz Gelecek programini uzun vadeli bir sosyal etki
modeline donustirmeye devam ediyor. Programin “Kurum
Odagl" kapsaminda Istanbul Bolluca'da insa edilen yeni yurt
binasi dizenlenen térenle acildi.

Allianz Turkiye icra Kurulu Bagkani Tolga Girkan térende yaptig)
konusmada; “6 Subat depremlerinin ardindan, afetlerin sarsici
etkisini en cok hisseden ve egitimden kopma riski taslyan kiz
cocuklarimizin hayatinda kalici bir fark yaratmak icin Koruncuk
Vakfi ile yollarimizi birlestirdik. Allianz Grubunun destegiyle
hayata gecirdigimiz 3 milyon euro'luk bu yeni yurt yatirmi,
bizim icin sadece 2 bin 230 metrekarelik fiziksel bir yapidan
ibaret degil; burasi kiz ¢ocuklarmizin glvenle bulydyecegi,
hayal kuracag) ve firsat esitligine kavusacagi bir yuva” dedi.

Allianz Grubu Yonetim Kurulu Uyesi Sirma Boshnakova ise
sunlari soyledi: “Allianz olarak gercek toplumsal etkinin; insan
odakli ve anlamli adimlarla buyuyecegine inaniyoruz. ‘Bir Kiz
Gelecek’ projemiz de tam olarak bu inancin bir yansimasi.
Gocuklarin  gelecegini  glclendirmek, yalnizca bugtndn
ihtiyaglarina cevap vermekle degil; onlarin egitimlerine
kesintisiz devam edebilecekleri, kendilerini glvende
hissedecekleri ve potansiyellerini gerceklestirebilecekleri
ortamlar yaratmakla mumkdn” dedi.

Koruncuk Vakfi Mutevelli Heyet ve Yonetim Kurulu Baskani
Av. Dr. Figen Samuray ise, “Koruncuk Vakfi olarak 45 yili
askin suredir korunma ihtiyaci olan ¢ocuklar icin calisiyor;
2019 yilindan bu yana ise odagimiza egitime erisimde zorluk
yasayan kiz cocuklarimizi aliyoruz. Bu deneyim bize gosterdi
ki; her cocugun bir potansiyeli vardir ama her ¢ocuk o
potansiyeli gbsterebilecegi kosullara sahip degildir. Bu nedenle
cocuklarimizi kabul ederken hicbir akademik basari sarti
aramiyoruz. Bizim icin dnemli olan, cocuklarr yalnizca bugtnku
kosullariyla degerlendirmek degil; o kosullari gi¢lendirerek
egitim yolculuklarini sdrdurebilmelerine destek olmaktir. ‘Bir
Kiz Gelecek’ programi kapsaminda aclilisini yaptigimiz bu yurt,
tam da bu anlayisin Granuddr” dedi.

“Agaclar Fisildiyor” Projesi Doga
Okuryazarhg Egitimleriyle Etkisini
Buyutuyor

Boyner, Discovery Expedition, Yuvam Dunya Dernegi ve
Warner Bros. Discovery is birligiyle hayata gecirilen “Agaclar
Fisildiyor” projesi, dogayla kurulan bagi glclendirmeye ve
doga okuryazarligini yayginlastirmaya devam ediyor. iklim
krizinin etkileri orman ekosistemlerini her gecen gtn daha
kirllgan hale getirirken, dogay anlamak ve onunla uyum icinde
hareket etmek her zamankinden daha buytk dnem tasiyor.
“Agaclar Fisildiyor” projesi de bu anlayistan yola cikarak,
ormanlarin yalnizca agaclardan ibaret olmadigini; topragin
altinda isleyen gordnmeyen bir yasam agiyla birbirine bagli,
direngli ve hassas bir ekosistem oldugunu hatirlatiyor. Boyner,
Discovery Expedition, Yuvam Dunya Dernegi ve Warner
Bros. Discovery is birligiyle hayata gecirilen proje; saha ve
Universite egitimleri, belgesel, kapsul koleksiyon ve farkli
temas noktalariyla doga okuryazarligini daha genis kitlelere
ulastirmayr amacliyor. Bu kapsamda Canakkale’nin Bigall
KoyU'nde yerel halk ve 6grencilerle baslayan egitim yolculugu,
Behramli KoyU'nde yerel halk bulusmasiyla daha da derinlesti.

Ormanla i¢ ice yasayan topluluklarin gindelik hayatina temas
eden bulusmada, iklim degjsikliginin doga Uzerindeki etkileri,
yangin riski, ekosistem dengesi ve doga okuryazarligl basliklari

ele alindi. Katiimalara ormani korumanin yalnizca yangin
sonrasinda verilen mucadeleyle degil, riskleri dnceden goren
ve dogayla daha bilingli bag kuran bir yaklasimla mdmkin
oldugu anlatildi. Canakkale Orman Bolge Mudurligu
tarafindan Canakkale Bolgesel Turist Rehberleri Odasima
bagli profesyonel turist rehberlerine verilen egitimle projenin
etkisi artirilirken, ‘orman yanginlarlyla mucadele gondllUleri’
egitimiylesaha ekibi gliclendirildi. Boyner calisanlari ile Warner
Bros. Discovery calisanlarina yonelik egitim bulusmalari ise
projenin kurum icindeki farkindalik alanini genisletti. Boylece
proje, farkl hedef gruplari kapsayan egitimlerle yaklasik 500
kisiye ulasarak glclu bir farkindalik ag| olusturdu.




Karadeniz'de Cay Hasadi Basladi, Dogus
Cay'dan Suarduarulebilirlik Vurgusu

Dogus Cay, 2026 yilinin ilk ¢cay hasat sezonunu Karadeniz'de
blyuk bir heyecanla karsiladi. Karadeniz'in bereketli
topraklarinda baslayan yeni hasat doénemiyle birlikte
Dogus Cay, kaliteli dretim anlayisini  strdardlebilir
tarim uygulamalariyla bulusturarak gelecege yatirm
yapmayi surddrtyor. Dogus Cay, yalnizca buglnin degil
gelecegin cayinl Uretme vizyonuyla hareket ederek
topragin  korunmasini, verimli tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasini  ve surdurdlebilir dretim anlayisini
destekleyen calismalarina da devam ediyor. Bu kapsamda,
Tema Vakfi'yla yritttgi “Her Dem Toprak icin” projesi de
bu yil 10'uncu yilina ulasti. Proje kapsaminda, strdurdlebilir
tarim uygulamalariyla cayin saglikli topraklarda ayni kalitede
ve lezzette yetistiriimesi hedeflenirken, verim ve kaliteyi
artirmaya yonelik yeni uygulamalar da devreye alinacak.

Cayin saglikli topraklarda, ayni lezzet ve kalitede yetistirilmesini
saglamak amaciyla harekete gectikleri projenin bu vyilki
mottosunun ‘Her Dem Toprak, Her Dem Gelecek’ oldugunu
kaydeden Dogus Cay Yonetim Kurulu Uyesi Harika Karakan,
“Projemizin 10'uncu yilina girdigi bu yil, binlerce Ureticiye
ulasma, topragin korunmasina katki saglama ve gelecek

nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma motivasyonumuz
daha ytksek. Cunkd en iyi tarim uygulamalari konusunda 10
yillik emegi, birikimi ve deneyimi bu yila aktaracak olmanin
glvenini taslyoruz. Bu yil daha fazla Ureticiye ulasmayi, daha
fazla topragl korumayi ve bu bilinci toplumun her kesimine
yaymay! hedefliyoruz. Hasat kapsaminda cay Ureticileriyle bir
araya gelerek dogru hasat teknikleri, verimli Gretim yontemleri
ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik uygulamalar
konusunda daha ¢ok yol alacagiz” degerlendirmesini yapti.

Henkel, Kocaeli'dekiGEBKIM Fabrikasi'nda
Karbon Nétr Uretime Gecti...

Henkel, Kocaelideki GEBKIM Yapistirici  Teknolojileri
Fabrikasi'ni karbon nétr hale getirdi. Bu 6nemli adim,
sirketin 2045 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulasma yolculugunda 6nemli bir donim noktasl niteligi
taslyor. Daha ©nce karbon nétr Uretime gecen istanbul
Tuzla Yapistirici Teknolojileri Fabrikasi ile beraber sirketin
Turkiye'deki Yapistirici Teknolojileri fabrikalarinin tamami
karbon nétr hale gelmis oldu.GEBKIM Fabrikasimin yani
sira Hindistan'daki Kurkumbh Tesisinin de karbon notr
olmaslyla birlikte, Henkel'in Hindistan, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesindeki en buytk iki tesisi karbon noétr Uretimle
faaliyetlerini strdirmeye basladi.

Henkel, GEBKIM Fabrikasinda dogal gazla calisan kazan
sisteminin  yudksek verimli elektrikli kazan sistemiyle
tamamen degistirilmesini saglayan énemli bir elektrifikasyon
projesini hayata gecirdi. Bu dontsim sayesinde, tesisteki
dogrudan fosil yakit kullanimi tamamen ortadan kaldirilirken,
Kapsam 1 emisyonlari sifira indirildi ve yillik yaklasik 956 ton
karbondioksit (COD) esdegeri emisyonazaltimi saglandi.

Ayrica tesis bunyesinde Uretilen giines enerjisi ve Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji  Sertifikalari  (I-REC) kombinasyonu
sayesinde %100 yenilenebilir elektrik kullanimina gecildi.
Boylece Kapsam 2 emisyonlari da sifirlanirken, yeni
sistemin sagladigl yuksek verimlilik sayesinde toplam
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enerji tuketimi azaltilarak Uretim kapasitesinin korunmasi
mimkin oldu. Béylece GEBKIM Fabrikasi, elektrifikasyon
ve yenilenebilir enerji kullanmiyla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini sifirlayarak Henkel'in fosil yakitsiz Uretimde
kiresel olcekteki 6nct tesislerinden biri haline geldi. Henkel
Yapistirici Teknolojileri IMEA Bolgesi Operasyonlar ve Tedarik
Zincirinden Sorumlu Baskan Yardimasi Simon Ulmann,
Turkiye'deki GEBKIM Fabrika'mizla birlikte Hindistan'daki
Kurkumbh Tesislerimizde de karbon notr Uretime gectik.
IMEA bolgesindeki iki 6nemli tesisimizde karbon nétr Gretime
ulasmamiz, Henkel VYapistirici  Teknolojilerimin  kdresel
surdurulebilirlik hedeflerini hayata gecirme yolunda onemli
bir adim. Hedefimiz ¢ok net: Tum operasyonlarimizdaki
fosil yakitlar sistematik olarak ortadan kaldiriyor ve
bunlari yenilenebilir enerjiyle calisan elektrikli sureclerle
degistiriyoruz."dedi.
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D Maris Bay'de Yaz, Spor ve Wellness ile Sekilleniyor

Ege ve Akdenizin bulustugu essiz konumuyla D Maris Bay, deniz,
gastronomi ve eglenceyi sporla bulusturan deneyimlere ev sahipligi
yapiyor. Cam ormanlariyla ¢evrili koylari, acik havanin iyilestirici etkisi ve
dogayla ic ice atmosferiyle D Maris Bay, yaz boyunca misafirlerini hareket
etmeye, yenilenmeye ve iyi hissetmeye davet ediyor.

Bu sezon D Maris Bay'in spor ve wellness yaklasiminin merkezinde yer
alan Barry’'s Middle East ve LUX Tennis is birlikleri, misafirlere dunyanin
onde gelen spor markalari ve profesyonel isimleriyle bir araya gelme firsati
sunuyor. Yuksek enerijili antrenman programilarindan uluslararasi tenis ve
padel etkinliklerine uzanan bu deneyimler, D Maris Bay'in yaz sezonuna
hareket, motivasyon ve iyi yasam odaginda yeni bir boyut kazandiriyor.
Los Angeles merkezli ve yuksek yogunluklu interval antrenman metoduyla
dunya c¢apinda Un kazanan Barry's, 3-10 Temmuz tarihleri arasinda D
Maris Bay'de misafirlerle bulusuyor. Barry'sMiddle East is birligiyle hayata
gecirilen 6zel program, markanin dinamik egzersiz yaklasimini D Maris
Bay'in dogayla i¢ ice atmosferiyle bir araya getiriyor.

Turkiye'nin Lideri Renault Clio, Simdi de Turkiye'de Yilin Otomobili

Turkiye'nin en c¢ok tercih edilen ve Bursa Oyak Renault Otomobil
Fabrikalar’nda tretilen modeli Renault Clio, uzman otomotiv gazetecilerinin
degerlendirmeleri sonucunda ikinci kez “Turkiye'de Yilin Otomobili” segildi.

MAIS A.S. Genel Mudur Yardimaisi Levent Timur, “ Turkiye'nin satis lideri
Renault Clio'nun ikinci kez ‘Turkiye'de Yilin Otomobili" secilmesi bizim
icin buyuk bir gurur kaynagi. Bu odul, Clio'nun nesillerdir kullanicilarin
kalbinde edindigi 6zel yerin ve Turkiye pazarindaki glcli konumunun
en anlamli gostergelerinden biri. Bu degerli takdirleri icin OGD uyelerine
tesekkur ediyoruz. Turkiye'de Uretilen Clio, kullanicilariyla kurdugu guclu
bag sayesinde basari hikayesini buyutmeye ve Turkiye'nin otomobili
olmaya devam edecek.”

Buglne kadar dunya genelinde 17 milyondan fazla, Turkiye'de ise 600
bini askin kullaniciyla bulusan Renault Clio, ilk neslinden bu yana farkli
kusaklarin hayatinda énemli bir yer edindi. Degisen musteri beklentilerine
uyum saglayarak surekli yenilenen model, tasarimi, teknolojileri, gvenlik
ozellikleri ve verimliligiyle B segmentinin referans modellerinden biri
olmayi strduruyor.

MERCEDES-BENZ'DEN FiLENIN SULTANLARI'NA KESINTISiZ DESTEK

30 yildir sporu ve sporcuyu pek cok alanda destekleyen ve bu destegini 2022 yilinda
Turkiye Voleybol Milli Takimlari Ana Sponsorlugu ile gt¢lendiren Mercedes-Benz, tlkemizi
uluslararasi arenada basariyla temsil eden A Milli Kadin Voleybol Takimi icin hazirladigr yeni
reklam filmini yayinladi.

Mercedes-Benz'in "Yildizlar Oyunu Degistirir” sloganiyla hayata gecirdigi reklam filmi, kadin
sporcularin sahadaki basarisindan ve oyunun kaderini degistiren hamlelerinden ilham aliyor.
Film, basantrenér Daniele Santarellinin mag sirasinda verdigi “Degistir” taktikleriyle baslyor.
Ardindan sahaya ¢ikan ilkin Aydin, Eylul Akarcesme Yatgin ve Dilay Ozdemir; gliclii savunma,
etkili vuruslari ve oyuna yon veren hamleleriyle Filenin Sultanlar’'nin sahadaki enerjisini ve
kararliligini ekrana tasiyor. U¢lt yildiz filede parlayan yildiz oyuncular, filmin finalinde kendilerini
Mercedes-Benz'in ikonik yildizindan ilham alan dev bir saha tasariminin icinde buluyor. Bu 6zel
kurgu, her sporcunun kendi alaninda bir yildiz olduguna ve takim olarak sahaya ¢iktiklarinda
oyunun kaderini degistiren bir glice donustuklerine dikkat cekiyor.
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Skoda’nin En Biiyiik ve En Gelismis SUV'u Peaq Tanitildi

Skoda, yeni amiral gemisi, tamamen elektrikli Peaq modelini tanitti. Markanin
buglne kadarki en buyuk ve en gelismis elektrikli SUV modeli olan Peaq,
yedi kisilik oturma kapasitesi, 640 kilometrenin Uzerindeki menzili ve ileri
teknolojileriyle dikkat cekiyor.

Yeni nesil MEB+ platformu Uzerine gelistirilen Peaq, Epig modeliyle birlikte
Skoda'nin elektrikli Grin gamini genisletirken, markanin elektrikli mobilite
stratejisinde yeni bir donemi temsil ediyor. 4.87 metrelik uzunlugu ve yaklasik
3 metreye ulasan aks araliglyla Peaq, Skodanin bugline kadarki en buyik
SUV modeli olarak 6ne ¢ikiyor.

Tamamen elektrikli olarak gelistirilen Peaq, genis yasam alani, yuksek konfor
seviyesive uzun menziliyle markanin yeni amiral gemisi konumundayer aliyor.

Turkiye'de 240 bini askin distribltore ulasan TIENS, New York'ta merkez ofis acti

Turkiye'de 240 bini askin distributore ulasan kuresel iyi yasam markasi TIENS,
Kuzey Amerika yapilanmasini glclendirmek amaciyla New York'ta yeni merkez
ofisini hayata gecirdi. Saglik, wellness ve girisimcilik alanlarinda faaliyet gosteren
sirket, 224 Ulke ve bolgede 57 milyondan fazla Uyesiyle faaliyetlerini strdururken,
ABD pazarini uzun vadeli blUyUme stratejisinin dnemli bir parcasi olarak
konumlandiriyor.

1991 yilinda Cin'in Tianjin kentinde kurulan TIENS, takviye edici gidalardan
kisisel bakim Urunlerine, saglkli yasam c¢ozUmlerinden egitim ve girisimcilik
programlarina uzanan genis bir ekosistemle faaliyet gosteriyor. Saglik ve wellness
alaninda buttnsel bir yaklasim benimseyen sirket, dogrudan satis modeliyle iyi
yasam anlayisini daha fazla kisiyle bulusturmayi hedefliyor. 2001 yilindan bu yana
Turkiye'de faaliyet gosteren TIENS, 2017 yilinda buyume stratejisini Turkiye'nin
tum sehirlerine yayarak Ulke genelindeki yapilanmasini guclendiriyor. Kuresel
deneyimini yerel pazarlara tasiyan sirket, bireylerin yasam kalitesini artirmayi ve
surddrulebilir basar firsatlart sunmayi hedefliyor.

Jeep® Yedi Sehirde Sekiz Yeni Satis ve Servis Noktasini
Hizmete Acti

Eskinazi: “Yapilan yatinmlar, Jeep® tutkusunu Turkiye'nin farkl
bolgelerinde daha fazla kullaniciyla bulusturma hedefimizin énemli
bir gdstergesi. Ontimuiizdeki dénemde de musteri memnuniyetini
merkeze alan premium hizmet anlayisimizia Turkiye geneline
yayllan bayi agimizi glclendirmeye devam edecegiz.”

Macera, Ozgurluk ve tutkunun global semboll Jeep®, bir
yandan vyenilikci Grunleriyle Turkiye yollarindaki otomobil
parkini artirirken diger yandan da Turkiye capindaki
satis ve satis sonrasi hizmet agini genisletiyor. Marka bu
kapsamda gerceklestirdigi Jeep® Turkiye, buyime hamlesi
ilesekizyeni nokta ile Turkiye geneline yayllan bayi agmni
guclendirmeye devam ediyor. Yedi ilde sekiz yeni bayisinin
acilisini gerceklestiren Jeep® istanbul, Ankara, Bursa, Antalya,
Tekirdag, Samsun ve Sivas'ta hizmete acilan yeni bayileri ile
hem satis hem de satis sonrasi hizmet faaliyetlerine basladi.
Devreye alinan sekiz yeni bayi ile birlikte Jeep®'in Turkiye'deki
satis noktasi sayisi 28'e ulasirken 31 noktada da yetkili servis
hizmeti sunuluyor.




"Kiyidan iceriye”, Hakan Esmer’in Karadeniz cografyasiyla
kurdugu kisisel iliskinin izini surerken, hafiza, mesafe ve
zaman kavramlarini resim Uzerinden yeniden dusUnmeye
aciyor. Sanatcinin  ¢ocukluk ve genclik yillarindan tasidig
gorsel izler; sis, kiyl, bulut, nem, dalga ve orman gibi doga
parcalariyla birleserek katmanli bir anlatiya dontsuyor. Ancak
bu resimlerde Karadeniz, yalnizca bir manzara ya da cografi
aidiyet olarak degil; surekli donusen, her hatirlayista yeniden
kurulan bir ic mekan olarak karsimiza cikiyor.

Kurator Erkan Doganay, sergiyi sanat yapitinin “ruhu”
Uzerinden okuyor. Doganay'a gore Esmer’in resimleri, yalnizca
gorinen dogayl degil; zamanin donuUsturdugu hafizayi,
eksilen ve yeniden sekillenen aniari da gorundr kiliyor.
Sanat¢inin Karadeniz'den fiziksel olarak uzaklasmasi ise bu
bagin zayiflamasina degil, daha derin ve i¢sel bir hal almasina
donusuyor. Boylece sergide yer alan calismalar, dogrudan
gozleme dayall peyzajlardan ¢ok, zihinde birikmis imgelerin
yeniden yUzeye cikisi olarak okunuyor.

H G kg m ES e ’r/d e m Esmer’in resimlerinde katmanli boya kullanimi, Ust Uste binen
yUzeyler ve yer yer silinen formlar dikkat cekiyor. Bu gorsel dil,

huflzunln iZIni Suren Sergl: hafizanin dogrusal olmayan yapisina isaret ederken; izleyiciyi

de kendi ge¢misiyle kisisel bir iliski kurmaya davet ediyor.

&k - | 7y Karadeniz'in sert dalgalari, kiyr ritimleri, nemli agaclari ve
yUkseklerde dolasan bulutlari, sanatginin tuvallerinde bireysel
hafizanin parcalari haline geliyor.

/ “Kiyidan Iceriye”, nostaljik bir geri donts hissinden ¢ok,
CerMOdern de gecmisle  bugln arasinda  kurulan  kirilgan  mesafeye
odaklaniyor. Ayni cografyanin  farkli  zamanlarda farkli

duygularla yeniden hatirlanabilecegini  gosteren sergi,

Hakan Esmer’in ”K/)//O’G/’) /ger/ye”serg/s/ CerModernde izleyiciye su soruyu yoneltiyor: Hatirladigimiz yerler gercekten
. ) . ayni kalir mi, yoksa her seferinde yeniden mi sekillenir?
hafiza, doga ve zaman arasinda bir yolculuga davet
ediyor. CerModern, cagdas sanatci Hakan Esmer’in Hakan Esmer'in yeni sergisi, dogay! yalnizca gériinen haliyle
”K/)//O’G/’) /§€f0/€"b0§//k// /</§/S€/ serg/s/ne eV sah/p//g/' degil; beHggm, zamanin ve kisisel tamhm \g‘nden. gegen
T e N L, . yasayan bir alan olarak ele aliyor. “Kiyidan Iceriye”, izleyiciyi
yapiyor. KUfO[O/’/UgUﬂU Erkan Doganay/n ust/end/g/ Karadeniz'e bakmaya degil, kendi hafizasinin kiyilarinda
sergi, 12 Temmuz ‘a kadar ziyaret edilebilecek. dolasmaya cagiriyor.
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Akdeniz'in sicak ruhunu, ytzyillarin tarihinive dinyanin
en zengin kultUrel miraslarindan birini ayni yolculukta
deneyimlemek isteyenler icin Italya her zaman o6zel
bir rota olmaya devam ediyor. Roma'nin gorkemli
meydanlarindan Venedik'in  romantik kanallarina,
Floransa’'nin Ronesans izlerinden Milano’nun modern
yasamina kadar Ulkenin her kosesi farkl bir hikaye
anlatiyor.

italya'yl benzersiz kilan yalnizca tarihi yapilari degil;
yasami yavaslatan sokak kultdrd, meydanlarda uzun
sohbetler, her kdsede karsilasilan sanat eserleri ve
dinya mutfagina yon veren lezzetleri... Bir espresso
molasl, tas sokaklarda yapilan kisa bir yurtyds ya da
Toskana'nin UzUm baglarinda gin batimini izlemek
bile bu Ulkeyi unutulmaz kiliyor.

Dogal guzellikleriyle de one ckan ltalya; Amalfi
Sahilleri'min turkuaz kiyilar, Como GolU'ndn huzurlu
atmosferi ve Dolomitler'in etkileyici manzaralariyla
yalnizca kultdr degil, doga tutkunlarina da essiz
deneyimler sunuyor.

Her mevsim farkll bir guzellige burinen Italya,
tarih, sanat, gastronomi ve dogayl ayni yolculukta
bulusturan ender destinasyonlardan biri. Belki de bu
yUzden, bir kez gidenlerin yeniden gormek istedigi
Ulkelerin basinda geliyor.

La Dolce Vita... CUnkU bazen en glzel yolculuk, hayatin
tadini ¢ikarmayi 6grenmektir.
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