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Guvenle Buyuyen Bir Sektor
Degerli Otonomi okurlari,

Otomotiv sektdrd, Uretimden satisa, finansmandan sigortaya,
ekspertizden dijital platformlara kadar genis bir ekosistem
olarak hizla donustyor. Bu donusumun en énemli aktorlerinden
biri ise hi¢ siphesiz ikinci el otomotiv sektoru.

Turkiye'de her ay yuz binlerce aracin el degistirmesi, ikinci el
otomotiv ticaretinin ekonomimiz ve vatandaslarimizin ulagim
ihtiyac acisindan tasidigl onemi agikca ortaya koyuyor. Ancak
bizim icin 6nemli olan yalnizca pazarin buyuklugt degil, bu
bUyumenin guvenli, seffaf ve saglikli bir zeminde gerceklesmesi.

Motorlu arag¢ saticihgl, yalnizca alim satim yapilan bir ticari
faaliyet degil; tUketici ile sektdr arasinda onemli bir glven
koprusudur. Bu nedenle kayith ve yetki belgeli isletmelerin
glclenmesi, mesleki standartlarin yUkseltilmesi ve haksiz
rekabetin onlenmesi, sektorimuzin gelecegi acisindan buyuk
onem taslyor.

Dijitallesme yeni bir dénem baslatiyor

Teknoloji, otomobil satin alma aliskanliklarini da hizla degistiriyor.
Tuketici artik araci showrooma gelmeden 6nce dijital ortamda
arastinyor, fiyatlari karsilastiriyor ve satin alma kararinin énemli
bir bolumunu burada veriyor.

Bu yeni donemde gUven kavraminin dijital dunyaya da tasinmasi
gerekiyor. ilanda yer alan aracin ézelliklerinden kilometre ve
hasar bilgilerine kadar tuketiciye sunulan her bilginin dogru,
seffaf ve dogrulanabilir olmasi bdyuk 6nem tasiyor.

Ontmizdeki ddnemde glivenli dijital devir ve 6deme sistemlerinin
yayginlasmasinin da sektdrumuze ve tuketicilerimize dnemli katki
saglayacagina inaniyoruz.

Gelecegi birlikte sekillendirecegiz

Otomotivin gelecegi yalnizca Ureticilerin veya saticilarin degil;
ekspertiz kuruluslarinin, finans ve sigorta sirketlerinin, dijital
platformlarin, kamu kurumlarinin ve tuketicilerin ortak katkisiyla
sekillenecek.

MASFED olarak sorumlulugumuzu yalnizca sektortn sorunlarini
dile getirmekle sinirli gérmuyoruz. CozUmun parcasli olmak,
meslegimizin itibarini ve niteligini yukseltmek, guvenli ve
surdurulebilir bir ticaret ortaminin olusmasina katki saglamak
temel Onceliklerimiz arasinda.

Teknolojiyi dogru kullanan, degisime uyum saglayan ve guveni
ticaretin merkezinde tutan bir ikinci el otomotiv sektorinun,
Turkiye'nin otomotiv ekosisteminde ¢ok daha gl¢lU bir konuma
ulasacagina inaniyorum.

Birlik, dayanisma ve ortak akilla sektorimuazin gelecegini hep
birlikte insa edecegiz.

Saygllarimla,

Aydin ERKOC
MASFED Genel Baskani
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Degerli Uyelerimiz,

Hepimizin etkilerini en gl¢lt sekilde hissettigimiz Uzere,
ekonomideki mevcut durum, kredilere ulasma imkanlarindaki
zorluklar ve yuksek finansman maliyetleri, otomotiv sektériinu
derinden etkileyen iki temel faktoér olmaya devam ediyor.
Aslinda, yilin ilk yarisinda gozlemledigimiz rekor kiran hareketli
doénemlerin ardindan, su an yasadigimiz daralma rekorlara
kiyasla bir normallesme sureci gibi gorunuyor.

2026'nin ilk yedi ayina baktigimizda, otomobil ve hafif ticari
aracglar toplam pazarinin 638 bin 965 adede ulastigini
goruyoruz. Bu rakam, gecen yilin ayni donemine gore yuzde
10,72'lik bir daralmaya isaret ediyor. Sadece otomobil
satislarina ©zel olarak bakarsak, bu kategorideki dusustn
yuzde 12,14 oldugunu ve 502 bin 712 adetle sinirli kaldigini
gordyoruz. Temmuz ayindaki tekil satislar Uzerinden
inceledigimizde, pazarin gecen yilin ayni ayina gore yuzde
25 oraninda daralarak 80 bin 786 seviyesine geriledigini
gordyoruz. Bu da, alti aymn en dusuk satis rakami anlamina
geliyor. Ikinci el pazarina baktigimizda ise, sifir araclardaki
fiyat artislardan sonra yapilan ciddi indirimler ve yuksek
finansman maliyetleriyle birlikte tUketicilerin  erisilebilir
alternatiflere yoneldigini goruyoruz. Temmuz ayinda ikinci
el otomobil satislari, bir 6nceki aya gore yuzde 5 oraninda
artis gosterdi. Ancak, ocak-temmuz donemindeki genel
satislara baktgimizda, yillik bazda yuzde 10'luk bir daralma
kaydedildigini fark ediyoruz. Bu durum, otomotiv pazarindaki
genel talep zayifliginin, ikinci el segmentini de dogrudan
etkiledigini ve tuketicilerin satin alma kararlarini erteleme
egiliminde oldugunu ortaya koyuyor. Bir yandan bu durum
gozlenirken ote yandan fiyati gerileyen sifir arag fiyatlariyla
ikinci el araclarin fiyatlarinda anlamli bir yakinlasma dogdu.
Bu durum tabii ki ikinci el fiyatlarinin sifir araglardan aldig
etkilesimle alakall... Aldigimiz ikinci el araglari zararina satmak
ya da sifir fiyatlarinin eski seviyesine geri donmesini beklemek
gibi bir durum icine girdik ve bu durum ikinci elde kismi
resesyon (durgunluk) olusturmus oldu.

Gelecege yonelik degerlendirmelerimizde, ekonomideki
bu durgun gecen surecin bir sure daha devam etmesini
engelleyecek olan, yiin son dénemindeki satislarda her yil
yasanan istatistiki artislarin bu yil da yasanacagina olan
inancimiz. Ytksek faiz oranlari ve finansmana erisimdeki
zorluklar, hem sifir hem de ikinci el pazarinda baski yaratmaya
devam edecektir, ancak ¢zellikle sifir araclarda yasanacak talep
artisi, umariz ki ikinci eli de pesinden surukleyecektir. Ancak
yine de birka¢ ay boyunca bayilerin sundugu kampanyalarin
ve artmasini bekledigimiz olasi talebin satislari desteklemeye
devam edecek olmaslyla, pazarin eski hareketli glnlerine
doénmesinin zaman alacagini goz énunde bulundurmaliyiz.

Bizler bu sUrecte her zaman Uzerimize duseni yapmaya
calisiyor ve sektérimuzdn guncel durumunu, goruslerimizi
ve Onerilerimizi yetkililere aktarmaya devam ediyoruz.
GUcUmUzU ve Uye sayimizi her gecen gun artirmaya devam
ediyoruz, bugin 100.000 civari yetki belgesi sahibi Gyemizle
birlik ve beraberlik icinde, iyi ginde ve kotd glnde dernek
baskanlarimizin  da essiz destegi ile gelecege glvenle
bakiyoruz.

Saygllarimla,

Vedat Giiler
MASFED CEO
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Dergimizde yayinlanan yazilardan
kaynak belirtmeksizin tamamen
veya kismen alinti yapilamaz.

Yayimci Next Medya ve
lletisim

Dergimiz Basin-Yayn ilkelerine
uymay! taahhtt eder.
Dergimizde yayinlanan reklam ve
yazilarin dogrulugu, sorumlulugu
reklam veren ve yazarlarina aittir.

Bu yaymin prodiksiyonu,
Motorlu Arag Saticilari
Federasyonu (MASFED)
tarafindan Next Medya'ya
hazirlatilmistir.

Kiymetli Okurlarimiz,

Sonbaharin ilk gnleriyle birlikte yeni bir sayida yeniden sizlerle bulusmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Dunya hizla degisiyor. Teknoloji aliskanliklarimizi, yeni nesil is modelleri ticaretin kurallarini, bilgi ise
gelecege bakisimizi yeniden sekillendiriyor. Bdylesine hizli bir dénustmun icinde degismeyen bazi
degerler de var: glven, ortak akil, nitelikli bilgi ve birlikte Uretme iradesi... Bu sayimizi hazirlarken
birbirinden farkli gérinen pek ¢ok bashgin aslinda bu ortak degerlerde bulustugunu gorduk.

Otomotiv diinyasi da bu dénistmin en giclt hissedildigi alanlardan biri. Ikinci el otomotiv ticaretinin
gelecegj, dijitallesme, degisen tuketici beklentileri, glivenli ve kayitli ticaret, finansmana erisim ve yeni
teknolojiler sektorin gindemindeki yerini koruyor. MASFED Genel Baskani Aydin Erkog ve Genel
Sekreter Niyazi Berktas'in otomotiv basininin deneyimli isimleriyle gerceklestirdigi bulusmada da
sektordn bugini kadar yarini konusuldu. Cunku artik mesele yalnizca degisimi takip etmek degil;
degisime hazirlanmak ve gelecegi ortak akilla sekillendirebilmek.

Bu sayimizda otomotiv dinyasinin disina cikarak dustnce ve bilgi dinyasina da énemli bir pencere
aciyoruz. Uluslararasi Universiteler Konseyi Kurucu Baskani Orhan Hikmet Azizoglu ile gerceklestirdigimiz
Ozel sdyleside; yuksekogretimin geleceginden Turk dinyasindaki akademik ve kilttrel is birliklerine, yapay
zeka ve teknolojiden genclerin dntndeki yeni imkanlara uzanan genis bir ufukta konustuk. Azizoglunun,
bilginin sinirlar asarak dolasabildigi ve farkli cografyalardaki genclerin ayni gelecek tasavvurunda
bulusabildigi bir akademik dinya yaklasimini ilgiyle okuyacaginizi disinuyoruz.

Sayfalarimizda elbette otomotiv dunyasinin heyecani da hiz kesmiyor. Otonomi'nin sectigi en yeni
marka ve modeller, sektdriin gindemini farkli agilardan degerlendiren uzman goruasleri ve haberlerin
yani sira; saglik, kltdr-sanat ve surdurdlebilirlik sayfalarimizla yine hayatin farkl alanlarina dokunan
zengin bir icerik hazirladik.

Her sayida oldugu gibi bu sayida da amacimiz yalnizca gtindemi aktarmak degil; dogru sorulari sormak,
farkli seslere alan acmak ve okurlarimiza gtindelik haber akisinin biraz 6tesinden bakabilecekleri bir

perspektif sunmak oldu.

CUnku inaniyoruz ki iyi bir yayin, yalnizca bugtni kayda gecirmez; yarina dair distinmeye de kiguk
bir kapi aralar.

Keyifle okuyacaginiz, yeni fikirler ve glzel kesiflerle bulusacaginiz bir sayi olmasi dilegiyle...
Sevgi ve saygilarimla,
H. Dilek Kesici

Genel Yayin Yonetmeni
Otonomi Dergisi

“Otonomi Dergisi, otomotivi yalnizca sektor olarak degil; yasamin, ekonominin ve gelecegin bir parcasi olarak ele alir.
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orcedes-Benz S-Serisl ve

Mercedes-Maybacn S-Seris
Tiirkiye’de

Konforu kusursuz bir seviyeye tastyan yeni Mercedes-Benz S-Serisi ve Mercedes-Maybach
S-Serisi en kapsamli giincelleme ve makyajlarimin ardindan Tiirkiye’de satisa sunuldu.
Mercedes-Benz S-Serisi, 6 silindirli benzinli ve dizel motor segenekleriyle hem performans
hem konfor sunuyor. Mercedes-Maybach S-Serisi de Maybach'a 6zgii tasarima sahip MB.OS
ve dordiincii nesil MBUX gibi yenilik¢i teknolojileri yeni alti ve sekiz silindirli motorlarla iistiin
bir incelik ve verimlilikle bir araya getiriyor.
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Dinyanin en cok satan IUks sedani olan ve segmentinin
referansi olmayi strduiren S-Serisi ve deneyimi en Ust seviyeye
tasiyan Mercedes-Maybach S-Serisi, tarihlerinin en kapsamli
guncellemeleri ile Turkiye'de de satisa sunuldu. Mercedes-
Benz S-Serisi ve Mercedes-Maybach S-Serisi, Carl Benz'in
1886'da otomobili icat edisinin 140. Yili anisina; muhendislik
ustaligl, zanaatkarlik ve benzersiz “Welcome home.” hissi sunan
mirasini ileri tasiyor.

Her iki otomobil de guclt gorintusUyle karakterlerini yansitiyor
Yeni Mercedes-Benz S 450 d 4MATIC L ve yeni Mercedes-Benz
S 500 4MATIC L, yaklasik ylzde 20 genisletilmis, aydinlatmali G¢
boyutlu krom yildizli 6n 1zgaralariyla dikkat ¢ekiyor. Yeni DIGITAL
LIGHT far teknolojisi, Micro-LED teknolojisi ile yaklasik ylzde
40 daha fazla aydinlatma ve 600 metreye kadar menzile sahip
doénebilen ULTRA RANGE uzun far sunuyor. Ug yildiz bigimli, krom
cerceveli yeniden tasarlanmis arka farlar ise S-Serisi'nin tasarim
dilini gece de giinduz de belirgin sekilde keskinlestiriyor.

Mercedes-Maybach S 580'in énemli 6l¢ide buydtulen radyator
1zgarasl ve izgara cercevesindeki aydinlatmali Maybach yazisi
markanin ayricalikli durusunu guclendiriyor. Rose altin rengi
detaylara sahip cift yildizli farlar, krom Maybach logosu ve
yeniden tasarlanmis arka dekoratif ¢ita, modele kendine 6zgu
bir karakter katiyor. Mercedes-Benz yildizinin daima kusursuz
hizalanmasini  saglayan dovme jantlar, Maybach amblemli
marspiyel isik efekti ve arka bolumdeki otomatik konforlu kapilar,
binisi ve inisi zarif bir deneyime donudsturtyor.

i¢ mekanlar hem dinlenmek hem de calismak icin ideal

Konfor, malzemeler ve dijital zeka sayesinde huzur veren bir
alan ile mobil bir ¢alisma yerinin kombinasyonunu saglayan

Mercedes-Benz S-Serisi'nin orta konsolu, artik yeni aydinlatmal
bardak tutucularin yani sira kolayca erisilebilen mobil telefon
fonksiyonu sunuyor. Onde sirisin baslamasiyla omuz ve Ust
vUcut bolgesinde aninda sicaklik hissi yaratan isitmali emniyet
kemerlerinin yani sira hassas, gelistiriimis ve kisisellestirilmis
iklimlendirmeye imkan veren THERMOTRONIC, ENERGIZING
AIR CONTROL ve dijital hava menfezleri, her koltuk pozisyonuna
Ozel bir ortam havasi yaratiyor. S-Serisi'nin arka bolumu ise ltks
sedanin ayirt edici ozelligi olarak 6ne c¢ikiyor. Arka bolimde
elektrikli ayarlanabilir koltuklar, istege bagl sunulan tekli arka
koltuklar, Arka Koltuk Konfor Paketi ve Konfor Paketi Plus ile
benzersiz bir rahatlama ve calisma ortami olusturuluyor. Ayrica
arka koltuklarin kisisellestirilebilmesi icin arka koltuk hafiza
paketi, koltuk iklimlendirme, adaptif aydinlatma ile birbirinden
ayri kullanilabilen iki adet 13,1 in¢ ekrana sahip MBUX son
teknoloji arka koltuk eglence sistemi yer aliyor. Burmester®
High-End 4D-Surround ses sistemi, koltuklardaki sekiz dokunsal
donusturuct ve Dolby Atmos® kalitesindeki oynatmasiyla
dinlemeyi fiziksel bir deneyime donusturdyor.

Mercedes-Maybach S 580 'in i mekaninda kullanilan
malzemeler ve isik, derin bir huzur ve eksiksiz bir rahatlama
ortami yaratiyor. Genisletilmis fonksiyonlara sahip orta konsol
sarj ozellikli entegre akilli telefon yuvasi, acik gozenekli ahsaptan
lUks suslemeler ve ses, klima ve yardimc sistemlere sahip 6zel
Maybach renk paletini de kapsayan 64 renkli aktif ambiyans
aydinlatmasi, ic mekana ayricalikli bir hava katiyor. 10 litre
hacimli ¢ikarilabilir buzdolabi ve glmus kaplamali sampanya
kadehi tutucularindan olusan sampanya konsepti, tekli arka
koltuklar ve klima, stor guneslikler ve eglence sistemlerinin
kumandasina yonelik yapilandirilabilir uzaktan kumandali iki
adet 13,1 inclik arka bolim ekranlariyla birleserek premium
dUzeyde bir dinlenme alani yaratiyor. Dugmeye basarak veya
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MBUX ile yumusak sekilde agma ve kapama imkani sunan
otomatik konforlu kapilar ve 6ngoruld AIRMATIC sUspansiyon
sistemi, yolculugu bastan sona zarif ve konforlu kiliyor.

Mercedes-Maybach S-Serisi, farkli ekran tasarimiyla MBUX
deneyimini farkl bir noktaya tasiyor

S-Serisinde MB.OS altyapisiyla ¢alisan yeni nesil MBUX; ChatGPT-
40, Microsoft Bing ve Google Gemini gibi birden fazla yapay
zeka ajanini bir araya getiriyor. Yeni ekran konseptiyle standart
olarak sunulan MBUX Superscreen, 14,4 inglik merkezi ekran ile
12,3 inglik yolcu ekranini tek bir cam yizey altinda birlestirerek
sanat eseri gibi gbztken bir gbrsel birim yaratiyor. Surtici net ve
odaklanmis bilgilerden yararlanirken, éndeki yolcu, arag hareket
halindeyken bile akis, oyun veya uygulamalar gibi kisisellestiriimis
bir eglence deneyiminin keyfini ¢ikarabiliyor.

Mercedes-Maybach’a 6zgl ekran tasarimi bu deneyimi bir
adim Gteye tasiyor: gosterge paneli kadranlari 6zel rose altin
tonunda parliyor, merkezi ekranda gul altini tonuyla tasvir edilen
ikonografik Mercedes yildizi avatar olarak yer aliyor. Entegre
kameralar, video konferans, video akisi ve oyun gibi kullanimlara
imkan taniyarak her yolculuga yeni bir konfor ve verimlilik boyutu
kazandiriyor.
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Performans ve slris destek sistemleri ile glcli motor her
yolculugu farkli bir deneyim haline getiriyor

Musteriler yeni S-Serisimin, 6 silindirli benzinli ve dizel motoru
arasindan secim yapabiliyor. Hem benzinli hem de dizel motorlarda
bulunan entegre mars jeneratord, dusuk devir araliginda akll
destek sagliyor. Turbosarjla kullanildiginda mikemmel glic aktarimi
sagliyor. Sistem, “stztlme”, takviye veya geri kazanim gibi islevleri
etkinlestiren ve boylece énemli yakit tasarrufu saglayan 48 voltluk
bir elektrik sistemi iceriyor. Ayrica, ISG yardimiyla motorlar ¢ok hizli
ve konforlu bir sekilde calisiyor, boylece start-stop islevi strdcd
tarafindan neredeyse fark edilmiyor. S-Serisi, Turkiye'de sirali alti
silindirli S 450 d 4MATIC L dizel (367 bg, 750 Nm) ve S 500 4MATIC
L benzinli (449 bg, 600 Nm) motor segenekleriyle sunuluyor; her iki
motor da 9G-TRONIC sanzimana sahip.

Mercedes-Maybach S-Serisi'nin guncellemesi sirasinda icten
yanmali motorlar kapsamli sekilde yeniden tasarlanarak
gelecekteki emisyon dizenlemelerine uyumlu hale getirildi. ECE
Ulkelerinde, sekiz silindirli motorun en yeni evrimi (M 177 Evo)
model yelpazesinin tepesinde yer aliyor. 450 kW + 17 kW glg¢
Ureten bu motor, 6nceki nesilden daha ytksek bir performansa
sahip. Iki adet Lanchester denge mili, olaganisti bir iyilestirme
sagliyor. Turkiye'de satisa sunulan Mercedes-Maybach S 580 4,0
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litrelik V8 biturbo motoruyla (M177 EVO E40 Maybach) 537 bg
glc¢ ve 750 Nm tork Uretiyor.

S-Serisi'nden beklenen en st diuzey guivenlik

S-Serisi; PRE-SAFE Impulse emniyet kemeri gergileri, gelismis hava
yastigl sistemleri (15'e kadar hava yastigl) ve arka yolcular icin yeni
koruma ¢ozumleriyle givenlik standartlarini yukseltiyor.

Aractan inis ikazi, kagcinma manevrasi fonksiyonu, aktif fren
asistani, hiz sinirlama uyarisi, acil durdurma fonksiyonu, serit
takip fonksiyonu, kér nokta yardimcisi ile mesafe ayar yardimcisi
DISTRONIC, kapsamli bir gtivenlik ve konfor paketi olusturuyor.
PARKTRONIC ve Park Yardimcisinin yani sira geri strls kamerasi
ve Manevra Asistani da iceren MB.DRIVE PARKING ASSIST ile
MB.DRIVE PARKING ASSIST 360, 360° kameras! sayesinde park
etme ve manevra sirasinda blytk destek sagliyor. Arka koltuk
hava yastigl ve kemer hava yastigindan olusan arka bolim
korumasl, benzersiz bir glvenlik kombinasyonu sunarken,
PRE-SAFE® Impulse ve PRE-SAFE® Impulse yan glvenlik
sistemi carpisma oncesinde yolculari daha uygun bir oturma
pozisyonuna taslyarak kuvvetleri hedefli olarak azaltiyor.

Mercedes-Maybach S-Serisindeki ek yalitim onlemleri glrdltl ve

titresim azaltimini en aza indirirken dinginlik, verimlilik ve zahmetsiz
glc sunumunu uyum icinde bir araya getiren cok daha rafine
bir strds deneyimi sagliyor. Bu etki, tamamen surus konforuna
odaklanan ozel DYNAMIC SELECT surUs programi MAYBACH ile
daha da guclendiriliyor. Yeni Mercedes-Maybach S-Serisi modelleri,
gucll performans rezervlerine sahip yenilikgi, su sogutmali bir
bilgisayarla donatilmis. Bu da Mercedes-Maybach S-Serisi'nin
kesintisiz yUksek performans sunmasini, gelecekte kablosuz
guncellemelerle araca eklenecek daha gelismis strds asistanlari
ve yapay zeka islevleri icin gereken ekstra islem kapasitesine sahip
olmasini ve coklu ekran ve yapay zeka islemlerinin eszamanli
yonetiminin sorunsuzca yapilmasini sagliyor.

Sinirsiz MANUFAKTUR secenekleri

MANUFAKTUR programi, 6zel boya secenekleri, luks deri
paketleri ve Ozenle islenmis el isciligi detaylariyla S-Serisine
benzersiz bir kisisellestirme seviyesi sunuyor. Mercedes-
Maybach S-Serisi icin de muUsteriler, 150'den fazla dis renk ve
400'den fazla i¢ mekan rengi arasindan secim yapabiliyor.

En Ust duzey kisisellestirme arayanlar icin yeni MANUFAKTUR
Kisiye Ozel Tasarim programi, tamamen 6zel bir arag yaratmaya
imkan veriyor. Program, sabit fiyatli ve aninda uygulanabilirlik
onay! verilen genis bir dnceden onaylanmis secenek yelpazesi
sunuyor. Ayrica muUsterilere, teknik olarak mdmkdn tim renk
spektrumunu kesfetme imkani taniyarak dis ve i¢ mekanda
benzersiz tasarim 06zgurligl sagliyor. Bu portfoydn otesine
gecen ozel talepler ise MANUFAKTUR Kisiye Ozel Tasarim
uzmanlari tarafindan kisisel danismanlikla degerlendiriliyor.
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KONSEYiIN KONUMU VE TURK DUNYASI i$ BIiRLIGI

Konsey'i nasil bir ihtiyag tizerine konumlandiriyorsunuz?

Konsey'i cografyalarin kaderini ortak akilla yeniden oren bir
“kardeslik ve ilim koprusu” olarak konumlandiriyoruz. Bugun
Universiteler duvarlari olmayan medeniyet kaleleridir. Biz bu
kaleleri sadece bilgi Uretmek icin degil, tarihin bize yUkledigi
kulturel ve hisst aidiyeti evrensel bir akademik dille bulusturmak
icin bir araya getirdik. Konsey, Islam ve Tirk cografyasi basta
olmak Uzere insanlik ailesini bilimle, irfanla ve ortak vizyonla
birlikte yasama kulturine katki sunmak amaciyla kurulmustur.

Akademik is birliginin guclenmesi icin 6ncelikli olarak ne
yapilmali?

Oncelikle  zihinlerimizdeki ve burokrasimizdeki goriinmez
sinirlari kaldirmaliyiz. $Siirin, sanatin ve dilin akip gittigi gibi
bilimin de 6zglrce dolasabilecegi “ortak bir akademik iklim”
yaratmalyiz.  Denkliklerin ~ kolaylastinldigl, ortak kredi ve
pasaport sistemlerinin kuruldugu, geng¢ beyinlerin gelecegimizi
insa edebilecegi somut mekanizmalari hayata gecirmeliyiz.

Yeterince degerlendirilmedigini distindtginuz is birligi
alanlari nelerdir?

Eksikligini en cok hissettigimiz cografi, kulturel, deger, kavram
ve dinde paydas oldugumuz ulke ve uluslarin Turkiye merkezli
akademik ve kulturel ortakliklarla Bati asimilasyonuna karsl
mucadelede ve uygarlik degerlerimizi gelecege tasiyacak “ortak
ihtisas kurumlari"dir. Medeniyetimizin koklerinden aldigimiz
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Bilginin,
Medeniyetin ve
ortak Gelecedin
Kopriileri

Uluslararast Universiteler Konseyi
Kurucu Baskani ile Stratejik Bir Soyles

Uluslararasi Universiteler Konseyi (IUC) Kurucu
Baskani Sayin Orhan Hikmet Azizoglu ile
yuksekdgretimin evrilen dinamiklerini, Tdrk
danyasinin akademik ve kaltdrel bdtdnlesme
vizyonunu ve gelecegin dunyasinda tniversitelerin
ustlenecegi kurucu rolt konustuk. Sinirlarin

ve kaliplarin eridigi bu yeni cagda; ilmi, bir
medeniyet tavvuruyla yeniden ele aliyoruz

ilhami gelecegin teknolojisiyle harmanlayan “Turk Dunyasi Bilim
ve Ar-Ge Usleri’ni kurmak zorundayiz.

Tarkiye'nin yuksekégretim merkezi olma potansiyelini nasil
goriayorsunuz?

Turkiye, tarihi misyonu geregi Turk dunyasinin ve mazlum
cografyalarin “ilim ocagidir”. Bu potansiyeli daha etkin kilmak,
Universitelerimizin sadece fiziki kampuslerle degil, kuracaklari
akademik, sosyal, kultUrel kopruler ve dijital ilim havzalariyla tm
bolge gencligine kucak agmasini gerektirir.

Turk diinyasi Gniversiteleri teknoloji, yapay zeka ve
savunma gibi alanlarda ortak proje gelistirebilir mi?

Elbette. Bizler mazinin gorkemli anitlariyla yasayan ama yuzinu
istikbale donmuUs bir nesiliz. Yapay zeka da surdUrUlebilirlik de
bizim ruh kokumuzdeki “hikmet” arayisinin modern dunyadaki
tecellileridir. “Tdrk Dunyasi Akademik Teknoloji ve inovasyon
Fonu” catisi altinda birleserek, gelecegin bilim dunyasinda s6z
sahibi olmamizin énunde hicbir engel yoktur.

TURKGE VE ORTAK KULTUR

Tarkcenin akademik diinyada daha gui¢li bir iletisim alani
olusturmasi vizyonunuz nedir?

Dil, bir milletin evidir; Turkce ise bizim en buyUk medeniyet
sarayimizdir. Turkceyi yalnizca bir iletisim araci degil, felsefenin,
bilimin ve estetigin de dili kilmalyiz. Ortak terim sozltkleri ve
ortak bilimsel yayin endeksleriyle Turkgeyi, derya gibi zengin



lehceleriyle birlikte kiresel akademik dunyada hak ettigi zirveye
tasimak en buylk hedefimizdir. Kurumumuza 32 Ulkeden
Uye Universitelerde Turk dili ve edebiyati bolumU acma temel
hedeflerimizdendir. Afrika ve Orta Dogu Ulkelerinde bircok
devlet Universitesinde Turk Dili ve Edebiyati bolimleri actik.

Universiteler kiiltiirel mirasin yasatiimasinda nasil rol alabilir?

Universiteler bir milletin  hafiza merkezleridir. Genclerimizi
sadece laboratuvarlara degil, Divanu Lugati't-Turk'un, Korkut
Ata'nin, Yesevinin tinisina, yani ortak kdltirel DNAmMiza temas
ettirmeliyiz. Her 6grencimiz kendi cografyasinin birer kulttr
elcisi olarak yetismelidir.

GENCLER VE GELECEK

Ogrencileri ortak gelecek vizyonunun paydaslari haline
nasil getirebiliriz?

Onlarr fildisi kulelerde teorik bilginin ezberiyle bas basa
birakamayiz. Genclerimizi “Turk Dunyasl Genclik ve Girisimcilik
Kamplari’nda, ortak sanat ve bilim festivallerinde bir araya
getirmeliyiz. Ortak bir rlyayr gbren gencler, yarinin ortak
gelecegini de elleriyle insa edeceklerdir.

Ogrenci sayisini artirmak icin nelere yatirim yapilmali?

Barinmadan sosyal imkanlara, burs olanaklarindan mezuniyet
sonrasi istihdama kadar uzanan sefkatli ve kapsayic bir
“Kardeslik Eli Projesi'ne yatirim yapmaliyiz. Turkiye'ye gelen her
bir geng, misafir degil, bu buyuk ailenin asli bir ferdi oldugunu
mezun olup Ulkelerine déndutklerinde burokratik veya sosyal
yasamda Ulkemizin birer fahri elcileri olmalarini saglayacak
hissiyati saglamaliyiz.

Ortak akademik, kultiirel veya girisimcilik platformlari
kurulabilir mi?

Kurulmalidir. Hayalini kurdugumuz “Turk Dunyasi Start-up ve
ilim Platformu”, Baki'de tasarlanan bir fikrin Taskent'te hayat
buldugu, Ankara'da gelistirilen bir teknolojinin Almati'da degere
donUstlgl ve tum kuresel paydaslarimizin katki verip katki
alabildigi muazzam bir sinerji alani olacaktir.

DUNYA DEGISIRKEN YUKSEKOGRETIM

Onumuzdeki 10 yil icinde Universiteleri nasil bir dontstim bekliyor?
Tas binalardan ibaret geleneksel kampus devri kapaniyor; bilgiye
her yerden erisilebilen “hikmet odakli hibrit yapilar” geliyor.
Universiteler bilgi yikleyen degil, bilgiyi ahlak ve vicdanla stizerek
insanligin hizmetine sunan merkezler olmalidir.

Gelecegin Universitesi kuresel sorunlara ¢6zim Ureten bir
merkez mi olacak?

Kesinlikle.  Iklim  krizinden achga, adaletsizliklerden dijital
yabancilasmaya kadar dunyanin kanayan vyaralarina derman
olamayan bir akademinin insanliga verecegi bir sey kalmamistir.
Gelecegin Universitesi vicdanin ve bilimin ortak karargahidir.
Yuksekogretim iki ana temel degerde yapilanmalidir: 1. IHTISAS,

2. IHLAS... intisas mesleki egitim ve 0grenim, ihlas ise milli, manevi,
kultirel ve insani degerlerin egitim ve Ogrenim alanidir; geng
nesilleri asla ihtisas hedefi odakli egitime mahkum etmemeliyiz.
Ihlas egitimi almamis bir geng nesil gelecegimizi insa edemez.

Tarkiye'nin ylksekégretim gorinurlGgund artirmak icin en
6nemli G¢ adim ne olmali?

- Egitim kalitemizde kuresel akreditasyonu evrensel
standartlarda tutmak,

- Stratejik bilim alanlarinda mukemmeliyet merkezleri kurarak
cazibe merkezi olmak,

- Turk dunyasi ve mazlum cografyalarla olan akademik baglari
kurumsal ve kalici kilmak.

KONSEYiN GELECEGI
Konseyin yeni bir yol haritasi var mi?

Uluslararasi  Universiteler Konseyinin kurulus temel amag
ve hedefi ayni kltdrQ, ayni degerleri, ayni dini ve ayni kaderi
paylastigimiz basta paydasl oldugumuz cografya olmak tzere
kadim devlet ve kuresel glg¢ olan Turkiye merkezli akademik
sistemler ve birliktelikler kurmaktir; Bati toplumlarinda ihtisas
egitimi goren ve deger ve kavramlarinda asimilasyona ugrayan
geng nesillerin, Turkiye merkezli akademik egitimlerinde kiresel
duzeyde gelismis ylksek egitim ve 6gretim kurumlarinda veya
kendi Ulkelerinde egitimlerini IHTISAS VE [HLASIN birlikte
verildigi Universitelerde okumalaridir. Bunu saglayabilmek icin
dniversitelerin egitim ve ogretim duzeylerinin ytkseltiimesi Ulke
ve toplumlar icin hayati nem tasimaktadir.

Turk diinyasi Universiteler agi veya ortak arastirma fonu
mimkdn mu?

Mamkdn 6tesi, bir zaruretti.  “Tdrk Dunyasl Bilim ve Sanat
Konseyi” catisi altinda ortak fonlarin yonetildigi, ortak tezlerin
ve arastirmalarin yapildigi bir mekanizma artik hayata gecmesi
paydasi oldugumuz cografya icinde buyuk 6nem arz etmektedir.

Paylasabileceginiz 6nemli bir proje var mr?

Turkiye'de ve dunyanin bircok Ulkesinde yilda onlarca calistay,
konferans ve akademik calismalar yapiyoruz. Aziz Turk milleti, Gazi
Mustafa Kemal Ataturk'n “Yurtta sulh, cihanda sulh” felsefesini siar
edinmis bir millettir. Ulusal ve kiresel calismalarimizda “Dini, dili,
irki, cinsiyeti ne olursa olsun biz insaniz ve yasadigimiz gezegenin
ortak paydaslyiz” felsefem, kurucu baskani oldugum Uluslararasi
Universiteler Konseyinin temel felsefesidir. En énemli ve strekliligi
olan projemiz budur, yaniinsan odakli calismalar ve projelerdir.

Turkgenin akademik dunyada daha gui¢li bir iletisim alani
olusturmasina yonelik vizyonunuz nedir?

Beni en ¢ok umutlandiran, yiksekogretimde ortak medeniyetin
rayasini kuran piril piril gen¢ akademisyenlerimizdir. Gelecek
on yilda Tirk ve Islam dinyasi Gniversitelerinin; dinya bilim
tarihine damga vuran, felsefesi olan, adaleti ve merhameti ilimle
bulusturan kiresel dlcekte akademik ve bilimsel basarilara
ulasmasini gdrmek en blyuk duam ve hedefimdir.
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Yeni Hilux Satisa Sunuldu, Yeni RAV4 Hybrid Tanitildl

Toyota, otomotiv dinyasinda birer ikon haline gelen Hilux ve RAV4
Hybrid modellerinin yeni neslini Turkiye'de tanitti. Gerceklestirilen
lansmanla birlikte yaklasik 60 yillik ge¢misi ve 27 milyonu asan
satis adediyle pick-up segmentinin efsane modellerinden biri
olan Hilux'in yeni nesli, lansmana ¢zel 3.990.000 Tl'den baslayan
fiyatlarla satisa sunuldu. Ayrica Yeni Hilux, tim versiyonlarda
gecerli 1 milyon Tlye kadar 6 ay vadeli ylUzde O faizli kredi
avantajlyla da dikkat cekiyor. SUV segmentinin yaraticisi RAVA'Un
6. nesliise son ceyrekte Toyota Plazalardaki yerini alacak.

Toyota'nin farkli segmentlerdeki guclt drtn yaklasimini temsil
eden iki model, yeni nesilleriyle tasarim, teknoloji, guvenlik ve
surts deneyimi acgisindan kapsamli sekilde yenilendi. Efsanevi
dayanikliligiyla dinya capinda kendine 6zgl bir yer edinen
Hilux, yeni neslinde daha premium ve teknolojik bir karakter
kazanirken 1994 yilindan bu yana SUV segmentine yon veren
RAV4 hibrit teknolojisi, yeni dijital deneyimi ve gelistiriimis
guvenlik 6zellikleriyle iddiasini daha da ileri tasiyor.

“Hilux ve Yeni RAV4 Hybrid Toyota'nin marka degerine gug
katiyor”

Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis A.S. CEO'su Ali Haydar
Bozkurt, Yeni Hilux ve Yeni RAV4 Hybrid'in otomotiv sektord ve
Toyota agisindan 6nemine deginerek, “Hilux ve RAV4 Hybrid,
otomotiv sektérinde global ikonlar haline gelmis iki model. Her
nesliyle segmentinin referans noktasi olarak kabul ediliyor. Hilux
ve RAV4, bizim i¢in satis adetlerinin otesinde markamiza deger
katan, Toyota'nin farkli alanlardaki gactnd ve kimligini temsil
eden iki ikonik model. Her jenerasyonda oldugu gibi bu modeller
hem global olarak hem de Turkiye'de musterilerimizden
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yogun talep goruyor. Hilux, Turkiye'de de segmentinde liderlik
konumunu uzun yillardir kanitlamis durumda. Hem 6zel hem
de is amacli kullanimlarda tercih ediliyor. Turkiye'de 2004'ten bu
yana 70 bin adedin Uzerinde satis rakamiyla Hilux, en ¢ok tercih
edilen pick-up modeli olmayi basardi. Yeni nesliyle birlikte Hilux,
daha premium bir noktada konumlandiriliyor. Standart 4x4
cekis sistemiyle sundugumuz bu modelden yil sonuna kadar
1000 adet satmay! hedefliyoruz. Bununla birlikte son ¢eyrekte
satisa sunacagimiz Toyota RAV4 Hybrid de, markamizin prestij
modellerinden birisi. RAV4, hem Avrupa hem globalde Toyota'nin
en ¢ok tercih edilen SUV modeli olmaya devam ederken 2025
yilinda diinyanin bir numarali modeli olarak iddiasini daha da
arttirdi. Turkiye'de model duyurusunu gerceklestirdigimiz andan
itibaren de son derece glclu bir musteri ilgisiyle karsilastik.
Ancak global talebin ytksek olmasi nedeniyle sinirli sayida
ara¢ temin edebiliyoruz. Bu dogrultuda Turkiye'ye ayrilan arag
adedini artirabilmek icin calismalarimiz devam ediyor” dedi.

“Toyota yenilikleri hiz kesmeden devam edecek”

Toyotanin yilin geri kalaninda da dnemli yenilikleri muisterileriyle
bulusturmaya devam edecegini belirten Bozkurt, “Yeni Hilux
ve Yeni RAV4 Hybrid'in Urin gamimiza katiimasiyla Toyota'nin
Turkiye'deki drtn gamini iki ¢cok onemli modelle daha da
glclendiriyoruz. Ancak yeniliklerimiz bunlarla sinirli kalmayacak.
Yogun drun takvimimizi, yiin son ceyreginde satisa sunmayi
planladigimiz GR Yaris ile surdurecegiz. Boylece 2026'nin kalan
doéneminde farkli segmentlerde sunacagimiz 6nemli modellerle
drun yelpazemiziyenilemeye devam edecegiz. Her bir modelimiz
kendi segmentinde iddiali ve Toyota markasina kattigl degerle
de 6nemli bir rol Ustleniyor” dedi.
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Jeep®

Turkive'de k 7 Ayda 96200 Buyudul

e i e R

Jeep®, Turkiye'de 2026 yilinin
ilk 7 ayinda satislarini gecen
yilin ayni dbnemine gore yuzde

200 artirarak 5 bin 67 adede
ulasti. Avenger satislarini

yuzde 80 artirirken, tamamen
yenilenen Compass yuzde
4507k baydmeyle markanin
performansinin lokomotifi oldu.
Jeep Marka Direktorii Selim
Eskinazi, “Yilin hendz ilk 7 ayinda
2025 yilinin toplam satisini
asarak tim zamanlarin yillik
satis rekorunu kirdik. Avenger’in
[stikrarli performansi ve yeni
Compassa yonelik guclii talep
bdydmemizin temelini olusturdu.

Bu ivmeyi yilin geri kalaninda da

surddrmek istiyoruz” dedi.




Macera, 6zgurluk ve tutkunun global sembolu Jeep®, Turkiye'de
glclU buyumesini surdurdyor. Dunyada SUV denildiginde akla
gelen ilk markalardan biri olan ve kurulusunun 85'inci yilini
kutlayan marka, 2026 yilinin ocak-temmuz déneminde 5 bin 67
adetlik satis gerceklestirerek gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 200 bUyudu. Jeep®'in Turkiye'deki guclt performansinda
Avenger'in istikrarli yUkselisinin yani sira tamamen yenilenen
Compass'a yonelik yuksek talep onemli rol oynadi. Avenger
satislari gecen yilin ayni donemine gore ylzde 80 artarken,
Compass satislarinda yuzde 450'lik dikkat cekici bir buyume
kaydedildi.

Musteri memnunuyeti skoru 96 puanin lizerinde!

Markanin Turkiye'de ulastigl performansa iliskin degerlendirme
yapan Jeep Marka Direktort Selim Eskinazi, “2026, Jeep® Turkiye
icin guclt bir buyume yili oluyor. Yilin henuz ilk 7 ayinda 2025
yilinin toplam satisini asarak tum zamanlarin yillik satis rekorunu
kirmis olmamiz bizim icin ¢ok degerli. Bu basarida Avenger'in
istikrarli performansi, yeni Compass'a yonelik guclu talep ve
genisleyen satis ve satis sonrasi hizmet agimiz dnemli rol oynadi.
Basarimizi yalnizca satis adetleriyle degil, musteri deneyiminde
ulastigimiz seviyede de goruyoruz. 96 puanin Uzerindeki musteri
memnuniyeti skorumuz da attigimiz adimlarin musterilerimizde
karsilik buldugunu gosteriyor. Onimuzdeki dénemde de
Jeep®'in glclU Urun gamini, yaygin ve kaliteli hizmet anlayisimizla
destekleyerek Turkiye'de daha fazla kullaniciyla bulusturmayi
hedefliyoruz” dedi.

Yeni Compass biyimenin lokomotifi oldu!

Jeep®'in 2026 yilinin ilk 7 ayindaki performansinda Avenger
ve yeni Compassin guclu satislari belirleyici oldu. Kompakt

boyutlari, 6zgln Jeep® tasarimi ve sehir yasamina uyum
saglayan cok yonll yapisiyla markanin yeni nesil musterilere
ulasmasinda 6nemli rol Ustlenen Avenger'in satislari, gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 80 artti. Markanin GSUV
segmentindeki glclu temsilcisi Compass ise yuzde 450'lik satis
artisiyla Jeep®'in Turkiye'deki blyUmesinin lokomotifi oldu.
Jeep®'in ikonik SUV mirasini modern tasarim, ileri teknoloji
ve verimli gl¢ aktarma secenekleriyle bulusturan tamamen
yenilenen Compass, markanin daha genis bir musteri kitlesine
ulasmasina katki sagladi. Jeep®, satis performansindaki gi¢lu
yUkselisi musteri deneyimine yonelik yatirimlariyla da destekledi.
Marka, Turkiye genelinde bayi ve servis agini genisletirken
yeni showroom konseptleri, artan servis kapasitesi ve musteri
odakli hizmet anlayisiyla surdurulebilir blUyume  stratejisini
glclendirdi. Yeni Compass'in Urtin gamina katilmasiyla birlikte
Jeep® Turkiye'nin blyume ivmesini yilin kalan déneminde de
surddrmesi hedefleniyor.
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Mavi Vatan Golcuk'te

Denizcilik ve Savunma Teknolojileri Golciik’te Bulustu

TEKNOFEST Mavi Vatan, Gélctik Tersanesi Komutanliginda dizenlenen acilis seremonisiyle basladl. Festivalin ilk
gununde Bayraktar Kalkan DIHAnin envantere alinmasi ve FNSS ZAHAnin lansmaninin yani sira denizcilik ve su
alti teknolojileri sergileri, teknoloji yarismalari, bilim atélyeleri ve ézel gosteriler gerceklestirildi.

Kocaeli'de duzenlenen TEKNOFEST Mavi Vatan, 20-23 Agustos
tarihleri arasinda ziyaretgcilerini agirladi. Milli Teknoloji Hamlesi
vizyonunun denizlerdeki yansimasini ortaya koyan festival;
denizcilik, savunma ve su alti teknolojilerini genclerin gelistirdigi
projelerle ayni platformda bulusturuyor.

Festivalin  ilk gunU, Golctk Tersanesi Komutanlgimda
gerceklestirilen acilis seremonisiyle basladi. T3 Vakfi Mutevelli
Heyeti Baskani ve TEKNOFEST Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Bayraktar, ASELSAN Genel Mudurd Ahmet Akyol, Deniz
Kuvvetleri Komutani Oramiral Erciment Tathoglu ve T.C. Milli
Savunma Bakani Yasar Guler térende konusma yaptl. Acllis
programinda Turkiye'nin denizlerdeki teknolojik kabiliyetleri,
savunma sanayisindeki yerli ve milli ¢dzumleri ve genclerin
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teknoloji alanindaki dretim glcu one cikti. Torenin ardindan
MUze Gemi Yavuz'un acllis seremonisi, Bayraktar Kalkan
DIHANIN envantere alinmasi téreni ve FNSS ZAHANIN lansmani
ile aile fotografi cekimi gerceklestirildi.

Rotasi ve menzili olmayan bir gemiye hicbir riizgarin
faydasi olmaz

Selcuk Bayraktar acilis konusmasinda: “TUrkiye'nin  kara
yuzolcumuU yaklasik 783 bin kilometrekareyken, Mavi Vatan
deniz yetki alanlarimiz 462 bin kilometrekarelik genis bir
alani kapsiyor. Karadaki vatanimiz yuvamizsa, Mavi Vatan
bizlerin huzur buldugu bahcemizdir; nasil ki evimizin bir
odasindan vazge¢miyorsak, bahcemiz olan Mavi Vatan'in tek
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bir damlasindan da asla vazge¢gmeyiz. Mavi Vatan'da verdigimiz
mUcadele yalnizca bir teknoloji hamlesi degil, ayni zamanda
adalet ve bagimsizlik mucadelesidir. Genclerimizin gelistirdigi
insansiz deniz araglarindan Bayraktar TB3'Un TCG Anadolu'dan
kalkis ve inis kabiliyetine kadar attigimiz her adim, Turkiye'nin
denizlerdeki teknolojik gictnd ve bagimsizlik iradesini ortaya
koyuyor. Genclerimize de sunu hatirlatmak istiyorum: Rotasi ve
menzili olmayan bir gemiye hicbir riizgarin faydasi olmaz. Hayat
denizinde yelken acgarken kendinize ait yUksek bir idealiniz, bir
KIZILELMANiz olsun. Koklerinize simsiki sarihin ki firtinalara
meydan okuyabilesiniz. Gelecegin adalet, hdrriyet ve refahla
kusatilmis dunyasini, medeniyetimizin glnes yuzlU cocuklari,
TEKNOFEST kusagl insa edecektir”

Deniz teknolojileri ve genclerin projeleri sergilendi

Festival alaninda savunma sanayisi Urlnlerinden  denizcilik
sistemlerine, su altr araglarindan yeni nesil teknolojilere kadar ¢ok
sayida Urdn ve proje ziyaretcilerin incelemesine sunuldu. Turkiye'nin
denizlerdeki teknolojik kabiliyetlerinin sergilendigi alanlarda kurum
ve kuruluslarin stantlari ziyaretcilerden ilgi gortrken, genc teknoloji
takimlarinin gelistirdigi projeler de festival kapsaminda goruclye
ciktl. TEKNOFEST Mavi Vatan'in teknoloji yarismalart bolimunde
gencler; insansiz Su Alti Sistemleri Yarismasl, Su Alti Roket Yarismas|
ve Insansiz Deniz Araci Yarismasi kapsaminda gelistirdikleri
projelerle micadele etti.

Festivalde ziyaretciler ayrica Tdrk donanmasinin  6nemli
unsurlarini yakindan gérme, denizcilik tarihine iliskin sergi ve

deneyim alanlarini inceleme, simulasyon ve sanal gerceklik
uygulamalarini deneyimleme firsati buldu. Etkinlik kapsaminda
Turk donanmasi ve denizcilik kultdrtne yonelik farkli gosteri ve
etkinlikler de gerceklestirildi. Festival programinda SAT ve SAS
Komutanhgl personelinin 6zel gosterileri de yer ald1.

Cocuklar ve gengler icin bilim ve teknoloji atélyeleri

TEKNOFEST Mavi Vatan'in ilk gininde cocuklara ve genclere
yonelik bilim ve teknoloji atolyeleri de duzenlendi. Uygulamali
etkinliklerde cocuklar teknolojiyle dogrudan temas ederken,
denizcilik kalttrant tanimaya yonelik sergiler, etkinlikler ve
deneyim alanlari da ziyaretcilerin ilgisine sunuldu. Festival
alaninda hatira fotografi noktalarinin yani sira paydas kurumlarin
duzenledigi farkli etkinlikler de gin boyunca devam etti.

TEKNOFEST Mavi Vatan'da Sefo Coskusu

TEKNOFEST Mavi Vatan'in ikinci gintinde de teknolojiyarismalari,
sergi ve stantlar, deneyim alanlari, bilim ve teknoloji atolyeleri ile
cocuk ve genclere yonelik etkinlikler devam etti. Festivalin dort
gunluk programinda teknoloji yarismalarinin yani sira deniz ve
hava gosterileri, bilim atélyeleri, konserler ve denizcilik kultirine
yonelik etkinlikler de gerceklestirildi.

TEKNOFEST Mavi Vatan heyecani, festivalin G¢lnct gununde
gerceklestirilen Sefo konseriyle muzikle bulustu. Sevilen sanatgi
Sefo, 22 Agustos'ta Golctk Tersanesi Komutanlig'nda sahne
alarak festival katilimcilarina unutulmaz bir aksam yasatti.
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ISt oluyor

Audi'nin ilk tam boy SUV modeli Q9, markanin bugtine kadar Urettigi en bliytik otomobil olarak tirtin gaminin zirvesine yerlesiyor.
Yedi kisilik genis yasam alani, ikinci sirada sunulan elektrikli bagimsiz koltuklari, otomatik kapilari ve Audi'de bugtine kadar kullanilan
en blylk panoramik cam tavaniyla uzun yolculuklara yeni bir konfor anlayisi getiriyor. Diinyada ilk kez seri Uretim bir otomobilde
sunulan kavisli dijital OLED arka farlar, eller serbest stirtise imkan taniyan adaptif sdirds asistani plus, quattro stirekli dért tekerlekten
cekis ve MHEV plus teknolojili V6 TDI motor modelin teknoloji, gtivenlik ve siirtis konforu alanlarindaki iddiasini ortaya koyuyor.

Audi, bugtine kadar gelistirdigi en budytk SUV modeliyle trun
gaminda ilk kez 9 rakamini kullaniyor ve premium segmentteki
konumunu yeni bir seviyeye tasiyor. Yeni Audi Q9; genis bir
yasam alanini, ginldk kullanimi kolaylastiran akilli ¢cozUmleri ve
dengeli strus karakterini bir araya getiriyor.

ikinci siradaki elektrikli bagimsiz koltuklar, otomatik kapilar,
eller serbest struse imkan taniyan adaptif surts asistani plus
ve Audi'nin buglne kadarki en buydk panoramik cam tavani
modelin 6ne c¢ikan ozellikleri arasinda yer aliyor. Kavisli dijital
OLED arka farlar ise diinyada ilk kez seri Uretim bir otomobilde
kullaniliyor. Gelismis sUspansiyon sistemi, quattro surekli dort
tekerlekten c¢ekis ve yuksek verimlilik odakli motor secenekleri
ise Q9'un farkli yol ve zemin kosullarinda dengeli, glven veren
bir strts sunmasini sagliyor.

Audi, “Teknoloji ile bir adim 6nde” yaklasimini artik yalnizca
otomobilin strus ozellikleriyle degil, ara¢ icinde sunulan

butinsel deneyimle de tanimhyor. Otomobillerin  giderek
hareket halindeki yasam alanlarina dontsmesinden hareketle
gelistirilen Q9; premium malzemelerle sekillendirilen i¢ mekani,
farkli ihtiyaclara uyarlanabilen koltuk duzeni ve kullanici odakli
dijital deneyimiyle markanin kalite ve konfor anlayisinin ulastig
noktayi temsil ediyor.

Yedi koltuklu genis yasam alani

Yeni Audi Q9 standart olarak Ug sira ve yedi koltukla sunuluyor.
ikinci siradaki (¢ koltugun tamaminda cocuk koltugu baglanti
noktalari bulunuyor. Alti koltuklu opsiyonel dizende ise ikinci
siradaki iki elektrikli bagimsiz koltuk daha genis bir Kkisisel
alan ve business class atmosferi sagliyor. Uclinct siradaki
koltuk sirtliklari tek bir digmeyle ayri ayri katlanabiliyor. ikinci
siradaki dis koltugun elektrikli olarak 6ne kayip katlanmadan
egilebilmesi, cocuk koltugunu cikarmaya gerek kalmadan
Uglincl siraya gegisi kolaylastiriyor. On sirada sunulan spor
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koltuk plus ise havalandirma ve masaj fonksiyonlariyla 6zellikle
uzun yolculuklarda konforu destekliyor.

Audi'de ilk kez sunulan otomatik kapilar, araca giris ve cikisi
kolaylastiriyor. Cevresel sensorler, kapinin hareket alanindaki kisi
veya nesneleri algilayarak olasi bir temasta kaplyl durduruyor.
Elektrikli yumusak kapanma mekanizmasi kapilarin sessiz
ve kontrolld bicimde kapanmasini saglarken sistem myAudi

uygulamasi Uzerinden de yonetilebiliyor.

Ic mekandaki ferahlik hissini, 1,5 metrekareyi asan cam
yUzeyiyle Audide buglne kadar kullanilan en buytk
ramik cam tavan tamamliyor. Standart olarak sunulan
tavan a iliyor veya havalandirma konumuna getirilebiliyor.
Opsiyonel seffafli ise birbirinden bagimsiz kontrol edilen
dokuz bolum Uzerinden ig na giren gun IsIginin istenen
sekilde duzenlenmesini sagliyor.

Audi tarihinin en bayuk modeli

531 metre uzunluga, 2,21 metre genislige, 1,81 metre
yUkseklige ve 3,14 metre aks mesafesine sahip Q9, Audi
tarihinin en buytk otomobili. Dikey 6n tasarim modele guglu
ve kendinden emin bir durus kazandirirken uzun aks mesafesi,
genis arka kapilar ve belirgin arka cikinti genis i¢ mekanin dis
tasarimdaki karsiligini olusturuyor.

Q9, standart Advanced ve opsiyonel S line olmak Uzere iki farkli
tasarim paketiyle sunuluyor. Advanced versiyonda Singleframe
Uzerindeki dikey elemanlar daha seckin bir gordnim
olustururken S line, daha glclt Singleframe tasarimi ve sportif
detaylariyla dinamik bir karakter sergiliyor. 23 inge kadar sunulan
alasim jantlar ve belirgin gévde oranlari, Q9'un yoldaki varhigini
glclendiriyor.

Diinyada ilk kez kavisli dijital OLED arka farlar

Yeni Audi Q9, UgUncU nesil dijital OLED arka far teknolojisini

dinyada ilk kez kullanilan kavisli dijital OLED panellerle
bulusturuyor. Ultra ince camdan Uretilen paneller govde
hatlarini U¢ boyutlu olarak takip ediyor. Boylece arka aydinlatma
tasarimin dogal bir par¢asina donusurken isigin daha genis bir
acidan gorulebilmesi glvenligi de destekliyor.

Gelismis sinyal lambalari, gece donus veya serit degistirme
sirasinda dinamik on ve arka sinyallerle es zamanli olarak zemine
yon gostergesi yansitiyor. Mikro LED modullu dijital Matrix LED
farlar ise 15181 yol kosullarina gore hassas bicimde yonlendirerek
sUrdcdnun gorusunu destekliyor.

Eller serbest surts 6zelligine sahip adaptif strds asistani plus da
onaylanmis otoyol kesimlerinde 130 km/s hiza kadar direksiyon,
hizlanma ve frenleme islevlerini yonetebiliyor. SAE Seviye 2
kapsamindaki sistemde suris sorumlulugu sirtcide kalmaya
devam ediyor.

MHEV plus teknolojili V6 TDI ve quattro

Yeni Audi Q9, ilk asamada 220 kW (299 PS) gl¢ ve 630 Nm tork
dreten (g litrelik V6 TDI motorla sunulacak. Turkiye pazarina
2027 yilinda girmesi planlanan Q9'un, secili Avrupa pazarlarinda
180 kW (245 PS) glg ve 500 Nm tork Ureten bir versiyonu da
drtin gamina eklenecek.

MHEV plus teknolojisi, kalkis ve ara hizlanmalarda sisteme 18
kW'a (24 PS) kadar ek gli¢ sagliyor. Elektrikli kompresor ise dustk
motor devirlerinden itibaren hizli tepki verilmesine katkida
bulunuyor. Sekiz ileri tiptronik sanziman ve quattro surekli dort
tekerlekten cekis tUm versiyonlarda standart olarak yer aliyor.

Standart adaptif havall stUspansiyon, surts kosullarina gore
amortisor sertligini ve arag ytksekligini ayarlayarak konfor ile
yol tutus arasinda dengeli bir karakter olusturuyor. Opsiyonel
tim tekerlerden yonlendirme sistemi ise dusuk hizlarda
manevralari kolaylastirirken yUksek hizlarda dengeli ve hassas
bir ydnlendirme sagliyor.
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Unal Unaldi
RS Holding Yoneting
Kurulu Baskani

RS Holding buguin 15'in tGzerinde istiraki ve Gi¢ ana is

grubu ile oldukca genis bir ekosisteme sahip. RS Servis ile
baslayan yolculugunuz bugtin nasil bir yapiya dontsti? Bu
dénusimun arkasindaki temel strateji neydi?

2009 yilinda RS Servis'i kurdugumuzda, aslinda yalnizca bir servis
sirketi  kurdugumuzu dusunmuyorduk. Otomotiv sektérindn
nereye gidecegine dair bir ongdérimuz ve bu sektordn icinde nasil
bir yapi olusturmak istedigimize dair bir hayalimiz vardi.

ilk olarak hasar onarimi, mini onarim ve mekanik bakim gibi
alanlarda ilerledik. Zaman icerisinde sektordn ihtiyaclarini,
musterinin beklentilerini ve degisen teknolojiyi daha yakindan
gordukge yeni alanlara yoneldik. Ekspertiz, asistans ve teknoloji
yatirimlarimiz da bu sekilde ortaya ¢ikti.

Biz buyudmeyi hi¢hbir zaman yalnizca daha fazla sirket kurmak ya
da daha fazla noktaya ulasmak olarak gormedik. Asil amacimiz,
birbirini tamamlayan is alanlarini bir araya getirerek daha gt¢lu bir
yap! olusturmakti.

Bugun Otomotiv, Asistans ve Teknoloji olmak Uzere U¢ ana is
grubunda faaliyet gosteriyoruz. Her bir sirketin kendi alaninda
guclt olmasini, ayni zamanda diger sirketlerle birlikte daha buytk
bir deger Uretmesini hedefliyoruz. Bugln geriye baktigimda,
RS Servis ile baslayan yolculugun ashinda bizi bir sirketler
toplulugundan cok daha fazlasina, birbirine bagli bir ekosisteme
tasidigini gortyorum.

“360 derece otomotiv ekosistemi” musteriye ne kazandiriyor?

Bir otomobile yalnizca satin alindigl ya da satildigl an tUzerinden
bakarsaniz, aslinda hikayenin cok ku¢Uk bir bolimunt gérursiniz.
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300 derece

otomotiv ekosistem
“Kaliteyi, veriyi ve guveni
musterinin yolculugunun
tamamina tastyabiimek..”

“Bizim i¢in 360 derece hizmet, yalnizca ¢ok
sayida hizmeti ayni ¢ati altinda toplamak degil.
Asil mesele; kaliteyi, veriyi ve gliveni misterinin

yolculugunun tamamina tasiyabilmek.” diyen
RS Holding Yénetim Kurulu Baskani Unal
Unald ile basari yolculugundan sektériin farkl
dinamiklerine kadar pek ¢ok konuyu konustuk...

Biz otomobile bir yasam dongusu olarak bakiyoruz. Ara¢ satin
alindigl andan itibaren ekspertize, bakima, hasar onarimina, yol
yardimina, sigortaya ve bir glin yeniden satisa ihtiyag duyabiliyor.
Dolayisiyla musterinin ihtiyaci tek bir noktada baslayip bitmiyor.

360 derece yaklasimin musteriye sagladigl en onemli avantaj
burada ortaya ¢ikiyor: Her ihtiyacta yeniden bir hizmet saglayici
aramak ve yeniden bir gtiven iliskisi kurmak zorunda kalmiyor.

Ama bizim i¢in 360 derece hizmet, yalnizca ¢ok sayida hizmeti ayni
catl altinda toplamak degil. Asil mesele; kaliteyi, veriyi ve glveni
musterinin yolculugunun tamamina taslyabilmek.

Ekspertiz hizmetinde tuketicinin en buyuk beklentisi nedir?

Tuketici ekspertiz yaptirirken aslinda bir rapor satin almiyor.
Guven satin aliyor. Cunku ikinci el otomobil, ¢cogu insan igin
yalnizca ekonomik bir aligveris degil; dnemli bir birikimin ve uzun
sure kullanilacak bir aracin karar.

Bu nedenle ekspertiz hizmetinde teknik tespitin dogru olmasi
kadar, o tespitin tarafsiz ve anlasilir olmasi da énemli.

Kurumun alictya da saticlya da esit mesafede durmasi, farkl
lokasyonlarda ayni standardi korumasi ve hazirladigl raporun
arkasinda kurumsal bir sorumluluk tasimasi gerekiyor.

Biz RS Oto Ekspertiz'de teknolojiyi, standardizasyonu ve tarafsizlig
bu nedenle birlikte ele aliyoruz.

Cunku iyi bir ekspertiz raporu yalnizca “aragta ne var?” sorusuna
cevap vermemeli. Ayni zamanda tuketicinin “Bu bilgiye glivenebilir
miyim?” sorusuna da cevap verebilmeli.



“Ekspertiz raporuna guven"” standardi i¢in hangi kriterler
ortaklastiriimali?

Guven, vyalnizca iyi niyetle olusturulabilecek bir sey degil. Bir
sistemin i¢cinde olcUlebilir hale gelmesi gerekiyor. Kullanilan
cihazlarin kalibrasyonundan teknisyenlerin egitimine, yapilan
kontrollerden raporlama diline kadar strecin tamaminin belirli
standartlara baglanmasi dnemili.

Bir lokasyonda “hafif kusur” olarak degerlendirilen bir durumun
baska bir lokasyonda “Onemli kusur” olarak ifade edilmesini
istemeyiz.

Ayni zamanda yapllan islemin izlenebilir olmasi gerekiyor. Hangi
kontroltn, kim tarafindan, hangi cihazla ve ne zaman yapildig
gerektiginde gorulebilmeli.

TSE standartlari, duzenli cihaz kalibrasyonu, egitimli teknisyenler,
dijital kayit ve tarafsizlik bu sistemin temel taslari. Bu anlayisla RS
Oto Ekspertiz Akademi'yi de hayata gecirdik. Cunku teknoloji satin
alabilirsiniz, cihazlari yenileyebilirsiniz; ancak strdUrulebilir kaliteyi
ancak iyi yetismis ve ne yaptiginin sorumlulugunu bilen insanlarla
olusturabilirsiniz.

Satici, alici ve ekspertiz kurulusunun sorumluluklari daha
net tanimlanmali mi?

Kesinlikle.  Bir ikinci el ara¢ isleminde herkesin kendi
sorumlulugunu bilmesi gerekiyor. Satici, aracin bildigi ge¢cmisini
dogru sekilde aktarmall. Ekspertiz kurulusu aracin mevcut teknik
durumunu tarafsiz ve anlasilir bicimde ortaya koymali. Alici ise
kendisine sunulan bilgileri dogru degerlendirmeli.

Ekspertiz kurulusunun gorevi araca fiyat bicmek ya da alici adina
karar vermek degil. Gorevi, aracin teknik gercekligini mumkin
olan en dogru sekilde ortaya koymak.

Ancak bunun yaninda kendi yaptigl tespitin de sorumlulugunu
Ustlenmesi gerekiyor. Bence glven tam olarak burada basliyor:
Herkesin kendi sorumlulugunun sinimni bildigi ve o sinirn
arkasinda durdugu yerde.

ikinci el otomotiv sektériiniin bir sonraki asamasi ne olmalr?

lkinci el otomotivin gelecegini yalnizca “araci aldim, sattim”
anlayisiyla tarif etmek artik mumkin degil. MUsteri bugin
yalnizca bir otomobil satin almak istemiyor. Satin aldigi otomobilin
gecmisini, mevcut durumunu ve gelecekte karsilasabilecegi
riskleri de bilmek istiyor.

Daha da dnemlisi, aracla ilgili bir problem yasadiginda karsisinda
kimin olacagini bilmek istiyor.

Bu nedenle dnumuzdeki donemde kurumsal garanti, standart
ekspertiz, kayith ara¢ gecmisi ve satis sonrasi hizmetleri bir arada
sunabilen yapilar daha fazla 6nem kazanacak.

Bence ikinci el sektdérinun gelecegi, satis anindan ¢ok satis
sonrasindaki glivenle sekillenecek.

ELEKTRIKLi ARACLAR
RS Mobility elektrikli ara¢ pazarina nasil hazirlaniyor?

Elektrikli ara¢ dondsumunt yalnizca motor  teknolojisinin
degismesi olarak gérmek buyuk bir eksiklik olur. Elektrikli araclarla
birlikte yUksek voltaj sistemleri, yeni glivenlik prosedurleri, farkli
ekipmanlar ve bambaska bir teknik uzmanlik alani hayatimiza
giriyor. RS Mobility'yi de bu dénustimin gerektirdigi yeni
yetkinliklere gore konumlandiryoruz.

Bakim, onarim ve batarya sureclerinde uzmanlasan bir yapi
olustururken, bizim icin en édnemli yatinm alanlarindan biri insan
kaynagl. CunkU yeni nesil araclarda mekanik bilgi tek basina
yeterli olmayacak. Elektronik, yazilim ve mekatronik bilgisine sahip
uzmanlara ihtiya¢ duyacagiz. Teknoloji degisiyor ama degismeyen
bir sey var: lyi hizmetin merkezinde yine insan var.

ikinci el elektrikli arag ekspertizinde hangi kriterler 6ne ¢ikacak?

Elektrikli araclarda batarya, aracin degerini belirleyen en kritik
unsurlardan biri. Dolayisiyla gelecegin elektrikli ara¢ ekspertizi
yalnizca aracin kaportasina, yUrUyen aksamina veya mekanik
parcalarina bakmayacak.

Bataryanin saglik durumu, htcre dengesi, sarj donguleri, hizli sarj
gecmisi, sicaklik yonetimi, yuksek voltaj sistemindeki hatalar ve
gercek menzil performansi gibi bircok kriter degerlendirilecek.

Elektrik motoru, inverter, sarj Unitesi, yuksek voltaj kablolarr ve
yazilim sistemleri de ekspertizin ayriimaz parcalari olacak.

Hatta bir stre sonra batarya saglik raporunun, elektrikli araglarda
kilometre bilgisi kadar dnemli hale gelecegini dustnudyorum.
Cunky tuketici icin asil soru yalnizca “Bu arag kag kilometrede?”
olmayacak.

“Bu batarya bana ne kadar daha hizmet edecek?” sorusu da en az
bunun kadar 6nemli olacak.

ikinci el elektrikli araglarin yayginlagmasinin éniindeki en
6nemli konu nedir?

Fiyat, sarj altyapisi ve batarya algisi elbette onemli. Ancak ikinci
el tarafinda en kritik basligin bataryaya duyulan given oldugunu
dasuntyorum.

TUketici, bataryanin mevcut kapasitesini, gelecekteki performansini
ve olasi degisim maliyetini bilmek istiyor.

Bugln insanlarin kafasindaki soru isaretlerinin dnemli bir bélumu
aslinda teknik bilgi eksikliginden kaynaklaniyor.

Bagimsiz ve glvenilir batarya ekspertiz standartlari gelistikge bu
belirsizlik azalacaktir.

Belirsizlik azaldik¢a da elektrikli araclarin ikinci el degeri daha
saglikli olusacak ve tuketicinin bu araglara duydugu guven
artacaktir.
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SIGORTA - OTOMOTIV iLiSKiSi

Otomotiv ve sigorta sektorleri gelecekte daha fazla ic ice
gececek mi?

Aslinda bu iki sektor bugtin bile birbirinden ayr dustunulemez. Bir
hasar meydana geldiginde eksper, sigorta sirketi, servis, asistans
sirketi ve mUsteri ayni strecin farkli aktorleri haline geliyor.

Burada asil mesele, bu aktdrlerin birbirinden bagimsiz ¢alismasi
degil; ayniveri Uzerinden, ayni strecin par¢asi olarak calisabilmesi.

Veri dogru zamanda dogru kisiye ulastiginda hasar streci hem
hizlaniyor hem de daha seffaf hale geliyor.

RS Holdingde otomotiv, asistans ve teknolojiyi birlikte
gelistirmemizin temel nedenlerinden biri de bu. Sigorta sirketinin
sundugu teminatin  musteri acisindan  gercek bir degere
dontsmesi, o teminatin arkasindaki hizmetin ne kadar hizli ve
kaliteli verildigiyle dogrudan iliskili.

Daha surdurulebilir bir trafik sigortasi sistemi icin ne
gerekiyor?

Trafik sigortasini yalnizca prim fiyati Gzerinden konusmak, aslinda
resmin yalnizca bir bolumUtne bakmak anlamina geliyor. Hasar
maliyetleri, yedek parca fiyatlari, iscilik, deger kaybi ve tazminat
sureclerinin tamamini birlikte degerlendirmemiz gerekiyor.

Daha surdurdlebilir bir vyapr icin  servis tarafinda dogru
segmentasyon, seffaf fiyatlama ve yedek parcada seffaflik onemli.

Ancak bir adim daha ileri gitmemiz gerektigini disuntyorum.

Sadece hasar oldugunda maliyeti yonetmek yerine, hasarin
olusmasini ve maliyetinin  buytmesini engelleyecek onleyici
cozUmler gelistirmeliyiz.

Gelecegin sigorta sistemi biraz da hasar olduktan sonra ¢deme
yapan degil, hasari ve riski dnceden yonetebilen sistem olacak.

Gelecegin hasar yonetim modeli nasil olacak?

Gelecegin hasar yonetimi daha az manuel islem iceren, uctan uca
dijital ve birbirine bagli bir yapi olacak.

Eksperden servise, sigorta sirketinden musteriye kadar butin
surec ayni veri akisi Uzerinden yonetilebilmeli.

Ara¢ dogru servise yonlendirilmeli. Hasar bilgisi servise onceden
ulasmali. Parca ihtiyac mamkUn oldugunca erken belirlenmeli. MUsteri
de sUrecin hangi asamasinda oldugunu istedigi anda gorebilmeli.

Burada amag valnizca sureci hizlandirmak degil. Dogru bilgiyi,
dogru kisiye, dogru zamanda ulastirmak.

Ankara'da hayata gecirecegimiz EDM - Eksper Destek Merkezi ile
de 0Ozellikle back-office streclerini dijitallestirerek bu dondstimun
onemli parcalarindan birini olusturmayi hedefliyoruz.
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ihale Portal dijitallesme agisindan nasil bir fark yaratiyor?

Pert ara¢ suUreclerinde en temel mesele, aracin gercek piyasa
degerinin dogru sekilde olusmasi ve aracin hizli, seffaf bir streg
icerisinde el degistirmesi.

ihale Portal'da dijital ihale modelini yalnizca bir teknoloji platformu
olarak degil, sahip oldugumuz otomotiv ekosisteminin bir parcasl
olarak degerlendiriyoruz.

RS Holding'in servis, ¢ekici ve otomotiv altyapisi burada énemli bir
avantaj sagliyor.

Dijital ihale modeli daha genis bir alict havuzuna ulasilmasini
sagliyor, rekabeti artiriyor ve sovtaj bedellerinin daha saglikli
olusmasina katkida bulunuyor. Bunun yaninda islemlerin dijital
olarak kayit altina alinmasi, surecin izlenebilirligini ve seffafligini
glclendiriyor.

Bizim icin dijitallesmenin anlami yalnizca isi ekrandan yapmak
degil; isin kendisini daha dlculebilir, daha seffaf ve daha gtvenilir
hale getirmek.

GELECEKVE RS 5.0
RS 5.0 vizyonu nedir?

RS 50 bizim i¢in bir yaziim projesinden ya da teknoloji
yatirmindan ¢ok daha fazlas.

Bu, is yapis bicimimizin donusumu.

Dijitallesme yolculugumuzda once operasyonlarimizi
donusturduk. Ekspertizi kagittan tablete tasidik, atdlye yonetim
sistemlerimizi gelistirdik ve veriyi operasyonlarimizin daha dnemli
bir parcasi haline getirdik. Simdi bu donustimud musterinin
hayatina tagimak istiyoruz.

Uzun vadede hedefimiz, musterinin otomobili, evi veya sagligiyla
ilgili intiyaclarina tek bir dijital ekosistem Uzerinden ulasabilmesi.
Ancak asil buydk donustim bundan sonraki asamada
gerceklesecek.

MuUsteri bir hizmete ihtiya¢ duydugunda bizi arayan degil, biz
musterinin intiyacini veriden ongorerek dogru hizmeti dogru
zamanda sunan bir yaplya donusmek istiyoruz.

Yani hizmet veren bir sirketten, ihtiyaci 6nceden anlayan bir
ekosisteme dogru ilerliyoruz.

Yapay zeka 6numuzdeki bes yilda otomotiv hizmetlerini
nasil degistirecek?

Yapay zekanin 6ntmuzdeki bes yilda otomotiv sektortnin bircok
alanini yeniden sekillendirecegine inaniyorum. Ozellikle hasar ve
ekspertiz tespiti, servis yonetimi ve musteri iletisiminde ¢ok ciddi
bir déntsum yasanacak.

Gorunty isleme teknolojileri hasar tespitinde hizli bir 6n analiz



saglayacak. Araclardan ve servis streclerinden elde edilen veriler,
ariza meydana gelmeden once bakim ihtiyacinin éngdrulmesini
mumkun kilacak.

Musteri tarafinda ise ¢ok daha kisisellestiriimis bir deneyim
olusacak. Sistem musterinin aracini, ge¢miste aldigi hizmetleri
ve olasi ihtiyaclarini biliyor olacak. Dolayisiyla musteriye herkes
icin ayni hizmeti sunmak yerine, ihtiyacina gore dogru hizmet
Onerilebilecek.

Ama burada onemli bir ayrim yapmak gerekiyor. Ben yapay
zekanin insani ortadan kaldiracagina inanmiyorum.

Tam tersine, iyi teknisyenin, iyi ustanin veya deneyimli bir yoneticinin
elindeki en guclt araclardan biri haline gelecegini dusuntyorum.
insanin deneyimi ve sezgisiyle yapay zekanin hizi ve veri analiz glict
birlestiginde cok daha guclt sonuclar ortaya ¢ikacak.

Gelecekte kazanan sirketler, insanla teknolojiyi birbirinin alternatifi
olarak degil, birbirinin tamamlayicisi olarak goren sirketler olacak.

RS Holding'in yatirnm giindeminde hangi alanlar éne ¢ikiyor?

Buyumeyi hicbir zaman vyalnizca organik buUyume olarak
degerlendirmedik.

Bazen bir sirketi sifirdan kurmak, bazen dogru bir yapiyi
bunyeye katmak, bazen de mevcut bir isin teknolojiyle yeniden
tasarlanmasl gerekiyor. Bizim icin onemli olan, yapilan yatirmin
ekosistemimize ne kattigl.

Ozellikle asistans ve teknoloji alanindaki firsatlari yakindan takip
ediyoruz. Tur Medical ile saglik alanina adim atarak ekosistemimizi
yeni bir noktaya tasidik. Onimizdeki dénemde dijital saglik,
sigorta teknolojileri ve yapay zeka odagimizdaki énemli alanlar
arasinda olacak.

Ancak bir yatinm kararini yalnizca finansal getiri Uzerinden
vermiyoruz. Bizim i¢in daha dnemli soru su: Bu yatirm, elimizdeki
yaplyl nasil glclendirecek? Hangi sirketlerimizi besleyecek?
MUsteriye nasil daha fazla deger saglayacak?

Uzun vadede surdurUlebilir bir sinerji yaratiyorsa, o yatirim bizim
icin anlamli hale geliyor.

Uluslararasi buyiimede 6ncelikli pazarlar hangileri?
Prag ve Kibris'ta halihazirda faaliyetlerimiz bulunuyor.

Bunun yaninda Suudi Arabistan’i ara¢ parkinin buyUklugud, pazar
potansiyeli ve satis sonrasi hizmetlerdeki ihtiyag nedeniyle
oncelikli pazarlardan biri olarak goriyoruz. Turk Cumhuriyetleri
de bizim icin onemli bir potansiyel tasiyor. Fakat uluslararasi
blyumeyi yalnizca Turkiye'de yaptigimiz isi baska bir Ulkeye
tasimak olarak gormuyoruz.

Her pazarin kendi dinamikleri, musterisi ve is yapis bicimi var.
Bizim hedefimiz, Turkiye'de gelistirdigimiz servis, asistans ve
teknoloji alanindaki uzmanligimizi ve deneyimimizi bu pazarlara

tasirken, yerel ihtiyaclari da anlayarak surdurtlebilir modeller
olusturmak. Kalicr bir uluslararasi basari icin sadece markayi degil,
bilgiyi ve deneyimi de ihrag etmek gerektigine inaniyorum.

“lyi ki bu karari vermisiz” dediginiz en énemli stratejik
karar neydi?

Sanirm en o6nemli kararimiz, sadece bildigimiz isi bUyutmek
yerine, bildigimiz isin etrafinda bir ekosistem kurmaya karar
vermemizdi.

RS Servis guclu bir servis sirketi olarak yoluna devam edebilirdi.
Ama biz “Bunun bir sonraki adimi ne?” diye sormaya devam
ettik. Ekspertizden asistansa, teknolojiden elektrikli araglara,
ikinci elden dijital platformlara kadar sektorin farkl noktalarina
yatirim yaptik. Bugun geldigimiz noktada bu sirketlerin birbirini
besledigi ve birlikte deger urettigi bir yapi ortaya ¢iktl.

Bir diger kritik kararimiz da dijital donusume erken yatirim
yapmaktl. O dénemde bazi yatinmlarin karsiigini hemen almak
mumkdn degildi.

Ancak biz kisa vadeli sonuglardan ¢ok, gelecegin altyapisini
kurmaya odaklandik. Bugtn bunun karsiligini hiz, dlceklenebilirlik
ve rekabet gucu olarak gortyoruz.

Geriye donUp baktigimda, bizi birkag yil ileri taslyan en dnemli
seyin buglnun sonuclarina degil, yarinin altyapisina yatirim
yapma cesaretimiz oldugunu dustnudyorum.

Sizi en cok heyecanlandiran ve degismesini istediginiz konu nedir?

Beni en ¢ok heyecanlandiran sey, otomobilin artik yalnizca
mekanik bir drtn olmaktan ¢ikmasi.

Otomobil artik teknoloji, yaziim ve verinin merkezinde olan
bir platforma déntsuyor. Elektrikli ve baglantili araclar, yapay
zeka ve veri teknolojileri; servislerden ekspertize, satistan satis
sonrasina kadar otomotiv sektoriindeki is modellerini yeniden
sekillendiriyor. Bdylesine buyuk bir donusumun icinde olmak
benim i¢in gercekten heyecan verici.

Degismesini istedigim en énemli konu ise zaman zaman fiyatin
kalitenin 6nUne gecmesi. Daha seffaf, standartlar net, nitelikli
insan kaynagina yatirim yapan ve onarimi tesvik eden bir sektor
yapisina ihtiyacimiz var.

CUnkU otomotivde strdurdlebilir blytme yalnizca daha fazla arag
satmakla mumkin degil. Asil deger, mevcut araclarin omrunu
uzatmak, onlari daha guvenli ve daha verimli sekilde yollarda
tutmak. Bizim de sektore katkimizin onemli bir bolumunu bu
anlayisin olusturduguna inaniyorum.

Sonucgta bizim isimiz yalnizca otomobile hizmet etmek degil.
Insanlarin otomobilleriyle kurdugu gtiven iliskisini daha gucld,
daha seffaf ve gelecege daha hazir hale getirmek.

Bence RS Holding'in bugtin geldigi noktadaki en dnemli anlam da
burada yatiyor.

29




SIMDI TURKIYE YOLLARINDA

DS Automobiles, SUV Coupé tasarim anlayisini benimseyen tamamen elektrikli yeni amiral gemisi DS N°8’i Tiirkiye'de ETOILE
versiyonuyla 4.990.000 TLik fiyatla satisa sundu. Karizmatik tasarimi, aerodinamik hatlari, 6ncd teknolojileri ve birinci sinif
konfor ozellikleriyle éne ¢ikan yeni DS N°8, markanin gelecege yonelik vizyonunu yansitiyor. Yeni DS N°8, verimlilik konusundaki
iddiasini “WLTP birlesik kosullarda 710 kilometreye”, otoyol kullaniminda ise 500 kilometreye varan menziliyle ortaya koyuyor.
0,25 Cx'ik dikkat cekici stirtiinme katsayisina ulasan modelin her bir gbévde elemani, aerodinamik performansi en Ust seviyeye
tasimak amaciyla riizgar tinelinde optimize edildi. Yeni DS N°8, 213 BG glic lireten énden ¢ekisli elektrikli motor ve uzun
menzil secenegiyle Tirkiye yollarina ciktl.

DS Automobiles'in yeni amiral gemisi DS N°8, agustos ayi
itibariyla Turkiye'deki DS STORE'lardaki yerini aldi. ETOILE
donanim seviyesiyle 4.990.000 TLlik fiyatla yollara ¢ikan yeni DS
N°8, karizmatik tasarimi, aerodinamik silUeti, ileri teknolojileri ve
Ust duzey konfor ozellikleriyle dikkat ¢ekiyor. DS Automobiles,
yeni amiral gemisiyle SUV Coupé tasarim anlayisina yeni bir
yorum getirirken, kullanici beklentilerini odagina alan premium
yaklasimini da bir adim ileri tagiyor.

DS AERO SPORT LOUNGE konseptinden esinlenen DS N°8,

blyuk Fransiz otomobil tasariminda ilerici bir yaklasim sergiliyor.
Yeni DS N°8'in alcak ve uzun kaput tasarimi, aerodinamik
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verimlilige katki sagliyor. 0,25 Cx'lik iddiali strtinme katsayisina
sahip. Bununla birlikte yeni DS N°8, “WLTP birlesik kosullarda
710 kilometreye varan” menzil sunuyor.

DS LUMINASCREEN ve DS LIGHTBLADE ile yeni tasarim
dénemi

Yeni DS N°8'in 6n tasarimi, yuksek teknolojiyi yansitiyor. Bu
etkileyici 6n tasarim, dikey yerlestirilen DS LIGHTBLADE 6n
Isik imzas| sayesinde geleneksel DS Automobiles isik imzasini
tasirken, DS PIXELVISION 3.0 aydinlatma sisteminin icinde yer
alan, her bir tarafta sekiz adet her biri degerli tas gibi gdrinen
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susleme aydinlatmalari modern bir dokunus kazandiriyor.
Bununla birlikte DS N°8in 6n tasarimi, otomobile adeta hayat
veren DS LUMINASCREEN aydinlatmali izgarasiyla, otomotiv
dunyasinda bir yenilik olarak one ¢ikiyor. DS LIGHTBLADE, N°8'in
on tasariminda, ilk kez DS E-TENSE PERFORMANCE konsept
otomobilinde yer alan V seklindeki dikey tasarimi tasiyor. Bu
tasarim, ayni zamanda otomobilin genisligini vurguluyor ve
statusunu one cikariyor.

DS PIXELVISION 3.0 farlar, Ust duzey gorUs saglayan, yol ve trafik
kosullarini anlik olarak algilayarak 1sik huzmesini iki boyutta akillica
ayarliyor. Boylece hem Ust dlzey gorus performansi saglyor
hem de karsidan gelen arag surUculerini rahatsiz etmeden etkin
aydinlatma gerceklestiriyor. Karanlik kosullardaki seyahatlerde de
DS N°8 guven duygusunu sunmaya devam ediyor.

Diger taraftan, markanin kimligini yansitmak icin otomobilin
arka kisminda “N°8" ile tamamlanan “DS AUTOMOBILES" yazis|
yer aliyor. DS N°8, DS Automobiles modelleri arasinda arka
aydinlatma grubunda dikey isik imzasini benimseyen ik model
olarak da 6ne ¢ikiyor. Dogrudan DS AERO SPORT LOUNGE'dan
ilham alan bu tasarim, DS N°8'i geceleri 100 metreyi asan
mesafeden bile aninda taniabilir kiliyor. Yeni DS N°8'in oranlari
SUV Coupé konseptini asacak sekilde rafine edilirken SUV
DNA'sina sadik kalinarak tasarlandi. DS N°8'in akici ve glclu
profili, gdvdeyle kusursuz sekilde hizalanan kapi tutamaklari,
hava akisini adeta yonlendiren hatlari ve 20 ing¢ ol¢usinde
etkileyici jantlariyla dikkat cekiyor. Ayrica arka kisminda yer

alan dikey DS LIGHTBLADE isik imzasi 6n tasarimla kusursuz
bir gorsel denge kurarken, DS N°8'in ytksek teknolojiye dayali
karakterini acik¢a ortaya koyuyor.

Yeni DS N°8, Fransiz Elektrikli Seyahat Sanat’'nin en saf ifadesini
temsil ediyor. Cesur tasarimiyla 6ne cikan SUV Coupé formunu
temsil eden DS N°8, karizmayi, cesareti, akiciligi ve verimliligi ayni
cizgide bulusturan gtclu bir kimlige sahip. Yeni DS Automobiles
modeli, 4,82 metre uzunlugu, 1,90 metre genisligi, 1,58 metre
yUksekligi ve 2,90 metrelik aks mesafesiyle yolda kendini fark
ettiren etkileyici bir durus sergiliyor.
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OTONOMI * MASFED'DEN

Jtomotivin gelecedi MASFED'de konusuldu:
Gindem goven, donUsim ve surdurilebilir ticaret

Otomotiv basininin deneyimli temsilcileri MASFED'] ziyaret etti. Genel Baskan Aydin Erkog¢ ve Genel
Sekreter Niyazi Berktas'in ev sahipliginde gerceklesen bulusmada, ikinci el otomotiv ticaretinin
geleceginden sektdrel donustme, dijitallesmeden glvenli ve kayitl ticarete kadar sektorin
gundemindeki basliklar degerlendirildi.

Otomotiv  sektordntn gelecegine iliskin - degerlendirmelerin
yapildigl bulusmada, sektorin guncel gundemi ve ikinci el
otomotiv ticaretinin gelisimine yonelik calismalar ele alindi.

Otomotiv basininin deneyimli isimleri MASFED'I ziyaret ederek,
Motorlu Arag Saticilari Federasyonu Genel Baskani Aydin Erkog ve
Genel Sekreter Niyazi Berktas ile bir araya geldi. Haberturk'ten Yigitcan
Yildiz, Hiirriyet'ten Taylan Ozgtir Dil ve Dinya'dan Ali Yildinm(in katildigy
bulusmada, otomotiv sektdrinun mevcut gorintimu ve dnumuzdeki
doneme iliskin beklentiler kapsamli bicimde degerlendirildi.

GOrusmede MASFED'In motorlu arag ticaretinin daha gtvenli,
seffaf ve kurumsal bir yapiya kavusmasi amacyla yurattagu
calismalarin yani sira, sektdérde yasanan donusum ve ikinci el
pazarinin gelecegi de gindeme geldi.

ikinci el ticaretinde giiven ve kurumsallasma

Turkiye otomotiv pazarinin en onemli bilesenlerinden biri
olan ikinci el ticaretinde, kayith ve yetki belgeli isletmelerin
glclendiriimesi, mesleki standartlarin gelistiriimesi ve tuketicinin
guvenli bir ticaret ortamina erisiminin saglanmasi MASFED'in
oncelikli calisma alanlar arasinda bulunuyor.

Federasyon, bu kapsamda yalnizca mevcut sorunlara ¢ozim
Uretmeyi degil, motorlu arag saticiigl mesleginin gelecegin ticaret
kosullarina uyum saglamasini da hedefliyor. Mesleki yeterlilik
calismalarive sektor temsilcilerinin ortak akilla bir araya getirilmesi
bu yaklasimin 6nemli basliklar arasinda yer aliyor. MASFED'in son
donemdeki calismalarinda da mesleki yeterlilik, sektoértin gtincel
ihtiyaclari ve kayitl ticaretin giclendiriimesi 6ne ¢ikiyor.



Dijitallesme sektériin yeni calisma alani

Bulusmanin 6ne cikan basliklarindan biri de ikinci el otomotiv
ticaretinde dijitallesmenin giderek artan rolt oldu.

Tuketicinin - ara¢ arastirmasindan  fiyat karsilastirmasina, ilan
olusturulmasindan ekspertiz ve glvenli ticaret sureclerine kadar
satin alma deneyiminin énemli bolimuanu dijital kanallara tasidig
yeni donemde, motorlu ara¢ saticllarinin da bu déndsime uyum
saglamasi Gnem tasiyor.

Bu noktada MASFED istiraki otonomi.com da sektorun dijital
donustmune yonelik énemli araclardan biri olarak konumlaniyor.
Platformun amaa, yalnizca ilan yayinlama imkani sunmanin étesinde,
TUrkiye'nin dort bir yanindaki motorlu arag saticilart ile tuketicileri daha
glvenli ve erisilebilir bir dijital ticaret ortaminda bulusturmak.

Sektéruin gelecegi ortak akilla sekillenecek

Toplantida ayrica ikinci el otomotiv pazarindaki gelismelerin yani
sira finansmana erisim, ekspertiz ve satis strecleri, tuketici gliveni,
degisen arac parki ve yeni teknolojilerin ikinci el pazari Uzerindeki
olasi etkileri degerlendirildi.

Ozellikle otomotiv ~ sektérinin  hizlh - bir  dénusum — gecirdigi
buglnlerde, sifir ara¢ pazarindaki gelismelerin dogal olarak
ikinci el piyasasina da yansidigina dikkat cekilirken; farkli sektor
paydaslarinin goruslerinin bir araya gelmesinin saglikli bir piyasa
yapisinin olusturulmasi acisindan énem tasidigi vurgulandi.

MASFED Genel Baskani Aydin Erkog, sektoriin geleceginin yalnizca
buglnin sorunlarina ¢ozum Uretmekten degil, degisen ticaret
modellerine ve tUketici beklentilerine hazirlikli olmaktan gectigine
dikkat c¢ekerken; Federasyonun sektdr temsilcileriyle iletisim ve
istisare kanallarini gliclendirmeye devam edecegini ifade etti.

Otomotiv  basininin  temsilcileriyle  gerceklestirilen  bulusma,
sektorin guncel gelismelerinin  degerlendiriimesinin yani sira,
ikinci el otomotiv ticaretinin gelecegine iliskin gorts ve onerilerin
paylasiimasl acisindan da verimli bir istisare platformu olusturdu.
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BNESCrm Detayianylo

Modern Luks0 Yeniden Yorumluyor




Jaguar’in Yeni Tasarim Felsefesi Type 01'de Hayat Buluyor

Jaguar Type 071in kabini boyunca uzanan merkezi omurga,
tasarimin uzunlamasina karakterini vurgularken kabin icinde
dort ayri alan olusturuyor. Bu 6zgun yaklasim, konsept
otomobil vizyonunu seri Uretime tasiyor. Alcak surus
pozisyonuyla sdrdctnun etrafini saran kabin, konfor ve glven
hissini bir arada yasatirken ayni zamanda surdctnun otomobil
ile butunlesmesine de firsat sunuyor.

Type 01'in karakteristik tasariminda, ihtiya¢ duyulana kadar gizli
kalan bolmeler ve teknolojiler ile beklenmedik renk dokunuslari
One cikiyor. TUm bu detaylar, Jaguar'in 6zgln, modernist ve
yaraticl felsefesini yansitiyor.

Zamansiz Malzemeler ve Modern Detaylar

Traverten tasinin zamansiz guzelliginden ve el yapimi tekstillerin
zengin dokularindan ilham alan Type 01, malzeme ve dokularin
on plana ciktigl 6zel bir atmosfer sunuyor. Merkezi omurga
boyunca uzanan ve piringten esinlenerek olusturulan metalik
kaplama, kapilarin Ust bolumunde de devam ederek butunsel
bir gorunum yaratiyor. Kabini ¢evreleyen bu imza niteligindeki
tasarim unsuru Jaguar logosuyla tamamlaniyor.

Kaput ve gosterge panelini gorsel olarak birlestiren cizgisel
detaylar, dis ve i¢ mekan arasindaki sinirlari ortadan kaldiriyor.
Bu butdnluk, Jaguarn kendine 6zgl modernist yaklasimini
otomobilin genel formuna tastyor.

Teknoloji, i¢ Mekan Tasariminin Bir Parcasi

Bilgi-eglence teknolojileri, kullanici deneyimini kolaylastiracak

sekilde i¢ mekana entegre ediliyor. Dijital arayUzler, ihtiyag
duyulan kontrollere kolay ve sezgisel erisim saglayacak sekilde
konumlandirihyor.  SUrucunun  yolculuk sirasinda odagin
korumasina destek olmak amaciyla yerlestirilen dijital ClearSight
Geri GoruUs Ekrani ise 6n camin tabaninda, aynalarla ayni yatay

duzlemde yer aliyor.
Jaguar'in Modernist Tasarim Felsefesi

Jaguar I¢ Mekan Bas Tasarimcisi Thomas Holden: “Butinsel
tasarim felsefemiz, otomobilin dis gériintstnu kendine 6zgu bir
ic mimariye donusturuyor. Yatay i¢ tasarim normunun aksine,
merkezi omurga araciliglyla otomobilin uzunlamasina yapisini
vurguluyoruz; bu mimari unsur, dort ayri alan yaratiyor. Ozenle
secilmis malzemeler, tasarimla buttnlesen teknolojiler ve akici
yuzeyler, Type 01'in i¢ mekaninda modern IUksU yalin ve ¢cagdas
bir anlayisla yeniden yorumluyor.” dedi.

Jaguar Genel MUduru Rawdon Glover ise: “Jaguar Type 01, yeni
yaratici felsefemizi yansitan ilk seri Uretim otomobilimiz. Her
agidan kendine 6zgl bir karakter sergileyen bu otomobilin i¢
mekani da bu 6zelliginden 6dun vermiyor. Type 01 ile surus
deneyiminden tasarimina ve yarattigl hissiyata kadar her
yolculugun 6zel bir an olmasini amagladik. GUven veren GT
surus pozisyonu, sade ve sofistike teknoloji detaylari ve carpici
tasarimiyla Type 01, benzersiz bir ic mekana sahip” dedi.

Jaguar Type 01 Haftasl

prototipi, Monterey Otomobil

kapsaminda yeni kamuflaj kaplamasiyla Kuzey Amerika'da ilk kez
gorucuye cikacak. 16 Agustos tarihinde Pebble Beach Concours
d’Elegance'da ic mekani ilk kez gozler 6nune serilecek olan
Jaguar Type 07'in global lansmani ise 6 Ekim 2026 tarihinde New
York'ta yapilacak.
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Elektrikli araclarda
Kok, duman, tislama

ve fokurdama seslerine

DIKKAT!

Elektrikli araclarin hizla yayginlasmasiyla birlikte lityum iyon bataryalarin yangin guvenligi de daha fazla 6nem
kazaniyor. Elektrikli araclarda yangin riskinin yalnizca kaza aniyla sinirli olmadigina dikkat ¢eken Yol ve Trafik Guvenligi
Danismani Ozgiir Sener, “Kaza ve mekanik darbe 6nemli sebeplerdendir. Ozellikle batarya paketinin ezilmesi, delinmesi

veya hlicrelerin fiziksel olarak zarar gérmesi, i kisa devre gibi arizalara zemin hazirlayabilir” diyor.

Uskidar Universitesi Is Sagligi ve Guvenligi Bolimi Ogretim
Gorevlisi, Yol ve Trafik Guvenligi Danmismani Ozgir Sener,
son gunlerde gundeme gelen elektrikli ara¢ yanginlarini
degerlendirerek, lityum iyon bataryalarda yangina yol acgabilen
sureclerden sarj guvenligine, kaza sonrasl alinmasli gereken
onlemlerden surucUlerin dikkat etmesi gereken belirtilere kadar
onemli uyarilarda bulundu.

“Elektrikli otomobiller artik gelecegin degil, bugtintin teknolojisi”

DUnyada satilan her dort yeni otomobilden birinin  elektrikli
oldugunu belirten Ozglr Sener, “Elektrikli otomobiller artik
gelecegin teknolojisi degil, buginun ulasim sisteminin bir parcasl.
Bu hizli donudsim beraberinde yeni teknolojileri, yeni kullanim
aliskanliklarini ve yeni tehlikeleri de gindemimize tasiyor. Bunlardan
biri, lityum iyon bataryalarin yangin potansiyeli.” ifadelerini kullandi.

Lityum iyon bataryalarda yangin nasil basliyor?

Elektrikli otomobillerin  bUyuk bolumunde kullanilan  lityum
iyon bataryalarin yuksek miktarda enerjiyi klcuk bir hacimde
depolayabildigini kaydeden Ozglr Sener, bu ézelligin tek basina
bir yangin nedeni olmadiginin altini ¢izdi.

Bataryanin normal ¢alisma kosullarinin disina ¢ikmasi durumunda
tehlikeli streclerin baslayabilecegini ifade eden Ozglr Sener,
“Lityum iyon bataryalarda 6nemli bir guvenlik konusu olan
‘thermal runaway’, yani termal kagak olayi, hucrenin kontrol
edilemeyen bir kendi kendine 1sinma durumuna girmesi olarak
tanimlaniyor. Bu streg ¢ok yuksek sicakliklara, gaz ¢ikisinag, partikul
firlamasina, dumana ve yangina neden olabiliyor. Termal kagagin
temelinde, hlcre icerisinde olusan bir arizanin veya hucreyi
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normal calisma sinirlarinin disina cikaran bir kosulun bulunmasi
s6z konusu olabilir” diye konustu.

HUcre ici kisa devre, asiri sarj, dis kisa devre ile yuksek veya dustk
sicakliklarin - termal kacagl tetikleyebilecegini belirten Sener,
“Burada 6nemli bir ayrim yapmak gerekir. Termal kacak, yanginin
kendisi degildir. Ancak kontrol edilemeyen isinma, yangin ve baska
tehlikeli sonuclara donusebilen kritik bir olaydir.” dedi.

Kaza, kisa devre ve tiretim kusurlari riski artirabiliyor

Elektrikli araclarda yangin potansiyelini artiran tek bir nedenden
s6z etmenin dogru olmadigini vurgulayan Ozgir Sener, dzellikle
mekanik hasarlarin dnemine dikkat ¢ekti.

“Kaza ve mekanik darbe onemli sebeplerdendir” diyen Sener,
“Ozellikle batarya paketinin ezilmesi, delinmesi veya hiicrelerin
fiziksel olarak zarar gormesi, i¢ kisa devre gibi arizalara zemin
hazirlayabilir. Elektriksel arizalar da énemlidir. i¢ veya dis kisa devre,
asirn akim ve kontrol sistemlerindeki sorunlar batarya hucresini
normal ¢calisma kosullarinin disina ¢ikarabilir” ifadelerini kullandi.

Uretim ve tasarim kusurlarinin da dikkate alinmasi gerektigini
belirten Sener, bazi kusurlarin kullanim sirasinda ortaya ¢ikana
kadar “gizli" kalabilecegine isaret etti.

“Batarya yaslandi, yangin riski mutlaka artti demek dogru degil”

Bataryalarin  yaslanmasi  konusunda vyanlis  genellemeler
yapilabildigini belirten Sener, “Batarya yaslandik¢a mutlaka yangin
cikarma olasiligl artar seklinde genel bir sonu¢ dogru degildir.
Bataryanin kullanim émrdnu etkileyen ¢ok sayida faktor vardir.



Yaslanma, tek basina bir yangin nedeni olarak degil, bataryanin
performansi ve elektriksel ©zelliklerinde meydana gelebilecek
degisimler acisindan degerlendiriimelidir.” agiklamasinda bulundu.
“Asir sicak ve dusuk sicaklik da bataryanin ¢alisma kosullarini
etkileyebiliyor” diyen Sener, modern elektrikli araclarda batarya
yonetim ve termal yonetim sistemlerinin bu kosullari kontrol
etmek amaciyla kullanildigini kaydetti.

“Hizh sarj tek basina yanginin nedeni degildir”

Elektrikli ara¢ kullanicllarinin en ¢ok merak ettigi konulardan
birinin hizli sarj olduguna dikkat ¢ceken Sener, “Hizli sarj tek basina
yanginin nedeni degildir. Modern elektrikli araclarda sarj streci
batarya yonetim sistemi ve termal yonetim sistemi tarafindan
kontrol edilir. Asil dnemli olan, sarjin aracin tasarimi ve Ureticinin
belirledigi calisma sinirlari icerisinde gerceklestirimesidir.” dedi.

Asiri sarjin termal kacagi tetikleyebilecek kosullardan biri oldugunu
ifade eden Sener, “Sarj cihazi ile hicre veya batarya arasindaki
uyumsuzluk ya da yetersiz tasarlanmis bir batarya yonetim
sistemi bu tUr kosullara katkida bulunabilir. Dolayisiyla yangin
potansiyelinin kaynagini ‘hizli sarj’ olarak tek basina tanimlamak
yerine uygunsuz ekipman, arizall sistem, hasarll batarya veya
kontrol disi calisma kosullari Gzerinden degerlendirmek daha
dogrudur.” seklinde konustu.

Evde sarj “siradan bir cihazi prize takmak” gibi gérulmemeli

Sarj guvenliginde Ureticinin belirledigi ve uygun standartlara
gore kurulmus ekipmanin kullaniimasinin temel yaklasim olmasi
gerektigini vurgulayan Sener, kullanicilarin hasarli, ezilmis veya
asinmis sarj kablosu ve konnektorleri kesinlikle kullanmamasi
gerektigini soyledi. Ciddi bir kazada arag veya batarya hasar gordiyse
uzman degerlendirmesi yapiimadan aracin yeniden sarj edilmemesi
gerektigine dikkat ¢eken Sener, Ureticinin onaylamadigl veya glvenlik
ozellikleri belirsiz ekipmanlarin da kullaniimamasi gerektigini ifade etti.

Evdeki sarj altyapisinin aracin ve sarj cihazinin gerektirdigi
elektriksel kapasiteye uygun olmasi gerektigini belirten Sener,
“Sarj sirasinda olagandisi koku, asiri 1Isinma, duman, kivilcim veya
hata uyarisi gordlurse sarj islemi glvenli sekilde sonlandiriimali ve
profesyonel yardim alinmalidir” uyarisinda bulundu.

Sener, "Evde sarji 'siradan bir elektrikli cihazi prize takmak’ seklinde
degerlendirmek vyerine, yuksek glc¢ ceken bir elektrikli arag
sisteminin guvenli sekilde beslenmesi olarak gormek gerekir.” dedi.

Yangin kazadan hemen sonra ¢ikmayabilir

Elektrikli arac kullanicilarinin ozellikle bilmesi gereken konulardan
birinin kaza sonrasi gecikmis yangin ihtimali olduguna isaret eden
Sener, “Bir kaza sonrasinda elektrikli ara¢ hemen yanmayabilir.
Hatta ara¢ calismaya devam edebilir. Ancak bu durum yuksek
voltajl bataryanin hasarsiz oldugu anlamina gelmez.” diye konustu.

Fiziksel olarak hasar gdrmuUs arag veya yuksek voltajli bataryanin
hemen ya da gecikmeli olarak toksik veya yanici gaz ve yangin
olusturabilecegini ifade eden Sener, hasarli batarya hucrelerinde
sicaklik ve basincin kontrolstiz sekilde yUkselmesinin termal

kacaga, yangina ve yeniden tutusmaya yol agabilecegini soyledi.
Sener, bataryada kalan elektrik enerjisi nedeniyle elektrik
carpmasi ve yeniden yangin tehlikesinin de devam edebilecegine
dikkat cekerek, “Bu nedenle ciddi bir kazadan sonra ‘Arac calisiyor,
demek ki batarya guvenli' yaklasimi dogru degildir” uyarisinda
bulundu.

Hasarli elektrikli araclar icin yaklasik 15 metre uyarisi

Ozglr Sener, ciddi sekilde hasarli lityum iyon bataryall araclarin
bina, baska arag veya yanici maddelerden en az 15 metre uzakta
muhafaza edilmesini onerildigini belirtti. Bu mesafenin yanlis
yorumlanmamasi gerektigini vurgulayan Sener, “Bu mesafe, aktif
yangin sirasinda herkes icin gecerli evrensel bir ‘glvenli mesafe’
olarak degil, hasarliaracin olay sonrasinda glivenli sekilde muhafaza
edilmesine yonelik bir dneri olarak degerlendiriimelidir” dedi.

Koku, duman, tislama ve fokurdama seslerine dikkat!

Surdculerin termal kagagl onceden kesin bicimde teshis etmesinin
mumkUn olmayabilecegini sdyleyen Sener, “Olagandisi 1sinma,
yanik veya kimyasal koku, duman veya buhar, batarya sistemi
uyarilari, sarj sirasinda olagandisi davranis, kivilcm ve batarya
bolgesinden gelen tislama, fokurdama veya benzeri sesler”
goruldugunde dikkatli olunmasi gerektigini soyledi.

“Elektrikli ara¢ yangini séndurulemez demek dogru degil”

Elektrikli ara¢ yanginlarinin benzinli veya dizel ara¢ yanginlariyla
tamamen ayni degerlendiriimemesi gerektigini dile getiren Sener,
“Bu durum yangin sirasinda farkli tehlikeler olusturabilir: ytksek
voltaj nedeniyle elektrik carpmasl, termal kacak, hucrelerin
yeniden tutusmasi ve batarya icerisindeki enerjinin uzun sure
devam edebilmesi bunlardan bazlandir” ifadesinde bulundu.
“Elektrikli ara¢ yangini sondurulemez” seklindeki yaklasimin da
dogru olmadigini kaydeden Sener, “Daha dogru ifade sudur:
Batarya yangininda yalnizca gorunen alevi sondurmek yeterli
olmayabilir. Bataryanin icerisindeki hicrelerin yeniden isinmasini
Onlemek ve bataryayl sogutmak gerekebilir” diye konustu.

Yuksek voltajli lityum iyon batarya yanginlarinda buyuk ve surekli
miktarda suyla sogutma gerekebilecegini belirten Sener, yangin
sondurdlmUs gorunse bile gecikmis tutusma veya yeniden
tutusma ihtimalinin devam edebilecegine dikkat cekti.

“Slruclnin goérevi yangini séndirmek degil, can guvenligini
saglamak”

Klcuk ve tasinabilir klasik yangin sondurtcudlerin bataryanin
kendisinin dahil oldugu buyuk bir yangini kontrol etmek icin her
durumda yeterli olmayabilecegini vurgulayan Sener, “Buradaki
kritik nokta sudur: SUrucu i¢in yangin sondurme stratejisi degil,
kagis ve can glvenligi stratejisi 6Gnemlidir. Profesyonel séndurme
ise egitimli itfaiye ekiplerinin isidir.” dedi.

Batarya yanginlarinda duman ve gazlarin da ciddi tehlike
olusturdugunu belirten Sener, termal kagak ve yangin sirasinda
agiga cikan gazlar ile yanma Urunlerinin toksik ve/veya yanici
olabilecegini ifade etti.
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Petrol  Ofisi Maxima 2026 Turkiye Ralli
Sampiyonasi doérduncu yarsi olan Kapadokya
Rallisi, Kerem Kazaz-Corentin Silvestre ekibinin
birinciligi ile son buldu. Team Petrol Ofisi adina
yarisan genc Kazaz, ayni zamanda rallinin Sinif
2 ve Geng Pilotlar birinciliklerinin de sahibi oldu
ve Turkiye Ralli Sampiyonasindaki liderligini
surdurdt. Kapadokyanin dogal ve kulturel
guzellikleri arasinda yasanan mucadeleyi, Castrol
Ford Team Turkiye'den Ali Turkkan-Bilge Ayan
ekibi ikinci sirada tamamlarken, rallinin genel
klasman Ugunculugu ise GP Garage My Team'den
Ugur Soylu-Mehmet Akif Yalcin ekibi elde etti.

45 otomobil ve 90 sporcunun katilimiyla Baskent
Turing Spor KulUbu tarafindan, Nevsehir Valiligi,
Nevsehir Belediyesi, Kapadokya Alan Baskanlig|,
Remed Assistance, Salados, Fora, Power App,
Forum Kapadokya, Evofone, Otokar, Garenta ve
TRT Spor katkilariyla dGzenlenen organizasyon,
23 Agustos Pazar aksami Pasa Baglari Oren
Yerinde duzenlenen finis seremonisi ve o6dul
téreni ile sona erdi.

Sicak havanin da etkisiyle zorlu mucadelelere
sahne olan rallinin Takimlar Birincisi Team
Petrol Ofisi olurken, Sinif 3 birinciligini Castrol
Ford Team Turkiye'den Ali Turkkan-Bilge Ayan
kazandi. Sinif 4 ve ki Ceker klasmanlarinda
Yildiray Demircioglu-Koray Akgun ekibi en hizli
isimler olurken, Sinif 5'te birinciligi kazanan ekip
Ugur Kaban-Melih Uygur oldu. Sevgi Akturk-
Begum Uludag finis podyumuna Sinif N birincisi
olarak ¢ikarken, ekip ayni zamanda kadin pilotlar
ve kadin copilotlar birinciliklerini de kazand.

3 gln boyunca Avanos, Nevsehir, Urglp
rotasinda kosulan rallinin Behi¢ Yurdagalisan
TOSFED Ralli Kupasi klasmaninda birinciligi
Gurol  Baranli-Melih ~ Uygur ikilisi  kazand.
Ankarall ekip ayni zamanda Kategori 4
birinciliginin de sahibi oldu. Yarisa Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyetinden katilan baba kiz ekip
Sadik Bilgimer-Bugce Bilgimer genel klasman
ikincisi ve Kategori 5 birincisi oldugu kupanin
Uglncist ise yine KKTC'den Yusuf Omur
Cambaz-Ahmet Behlul ekibi oldu. Kategori 3'te
Murat Cetin-Derya Ulus, Kategori 2'de Baran
Demirkan-Tarik Dogancay ve Kategori 1'de
ise Berat Yildirm-Onur Sinmoglu birincilikleri
paylasan ekipler oldular. Kupanin kadin pilotlar
birinciligini Buse Bilgimer, kadin co-pilotlar
birinciligini de Bugce Bilgimer kazandi.

Petrol Ofisi Maxima 2026 Turkiye Ralli
Sampiyonasl, 19-20 Eylul tarihlerinde Eskisehir
Otomobil Spor Kulibl (EOSK) tarafindan
organize edilecek Eskisehir Rallisi ile devam
edecek.
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Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Baskani M. Erdal Eren, Turk
muteahhitlik hizmetlerinin farkli cografyalarda Ustlenilen projelerle
kUresel olcekteki rekabet glcinU ortaya koydugunu belirterek,
“ENR'In dunyanin en buytk 250 uluslararasi muteahhidini
siraladigl listede 48 firmamizin yer almasi ve Turkiye'nin ikinci
siradaki konumunu korumasi, sektordmuzin kuresel rekabet
glctnun 6nemli bir gostergesidir. Firmalarimiz, Ustlendikleri
projelerle yalnizca Ulkemizin  muUteahhitlik kapasitesini  degil,
ayni zamanda Turkiye'nin uluslararasi pazarlardaki itibarini ve
guvenilirligini de temsil etmektedir.” dedi.

Dunya insaat sektortnun yakindan takip ettigi ENR'In (Engineering
News Record), mduteahhitlik firmalarinin Ulkeleri  disindaki
faaliyetlerinden elde ettikleri bir dnceki yil gelirleri esas alarak her
yil hazirladigr “Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi MUteahhidi”
listesi agiklandi. TUrkiye, listede yer alan 48 firmasiyla Cin'in
ardindan ikinci siradaki konumunu korudu.

250 firmanin 2025 yili insaat gelirleri toplam 550,6 milyar
dolara ulasti

ENR tarafindan yayimlanan verilere gore, dunyanin en buyuk 250
uluslararasi muateahhitlik firmasinin 2025 yili cirolarinin toplam
degeri 550,6 milyar dolara ulasti. Bu sonug, kiresel olcekte
faaliyet gdsteren muteahhitlik firmalarinin ulastigl proje hacminin
buyUklugunu ortaya koyarken, uluslararasi pazarlardaki rekabetin
de devam ettigini gosterdi.

Turkiye'nin 48 firmayla ikinci sirada yer almasi ise Turk
muUteahhitlerinin kUresel pazarlardaki glclu ve kalici konumunu
bir kez daha ortaya koydu. Cin 75 firmayla listenin ilk sirasinda
bulunurken, ABD 41 firmayla G¢Uncu sirada yer ald.

TUrk muteahnhitler
devler liginde

A8 firmaile
dunya ikinciligini
SUrdurdo

Uluslararasi mateahhitlik alaninda ddnyanin énde
gelen dlkeleri arasinda yer alan Turkiye, kdresel insaat
sektorundeki gucli konumunu sdrddrtyor. ENR
Dergisinin “Dunyanin En Blytk 250 Uluslararasi
Mdteahhidi” listesinde bu yil 48 Turk firmasi yer aldl.
Turkiye, bu sonucla listede Cin'in ardindan ikinci siradaki
yerini korudu. Listenin zirvesinde 75 firmayla Cin
bulunurken, 41 firmayla ABD G¢dncu sirada yer ald.

“Turk muteahhitlik sektoru kuresel gucunt koruyor”

TMB  Baskani M. Erdal Eren, ENR sonuglarina iliskin
degerlendirmesinde Turk muteahhitlerinin uluslararasi pazarlardaki
basarisinin Turkiye agisindan énemli bir kazanim oldugunu belirtti.

Eren, “Turk muteahhitleri, sahip olduklari deneyim, teknik kapasite ve
farkli cografyalarda proje gerceklestirme kabiliyetiyle dinya genelindeki
gUclu konumunu surddrmektedir. ENRIn dunyanin en baydk 250
uluslararasi muteahhidini siraladig) listede 48 firmamizin yer almasi ve
Turkiye'nin ikinci siradaki konumunu korumasl, sektorimuzan kdresel
rekabet gucunun onemli bir gostergesidir. Firmalarimiz, Ustlendikleri
projelerle yalnizca Ulkemizin mUteahhitlik kapasitesini degil, ayni
zamanda Turkiye'nin uluslararasi pazarlardaki itibarini ve gtvenilirligini
de temsil etmektedir. Gegen yil listede olmayan 7 firmamizin bu yil
listede yer almasi ve ilk 50 icerisinde 2 firmamizin bulunmasindan
mutluluk duyuyoruz. Ulkemize bu basariyi getiren tim firmalarimizi ve
meslektaslarimizi tebrik ediyoruz” dedi.

Kuresel ekonomik kosullar, finansmana erisimde yasanan
guclUkler, maliyet baskilari ve bolgesel gelismelerin muteahhitlik
sektorindn faaliyetlerini  etkiledigine dikkat c¢eken Baskan
Eren, Tdrk firmalarinin tim bu kosullara ragmen uluslararasi
pazarlardaki varliklarini glclendirmeye devam ettigini vurguladi.

Baskan Eren, “Turkiye Muteahhitler Birligi olarak onumuzdeki
donemde de sektdrimuzUn yeni pazarlara agilmasl, mevcut
pazarlardaki konumunu glclendirmesi ve yiksek katma degerli
projelerde daha fazla yer almasi igin ¢calismalarimizi sirdirecegiz.
Turk muteahhitlerinin uluslararasi alandaki basarilarini daha
ileriye tasimak, hem sektorimuiz hem de Ulkemiz ekonomisi
acgisindan buyuk énem tasiyor” ifadelerini kullandi.



ENR DERGISI “DUNYANIN EN BUYUK 250 ULUSLARARASI MUTEAHHIDI LISTESi”NDE YER ALAN TURK FIRMALARI

2026 2025 FIRMA 2026 2025 FIRMA
1 46 47 ENKA 25 154 192 SUMMA
2 50 51 RONESANS 26 161 166 ONUR
3 51 62 LIMAK 27 162 234 ORKUN
4 55 64 CALIK ENERJi 28 163 171 USTAY
5 71 73 ESTA 29 165 149 METAG
6 74 115 MAPA 30 178 174 MBD
7 89 92 GULERMAK 31 179 ok GLOBAL MEP
8 95 88 ANT YAP| 32 180 131 KALYON
9 100 132 NUROL 33 182 178 ALARKO
10 101 129 KOLIN 34 184 191 DEKINSAN
11 106 113 KUZU GRUP 35 185 152 POLAT YOL
12 112 84 TAV 36 186 179 YUKSEL
13 113 103 YAPI MERKEZI 37 187 210 MESA
14 115 142 GAP 38 189 202 IRIS
[E 118 136 BCM 39 191 *ok PEKERLER
16 123 109 ASLAN YAP 40 206 212 ZAFER
17 127 108 CENGIZ 41 208 *k UNIVERSAL ACARSAN
18 137 143 TEKFEN 42 209 215 SMK
19 138 147 ILK 43 212 e GONUC
20 139 185 STFA 44 216 *% DUYGU
21 142 173 ICICTAS 45 230 229 DORCE
22 143 177 MAKYOL 46 231 *k MPK
23 146 190 YDA 47 236 207 TEPE

24 150 146 SEMBOL 48 247 *x TML
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KIo'nin Kompakt Elextrikii

SUV Modeli EV2
Turkiye'ael

Kia'nin tamamen
elektrikli Grdn gaminin

en erisilebilir modeli EV2,
Turkiyede satisa sunuldu.
Avrupada dretilen yeni
elektrikli B-SUV modeli
EV2; kompakt boyutlari,

akilli teknolajileri ve cesur
tasarimiyla elektrikli
mobiliteyi daha genis
Kitlelerle bulusturmayi
hedefliyor.




Kia'nin B-SUV segmentindeki tamamen elektrikli yeni modeli
EV2, Turkiye'de satisa sunuldu. Odulli EV ailesinin tasarim,
teknoloji ve verimlilik mirasini daha ulasilabilir bir noktaya
taslyan EV2; EV3, EV6 ve EV9'un ardindan markanin elektrikli
ara¢ pazarindaki konumunu daha da guclendiriyor.

Kia'nin “Herkes icin Elektrikli Mobilite” vizyonunu yansitan
EV2; sehir yasamina uygun kompakt boyutlari, akilli baglanti
teknolojileri, fonksiyonel i¢ mekani ve yUksek verimliligiyle
elektrikli SUV deneyimini genis kitlelere tasiyor.

Yeni modeli degerlendiren Kia Avrupa Baskani ve CEQO'su
Soohang Chang sunlari soyledi: “Elektrikli mobiliteyi daha
erisilebilir kilma hedefimizin 6nemli bir parcasi olan EV2,
Slovakya'da Uretilen en kompakt EV modelimiz. Arag; sundugu
menzil, teknoloji ve guvenlik o©zellikleriyle gunluk ulasim
ihtiyaclarina guclu bir yanit veriyor.”

Kompakt Dis Olciiler, Giiclii SUV Durusu

4.060 mm uzunlugundaki Kia EV2, markanin “Zitliklarin Birlesimi”
tasarim felsefesini B-SUV segmentine taslyor. Dikey ginduz
farlar, karakteristik “Star Map” aydinlatma imzasi, belirgin
hatlari ve gUclt camurluklart modele dinamik bir dis gérdntm
kazandiriyor. Cool donanim seviyesinde 16 ing, Elegance
paketinde ise 18 in¢ jantlarla gelen arag, opak ve metalik renk
seceneklerine sahip.

Kia Connect Turkiye'de: Akilli Baglanti Dénemi Basliyor

EV2'nin sade tasarimi ve surdcu ile yolculari cevreleyen gosterge

paneli ferah bir ic mekan sunarken, kullanilan cevre dostu
malzemeler modern bir atmosfer yaratiyor. Modelde, Kia'nin en
yeni Ug ekranli bilgi-eglence sistemi yer aliyor:

12,3 in¢ dijital gbsterge paneli
- 5,3 in¢ klima kontrol ekrani
12,3 in¢ merkezi multimedya ekrani

Kia'nin baglantili arag teknolojisi Kia Connect de EV2 ile birlikte
Turkiye'de kullanima sunuluyor. Kia uygulamasl Uzerinden
calisan sistem; kapilari uzaktan kilitleyip agma, surts oncesi
kabin isisini ayarlama, aydinlatma ve korna fonksiyonlarini
yonetme ile sarj islemlerini uzaktan kontrol etme imkani taniyor.
Ayrica ara¢ konumu anlk olarak takip edilebiliyor; onemli
noktalar, sarj istasyonlari ve yolculuk rotalari dogrudan arag
navigasyonuna gonderilebiliyor.

Kia Connect bunlarin yani sira enerji tuketimi, lastik basinci,
kapi ve bagaj durumu gibi teknik bilgileri anlik olarak iletiyor.
Vale modu, cografi sinir, hiz uyarilari, hirsiz alarmi, arka yolcu
ve batarya izleme gibi gelismis bildirimler ise surts deneyimini
daha baglantili, givenli ve konforlu hale getiriyor.

Yatirilabilir arka koltuklar sayesinde EV2, kompakt dis ¢l¢ulerine
ragmen dikkat ¢ekici bir ic mekan genisligi sunuyor. 885 mm arka
diz mesafesi, 1.020 mm 6n koltuklar bas mesafesi sagliyor. Arka
koltuklar yatirildiginda ise 1.201 litreye kadar bagaj hacmi elde
ediliyor. Buna ek olarak, 15 litrelik 6n bagaj, gunltk kullanim icin
ekstra depolama alani sagliyor. Bes koltuklu oturma duzeniyle
sunulan EV2, sehir hayatina ve aile kullanimlarina kusursuzca
uyum saglayan genis i¢ hacmi ve fonksiyonel yapisiyla dne ¢ikiyor.
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litede “Asil Mesele”
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Dogru Kullanim Senaryosuna Dogru GUcU Sunmak

Ovolt ve Sharz.Net CEO'su Hakan Koca, Turkiyede elektrikli arag ve sarj ekosisteminin gelisimini kapsamii bicimde
degerlendirdl. Koca; sarj altyapisinda dogru lokasyon ve dogru gug seciminin, yuksek calisabilirlik oraninin, kullanici
deneyiminin ve enerji yonetiminin énimcuzdeki dénemde sektorin temel rekabet alanlari olacagini vurgularken, “Elektrikli
mobilitede asil mesele her noktaya en yuksek glict kurmak degil, dogru kullanim senaryosuna dogru guct sunmak” dedl.

Turkiye'de elektrikli ara¢ pazari hizli blydmesini surdtrirken
sarj altyapisi da bu dontUsume paralel olarak gelisiyor. 30
Temmuz 2026 verilerine gore Turkiye genelinde 46 bin 590 sarj
soketi ve 445 bin 939 elektrikli otomobil bulunuyor. Soket basina
yaklasik 9,6 elektrikli otomobil dUserken pazarda 183 lisansli sar]
agl isletmecisi faaliyet gosteriyor.

Ovolt ve Sharz.Net CEO'su Hakan Koca, toplam soket sayisinin
bugln icin Turkiye genelinde yapisal bir altyapi yetersizligine
isaret etmedigini, ancak asil konunun dogru bolgelerde yeterli ve
glvenilir kapasitenin olusturulmasi oldugunu belirtti.

Koca, “TUrkiye ortalamasl tek basina yeterli degil. Sunulabilmesi
yogun saatlerde dogru lokasyonda yeterli kapasitenin
bulunmasl, istasyonun yuksek erisilebilirlikle ¢alismasi ve
kullaniciya gerektiginde alternatif sunulabilmesi. Onimuzdeki
doénemin kritik konusu toplam soket sayisindan ¢ok bolgesel

yogunluk, sebeke baglantisi ve guvenilir kapasite olacak”

degerlendirmesinde bulundu.

“Her noktaya ultra hizli sarj kurmak dogru yatirim degil”

Sarj altyapisinda cihaz glctnun lokasyonun kullanim senaryosuna
gore belirlenmesi gerektigine dikkat ¢eken Koca, yUksek kwW
degerinin tek basina yatinmin verimliligini gdstermedigini ifade etti.

Otoyol ve sehirler arasi guzergahlarda 180-350 kW
seviyelerindeki ytksek hizli DC ¢ozUmler anlamli olabilirken;
AVM, otel, is yeri ve konut gibi kullanicilarin daha uzun sure
gecirdigi lokasyonlarda AC veya orta gu¢lti DC ¢o6zUmler daha
verimli olabiliyor.

Koca, "Her noktaya en yuksek gtct kurmak yerine her kullanim
senaryosuna dogru giicti sunmak gerekiyor. Ornegin bir AVM'de
kullanicinin sarji yarim saatte tamamlandiginda aracini hemen
kaldirmasini beklemek, o lokasyondaki dogal ziyaret suUresiyle
ortusmeyebilir.  Yatinm  kararlarinda trafik akisini, mdsteri
profilini, bekleme suresini, ¢evredeki hizmetleri ve sebeke
kapasitesini birlikte degerlendirmek gerekiyor” dedi.



Ovolt yil sonunda 270 OPET lokasyonuna ulasmayi
hedefliyor

Ovolt ve Sharz.Net bugin toplamda 700'e yakin soketle hizmet
verirken, Ovolt agr 170 OPET lokasyonunda faaliyet gosteriyor.
Sirket, yil sonuna kadar bu sayiyr 270 OPET lokasyonuna
cikarmayi hedefliyor.

OPET lokasyonlarindaki AC ve DC uniteler; musteri profili,
araclarin batarya kapasitesi, lokasyonda gecirilen stre ve mevcut
elektrik altyapisi dikkate alinarak konumlandiriliyor.

Rekabette istasyon sayisindan cok kullanici deneyimi
belirleyici olacak

Koca'ya gore sarj sektérunde onumuzdeki donemin temel
rekabet alani yalnizca istasyon sayisi olmayacak.

Dogru lokasyon seciminin yani sira istasyonun calisiyor olmasi,
sarj isleminin ilk denemede baslayabilmesi, 6deme sUrecinin
sorunsuz ilerlemesi ve kullanicilarin ihtiya¢ duydugunda destek
alabilmesi giderek daha 6nemli hale geliyor.

Koca, istasyonlarin ylzde 95in Uzerinde calisabilirlige sahip
olmasinin kritik oldugunu belirterek, uzun vadede sektorde farki
dogru lokasyon, yuksek calisabilirlik, seffaf fiyat, kolay 6deme ve
glclU musteri desteginin birlikte yaratacagini ifade etti.

Kullanici deneyimini kolaylastiracak roaming ve ortak ddeme
altyapilarinin - da giderek yayginlasacagini  belirten Koca,
gelecekte kullanicilarin farkl sarj aglarina tek bir tercih ettikleri
uygulama, arag¢ araylzu veya daha kolay 6deme yontemleri
Uzerinden erisebilecegine dikkat cekti.

Elektrikli araclarin biyumesinde kritik alan yerel sebeke
kapasitesi

Elektrikli ara¢ sayisindaki buyUmenin Turkiye'nin  toplam
elektrik dretimi agisindan yakin vadede yonetilebilir olduguna
dikkat ceken Koca, esas riskin yerel dagitim altyapisinda ortaya
¢cikabilecegini soyledi.

Ayni bolgede cok sayida yuksek gucli DC Unitenin devreye
alinmasinin trafo ve baglanti kapasitesi Uzerinde 6nemli
yuk olusturabildigini belirten Koca, bu nedenle akilli enerji
yonetiminin sektor agisindan giderek daha kritik hale gelecegini
ifade etti.

Ozellikle filo ve depo sarjinda araclarin ayni anda ytksek giicte
sarj edilmesi yerine; araclarin ¢ikis saatleri, mevcut batarya
seviyeleri, elektrik tarifeleri ve tesisin toplam enerji tUketimine
gore sarjin yonetilmesi, daha dusuk baglanti guclyle daha
verimli operasyon yapilmasini saglayabiliyor.

Gelecegin modeli: Sebeke, GES, batarya ve akilli eneriji
yonetimi

YUksek guclU sarjistasyonlarinin enerjiihtiyacinin cogu lokasyonda
yalnizca gunes enerjisiyle karsilanmasinin mdmkdn olmadigini

belirten Koca, gercekci ¢6zUiman farkl enerji kaynaklarinin birlikte
yonetildigi hibrit yapilar oldugunu vurguladi.

Koca, "Sebeke baglantisi, glines enerijisi, batarya depolama ve
akilli enerji yonetiminin birlikte calistigl hibrit sistemleri daha
gercekci bir model olarak goruyoruz. Depolama sistemleri
yogun saatlerde sebekeden ¢ekilen gucu sinirlayabilir, baglanti
kapasitesinin daha verimli kullanilmasini ve enerji maliyetlerinin
optimize edilmesini saglayabilir” ifadelerini kulland.

Filo dontisumunde hibrit yapi devam edecek

Elektrikli ara¢ dontsumundn filo tarafinda da giderek hizlandigini
belirten Koca, kisa vadede sirket filolarinda elektrikli ve
akaryakith araglarin bir arada bulundugu hibrit yapilarin devam
etmesini beklediklerini sdyledi.

OPET lokasyonlari sayesinde filolarin hem elektrik hem de
akaryakit ihtiyaclarinin birlikte karsilanabildigini belirten Koca,
Ovolt'un isletmelerin  kendi merkezlerinde araglarini  sarj
edebilecekleri 6zel cozUmler de gelistirdigini ifade etti.

Ote yandan Ovolt ve OPET'in TURKONFED ile gerceklestirdigi is
birligi kapsaminda ise TURKONFED Uyesi isletmelerin elektrik
ihtiyacini Ovolt, akaryakit intiyacini ise OPET filo ¢ozUmleri
Uzerinden karsilayabilmesi hedefleniyor.

Hakan Koca, elektrikli mobilitenin 6niimuzdeki donemini
su sozlerle 6zetledi:

“Elektrikli mobilitede artik soru yalnizca kag istasyon kuruldugu
degil; o istasyonun nerede oldugu, hangi gucte hizmet verdigi,
ne kadar guvenilir ¢alistigi ve kullaniciya nasil bir deneyim
sundugu. Sektorun surdurdlebilir buyumesini bu buttnsel
yaklasim belirleyecek.”
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Ankara’nin hizla baydyen ilcesi Akyurt’ta basarili Belediye

AKYURT'UN
YATIRIM YILI

Akyurt Belediyesi 2026 yilinda projeleri ardi
ardina hayata gecirmeye devam ediyor

Baskani Hilal Ayik, arka arkaya yapilan temel atma

programlarinin ardindan yaptigi incelemelerde bu yilin

Akyurt icin “Yatirim Yili” oldugunu belirtti.

1000 KiSiLIK KAPALI SPOR SALONU

Spor tesislerinin ¢cogalmasiyla Akyurt'ta sporcu sayisi da 6nemli
derecede artis gosterdi. Mevcut kapali spor salonunun yetersiz
kalmasi nedeniyle llcenin merkezinde yeni bir spor salonu
yapacaklarini belirten Akyurt Belediye Baskani Hilal Ayik, geng
sporcu adaylarina mujdeyi su sozlerle verdi:

“Bin Kisilik tribtn kapasitesi bulunan yeni spor salonu projesinin

icinde nizami dlgulerde basketbol, voleybol, hentbol ve tenis
sahasi, giyinme odalari ve gerekli donanimlar yer alacak.
82 araglk otopark sayesinde park sorunu yasanmayacak.
Gocuklarimizin - spor alanlarma ulasimlarinin - kolay olmasi
icin merkezi konumdaki yeni salonumuzun temelini yakinda
atacagiz. Bizden desteklerini esirgemeyen Genclik ve Spor
Bakanimiz Sayin Osman Askin Bak, Ankara Milletvekilimiz Sayin
Lutfiye Selva Cam ve Spor Toto Teskilat Baskani Sayin Mehmet
Ata Ozturk'e sizlerin araciliglyla tesekkdrlerimi iletiyorum.”
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1000 KiSiLiK KAPALI SPOR SALONU




TOKi HANIMLAR LOKALI, TAZIYE EVi VE GUNDUZ BAKIMEVi

Ozellikle kadinlarin faydalanacagl ancak tim vatandaslara
hizmet edecek yeni tesisin insaati hizla ilerliyor.

Temeli yalnizca 3 ay once atilan proje, hizli bir sekilde ilerliyor.
Baskan Hilal Ayik Akyurt'a deger katan bu projeyi su sozlerle
anlattr:

“Projemiz 2 katli bir yapidan olusuyor. Vatandaslarimizin TOKI
bolgesinde sosyal alan ile ilgili talepleri neticesinde, glzel
bir projeyle hizmet alanimizi genisletiyoruz. Hemen yolun
karsisinda cok guzel, modern bir hali saha insaatimiz devam
ediyor. Yanindaki parkimizin icerisinde her yastan vatandasimiz
icin alanlar mevcut. Binamizin igerisinde hanimlar lokali, taziye
evi ve 2 derslikten olusan kresimiz mevcut. Burasi ¢alisan
annelerimizin ¢ocuklarinin bakimina destek olacak. Ust kattaki

TOKi HANIMLAR LOKALIi VE GUNDUZ BAKIMEVi

3 derslikte hanimlara yonelik meslek edindirme kurslari, el
sanatlari kurslari acilacak. Bir spor salonu da tesis icerisinde
yer alacak. Bunlarin yaninda idari ofis, mescit, mutfak ve islak
hacimler ile tum ihtiyaclari karsilayan guzel bir tesis olacak.”

ATATURK MAHALLESi HANIMLAR LOKALI ve SOSYAL TESISi

Her mahallede kadinlarin kendileriyle ilgili calisma hayatina
atilma, el isi 6grenme ya da glzel vakit gecirme amaclariyla tesis
yaplimasi talepleri oldugunu belirten Akyurt Belediye Baskani
Hilal Ayik bu talebi karsilamak icin kadinlarin sesine kulak
verdiklerini soyledi.

Baskan Hilal Ayik tesisin icerisinde bulunan donatilari “Bin 300
metrekare insaat alanina sahip tesisimizin alt katinda Ataturk
Mahallesi Muhtarimizin muhtarhk ofisi var. Vatandaslarimizin
taziyeleri kabul edecegi sedirli odalarimiz mevcut.
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Ust katta mahallede yasayan hanimlarimizin  bir araya
gelecegi alan ile yine hanimlarimiz i¢in halk egitimi kurslarinin
acllacagr dersliklerimiz var. Hemen yaninda c¢ocuklarimiz
ve genclerimiz icin hali saha, basketbol ve voleybol sahasi
yaptik. Tesisin cevresinde ise 1200 metre yurlyUs yolu yer
aliyor. Her yastan vatandasimiza hizmet eden guzel bir tesisi
ilcemize kazandirdik. 2020 vyilinda Yesiltepe Mahallemize
yaptigimiz bir hanimlar lokalimiz daha var. Bu ikincisi... Yildirim
ve Beyazit Mahallelerimizde de buyutk olcekli benzer projemizi
kadinlarimiz icin hayata gecirecegiz. llcemizin en biyuk ik
mahallesinde de ayni hizmeti verecegiz.” sozleriyle anlattl.

ETUT MERKEZI VE ACIK OTOPARK

Genclerin egitimine katki saglayacak modern bir yapi ve glzel
bir hizmet olan Etut Merkezi ile ilcenin ihtiyaci olan otopark
calismasi tum hiziyla ilerliyor.

Baskan Hilal Ayik, genclerin Belediyenin hizmetlerine buytk
ilgi gosterdigini belirterek Akyurt'ta yeni Uyanik Kituphane'nin
faaliyete gecirildiginde buyudk ilgi gbordugunt, devaminda etlt
alanlarina ihtiyac oldugunu tespit ettiklerini, sonrasinda ise Etut
Merkezi ve Millet KutUphanesi'ni hayata gecirdiklerini belirtti.
Ayik, “Gencler icin yaptigimiz her hizmete ve her projeye ¢ok
emek veriyoruz. Mevcut iki buyuk tesis genclerimizin calisma
azmi karsisinda yetersiz kaldi. Bu nedenle yeni Etut Merkezi'mizi
hayata geciriyoruz. Binamizin alt katinda bUyuk bir kantin yer
alacak. Ust katta ise iki buyuk calisma salonumuz olacak. Sesli
ders calismak isteyen genclerimiz icin bolumler olacak. Kucuk
yas gruplari, lise, Universite ve KPSS &grencilerine hizmet
etmek Uzere her yastan 6grenciyi kapsayan bir yapiyi ilcemize
kazandiriyoruz. Hemen yanimizda Seyyid Burhaneddin Camii
var. Ozellikle Cuma gunleri trafigi rahatlatmak amaciyla 100 arac
kapasiteli otoparki bu alanda hayata gecirecegiz. Cevresinde
yurtyUs yolu, ¢ocuk oyun grubu, kamelyalarla kapli yasam
alani olacak. Tum bu projelerin yaninda Elecik Mahalle Konagi
projemizin ihalesini de gerceklestirdik. Yakinda mahallemizde
insaat calismasina baslayacagiz. Akyurtumuza deger katan
hizmetleri bir bir hayata geciriyoruz.” ifadelerini kullandi.
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Skoda'nin Elektrikli Amiral Gemisi SUV'L
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Peaq'in Seri Uretimi Basladi

Skoda, tamamen elektrikli yeni amiral gemisi Peaqin seri
Uretimine Cek Cumhuriyetindeki Mlada Boleslav fabrikasinda
basladi. Markanin simdiye kadar Urettigi en buyuk ve en gelismis
model olan yedi koltuklu Peaq, tamamen elektrikli Elrog ve Enyaq
ile icten yanmali motora sahip Octavia ile ayni fabrikada Uretiliyor.

Haziran ayinda tanitilan Peaq, kisa strede ilgi odagi olurken,
kompakt SUV modeli Epiqi de Uriin gamina ekleyen Skoda,
elektrikli mobilite atagini hizlandiriyor. Marka, 2026 yilinin ilk
yarisinda Avrupa’nin en ¢ok tercih edilen ikinci otomobil markasi
konumuna yukselerek guclt performansini surdtrdu.

Dért farkli model ayni tiretim hattinda

Markanin Mlada Boleslav'daki Uretim hatti, farkli glic aktarma
sistemlerine  sahip modelleri ayni fabrikada Uretebilme
esnekligiyle 6ne cikiyor. Enyaqg 2020 yilinda bu hatta uretilen ilk
tamamen elektrikli model olurken, Ocak 2025'te Elroq ve simdi
de Peaq Uretime dahil edildi.

Boylece U¢ tamamen elektrikli model, Octavia Combi ile ayni
fabrikadan cikiyor. Skoda bu Uretim yapisiyla pazar talebindeki
degisimlere ve kuresel tedarik zincirindeki gelismelere gore
dretim adetlerini esnek bi¢cimde ayarlayabiliyor. Elektrikli
modellerin Skoda'nin Gretimindeki agirhig da artmaya devam
ediyor. 2026 yilinin ilk yarisinda markanin Cek Cumhuriyeti'ndeki
fabrikalarinda Uretilen araclarin yaklasik ylzde 23'UnU tamamen
elektrikli modeller olusturdu.

Peaq icin Uretim hatti yeniden dizenlendi

4.87 metre uzunluga ve yaklasik U¢ metrelik aks mesafesine
sahip Peaq, Skoda'nin Urettigi en bulylk SUV olma 6zelligini
tasiyor. Modelin mevcut Uretim hattina dahil edilmesi icin
fabrikada cesitli muhendislik calismalari gerceklestirildi.

Uretim stirecinde ergonomiyi ve is givenligini gelistirmek amaciyla
daha buUyuk Uretim kizaklari devreye alinirken, Ucuncd sira
koltuklarin montaji icin yeni bir manipUlator eklendi. Pres, gévde ve
boya tesislerinde de Peaq'in Uretimine yonelik dizenlemeler yapildi.

640 kilometrenin tizerinde menzil sunuyor

Skoda'nin yeni elektrikli amiral gemisi modeli olan Peaq,
markanin buglne kadar bir elektrikli aracinda kullandigi en
buyuk batarya secenegini de sunuyor. Mlada Boleslav'da
dretilen 91 kWh kapasiteli batarya, 640 kilometrenin Uzerinde
menzil sagliyor. Urlin gaminda ayrica 63 kWh kapasiteli batarya
secenegide yer aliyor.

150 kW ile 220 kW arasinda degisen ug¢ farkl glc secenegiyle
sunulacak Peaq, arkadan itisli veya dort tekerlekten ¢ekisli olarak
tercih edilebilecek. Yedi koltuklu kabiniyle markanin en genis
SUV modeli olan Peaq, govdeyle butunlesik gizli kapi kollari,
Dynamic Shade Control teknolojisine sahip panoramik cam
tavan ve cift yonli sarj gibi Skoda'da ilk kez sunulan teknolojileri
de beraberinde getiriyor.
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GITEX Al TUrkive,
yapay zeka ekonomisinin biyomesinde
ulusal yetenek seferberligini one ¢ikaracak

9-10 Eyliil'de Istanbul Fuar Merkezinde ilk kez diizenlenecek etkinlik, Ttrkiye'nin Yopay Zekd Eylem
Plani'nin temelini olusturan yetenek ekosistemini gelistirmek (zere kiresel teknoloji sirketlerinin
liderlerini, teknoparklari ve akademiyi bir araya getirecek.

Turkiye'nin 2028 yilina kadar 10.000 yapay zeka uzmani, 100.000
yapay zeka uygulama profesyoneli ve yapay zeka okuryazari 5
milyon vatandas yetistirme hedefi, uluslararasi teknoloji ve yapay
zeka etkinliklerinden biri olan GITEX Ai Turkiye'nin istanbul'daki
ilk bulusmasinda gindeme tasinacak.

Turkiye'nin 2026-2030 Yapay Zeka Eylem Plan’'nin bir parcasi
olan yapay zeka becerileri seferberligi, yapay zekanin kamu
hizmetlerive sanayide yayginlastiriimasi amaciyla yuritulen daha
genis kapsamli, milyarlarca dolarlik ulusal yatinm stratejisiyle
baglantil. Ik kez diizenlenecek GITEX Ai Turkiye, tlkenin yapay
zeka ekonomisini gli¢lendiren yetenek ve teknolojileri gelistirmek
Uzere kuresel teknoloji sirketlerini, muhendislik kurumlarini,
teknoparklari, akademiyi, kamu kurumlarini ve yatirimailari bir
araya getirecek.

9-10 Eylil 2026 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezinde
duzenlenecek iki gunlik etkinlikte 300'Un Uzerinde katilimci
sirket ve startup, 150 kuresel konusmaci ve toplam 100 milyar
ABD dolari varlik yoneten 100 yatirimci yer alacak. Etkinlik ayrica
dunyanin dort bir yanindan binlerce ziyaretciyi agirlayarak
Turkiye'nin yukselen teknoloji ve yetenek ekosistemini kiresel
uzmanlik, sermaye ve ticari firsatlarla bulusturacak.

Kuresel ve yerel uzmanhk GITEX Ai Turkiye'de bulusuyor

GITEX Ai Turkiye'ye katlacak kiresel ve Tuarkiye merkezli
kuruluslar, yapay zeka kullanimmin hiz kazandigl bir dénemde
ihtiyac duyulan becerileri, muhendislik yetkinliklerini ve is
birliklerini 6ne ¢ikaracak.

Birlesik Krallkin - mUhendislik ve teknoloji alanindaki ulusal
akademisi olan Royal Academy of Engineering, bu Eylul ayinda
GITEX Ai Turkiye'ye yapay zeka yeteneklerinin gelistirilmesi ve
sorumlu inovasyon konusunda uluslararasi bir bakis agisi taslyacak.

Akademinin Kidemli Program Yoneticisi Gaélle Elisha, yeni
nesil yapay zeka yeteneklerinin gelistiriimesi icin STEM egitimi,
uygulamall deneyim ve yasam boyu 6grenmenin bir arada
ele alinmasi gerektigini belirterek, egitim, arastirma ve sanayi
arasindaki is birliginin gt¢lendirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekti.
Elisha, “Yapay zeka cagindaki muhendislerin teknik becerilerin
Otesine gecen yetkinliklere sahip olmasi gerekecek. Sistem
dusuncesi, etik, glvenlik, yonetisim ve insan odakli tasarim da
ayni derecede dnemli olacak” dedi.

Birlesik Krallik Muhendislik Akademisi, etkinlikte 14 muhendislik



inovasyonuna destek verirken Asya, Afrika, Latin Amerika, Orta
Dogu ve Avrupa'dan 21 ulkeyi kapsayan bir delegasyonun bir
araya getirilmesine de katki saglayacak.

Konu hakkinda agiklamalarina devam eden Elisha, “Hi¢bir tlke
arastirma uzmanlgl, yatirim, yetenek, politika veya pazarlara
erisim gibi tum unsurlara tek basina sahip degil. Birlikte calisarak
bilgi paylasabilir, farkli yaklasimlardan 6grenebilir ve gelecek
vadeden teknolojilerin daha hizli ve daha sorumlu bicimde
Olceklenmesine yardimci olabiliriz” dedi.

Sanayi, yeni nesil yapay zeka becerilerini sekillendiriyor

GITEX Ai Turkiye'ye katilan sirketler de yapay zekanin is gucu
gereksinimlerini nasil yeniden sekillendirdigini ortaya koyacak.

Turkiye merkezli mobilite teknolojisi ve telematik sirketi
Mobiliz'in Genel Mudurd Yetkin Aksoy, yapay zeka destekli
mobilitenin yazilim muhendisligi, veri bilimi, Urin uzmanhg
ve sektor bilgisini bir araya getiren multidisipliner ekipler
gerektirdigine dikkat ¢ekti. Mobiliz'in Arborn girisimi araciligiyla
bu temel yetkinlikleri kendi binyesinde gelistirdiklerinin altini
cizen Aksoy, "Genc yetenekler icin gercek dunyadaki yapay
zeka projelerinde daha fazla firsat yaratmak ve sektorler arasi
bilgi paylasimini tesvik etmek, yeni nesil akilli mobilite ve IoT
cozumleri icin gerekli nitelikli is glcdnin olusturulmasinda
kritik ©nem taslyacak” dedi.

Kurumsal altyapi ve dijital dondsum sirketi Treomind'in CEO'su
Ersin BUyUkyilmaz ise sunlari sdyledi: “Bugtin en buyuk beceri
acigl tek bir yapay zeka veya bulut teknolojisiyle sinirli degil.
Kuruluslarin veri yonetisimi, yapay zeka altyapisi, hibrit bulut,
GPU yonetimi, glvenlik ve is stratejisini tek bir calisma modeli
icinde bir araya getirebilen profesyonellere ihtiyaci var. Treomind
olarak bunu yapay zeka, veri, bulut, siber gtvenlik ve altyapi
alanlarinda uzmanliga sahip multidisipliner ekiplerle ele aliyoruz.
Kuruluslarla yakin calisarak dogru mimariyi tasarliyor, yonetisim
ve glvenlik cerceveleri olusturuyor ve yapay zekayr gercek is
sureclerine entegre ediyoruz.”

Girisimcilik ve acik inovasyon toplulugu DotsHub'In Kurucu
Ortag, Codex Ambassador, teknoloji egitim kurulusu
Kodluyoruz'un Baskani ve GITEX Ai Turkiye'nin iki gunltk
konferans programinin 6ne ¢ikan konusmacilarindan Berat
Kjamili, yapay zeka muhendisligi ve yapay zeka ajanlarinin hayata
gecirilmesini en acil beceri ihtiyaclari arasinda gosterdi.

Kjamili, etkinligin ilk giininde gerceklestirecegi “Chatbot’lardan
yapay zeka is glicine — agentic Al kurumsal operasyonlari nasil
yeniden sekillendiriyor?” baslkli oturumda ajan tabanl yapay
zekanin kurumsal operasyonlar Uzerindeki etkisini ele alacak.

Kodluyoruz, IBM ile birlikte siber gltvenlik ve yapay zeka
alanlarinda 20.000 kisiye beceri kazandirirken, Microsoft ve
Harvard Universitesi ile gerceklestirdigi énceki is birlikleriyle
yaklasik 200.000 kisiye ulasan teknoloji egitimlerini destekledi.

Kjamili, “TUrkiye'de kariyerlerini ve sirketlerini burada kurmak
isteyen gUcld, girisimci ve caliskan bir geng ntfus var. Potansiyel

acikca ortada, ancak bu yetenekleri dogru beceriler ve firsatlarla
bulusturmamiz gerekiyor” dedi.

Teknoparklar, sektére hazir yapay zeka yeteneklerinin
gelisimini hizlandiriyor

Turkiye'nin inovasyon altyapisi 114 teknoparki, 13.000'den fazla
teknoloji startup'ini ve 1.700'Un Uzerinde Ar-Ge ve tasarim
merkezini kapsiyor. Teknoparklar, egitimi uygulamali deneyime,
istihdama ve girisimcilige donustirmede 6nemli bir rol oynuyor.

GITEX Ai Turkiye'de sergilenecek YTU Yildiz Technopark, Yildiz
Teknik Universitesi ile baglantili olarak &grencilerin sirketlerin
karsilastigl gercek sorunlar Uzerinde calismasina, prototipler
gelistirmesine ve fikirlerini is modellerine donusturmesine
olanak sagliyor.

YTU Startup House bulnyesindeki girisimler arasinda Meta ile
duzenlenen bir Llama Hackathon ve yapay zeka startup’larini
sirketlerle bulusturan bir Microsoft hizlandirma programi
bulunuyor.

Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Genel Mudurd Dog. Dr.
Muhammet Garip, "Amacimiz yapay zekayi anlayan, onu Urunlere
donusturebilen, ticarilestirebilen ve kuresel Olcekte rekabet
edebilen yeni nesil girisimciler ve teknoloji profesyonelleri
yetistirmek” dedi.

Istanbul Medeniyet Universitesi ile baglantili olan diger katilimc
Medeniyet Technopark ise Teknokampus programi araciligiyla
yapay zeka egitimini istihdamla bulusturuyor. Program,
ogrencilere ve yeni mezunlara ileri duzey yapay zeka ve robotik
egitimi sunuyor ve ardindan gelistirdikleri projeleri dogrudan
sirketlere sunmalarina olanak taniyor.

Medeniyet Technopark Genel Mudurt Ali Ramazan Tak,
“Yetenek gelistirme, inovasyonun yan Urdnu olarak degil,
inovasyon altyapisinin temel unsurlarindan biri olarak gorulmeli”
ac¢iklamasinda bulundu.

Turkiye'nin yapay zeka vizyonu kiresel sahnede

GITEX Ai Turkiye, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligl Yatinm
ve Finans Ofisi (Invest in Turkiye) ev sahipliginde ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'min stratejik ortakliginda duzenleniyor. Ik
kez gerceklestirilecek bu etkinlik, Dubai World Trade Centre
ile Informa’nin ortak girisimi ve dinyanin en buytk teknoloji,
yapay zeka ve yatirm agi olan GITEX'in kiresel organizatord inD
tarafindan duzenleniyor.

Etkinlik, Tdrkiye'nin buylyen yetenek havuzunu yapay zeka
kullanimini - yonlendiren  kuresel teknolojiler, uzmanlk ve
sermayeyle birlikte uluslararasi sahneye tasiyacak.

Uluslararasi katilimcilar arasinda Google Cloud, HPE & NVIDIA,
Huawei, ASUS, Dell Technologies, SAP ve TrendAl'nin yani sira
e-ticaret platformu Trendyol, yapay zeka ve fintek platformu
Andevos ve kamu sermayeli KOBI bankacilig) lideri Halkbank gibi
bolgesel liderler yer aliyor.
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Turkiye'de ara¢ muayene hizmetlerinde 15 Agustos 2027'de
baslayacak yeni donem icin hazirliklarini strdiren TURKA, yeni
nesil ara¢ muayene yaklasimini ilk kez Istanbul'da actigi Ornek
Merkez'de tanitti.

Istanbul Arnavutkay Yesilbayir Mahallesinde 2 bin 500 metrekare
kapall alanda kurulan TURKA Yeni Nesil Ara¢c Muayene Ornek
Merkezi, 2 agir vasita ve 3 binek olmak Uzere toplam 5 muayene
kanalina sahip. Agir ve binek tim arac turlerine hizmet verebilecek
sekilde tasarlanan merkez, TURKANIN 81 ilde kuracagl arag
muayene merkezleriicin teknoloji, ekipman, operasyon modeli ve
arac sahibi deneyiminin gelistirilmesinde kullanilacak.

Bakan Uraloglu: En ileri teknolojileri kullanacagiz

TURKA Yonetim Kurulu Baskani Halis Ezer'in ev sahipliginde
yapllan tanitim toplantisina Ulastirma ve Altyapr  Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel
Madurd Dr. Caglar Tabak, TURKANIN uluslararasi ortaklar, is
ortaklari, calisanlar ve medya mensuplari katildi. Ulastirma ve
Altyapi Bakani Uraloglu toplantida yaptigl konusmada, Turkiye'de
ara¢ muayenesini artik sadece bir kontrol islemi olmaktan cikarip
teknolojinin, glvenligin, vatandas memnuniyetinin ve cevre
duyarliiginin bir araya geldigi yeni bir sisteme donusturduklerini
kaydetti. Uraloglu aciklamasinda su ifadelere yer verdi:

“15 Agustos 2027'ye kadar bu 6rnek istasyonda; yeni teknolojiler,
yaziimlar ve ekipmanlar gercek araclar Uzerinde denenecek.
Ekipman karsllastirmalari ve yaziim guncellemeleri yapilacak,
operasyonel surecler tek tek dogrulanacak. Burada elde
edilecek deneyimlerin sonuclari; Glkemizin dort bir yaninda, 81
ilimizde hizmet verecek ara¢ muayene merkezlerine aktarilacak.
Turkiyenin farkli bolgelerindeki ara¢ muayene merkezlerinde
gorev yapacak calisanlar, teorik egitimlerinin ardindan burada
gercek araclar Uzerinde uygulamali egitim de alacak. Yeni arac
muayene istasyonlarimizda yapay zeka destekli goruntl isleme
sistemlerinden yuksek ¢ozUnurlukld kameralara, lazer oOlcum
teknolojilerinden gelismis sensorlere ve robotik sistemlere kadar

TURKA 8tilde
Uygulanacak sistemin
Ik 6rnegini Istanbul'da tanitt

Teknoloji UssU gibi arac muayene merkezi

Turkiye'de 15 Agustos 2027den itibaren ara¢ muayene
hizmetlerini (istlenecek TURKA, Istanbulda kurulan Yeni
Nesil Arac Muayene Ornek Merkezinin kapilarini acti
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’'nun da
katildigi toplantida, 1 yil sonra baslayacak yeni dénemde
yapay zeka destekli goruntuleme sistemlerinden temassiz
Olcum teknolojilerine, robotik sistemlerden merkezi veri
yonetimine kadar kullanilacak yeni teknolojiler tanitild.

gundmuzun en ileri teknolojilerinden yararlanacagiz. Bu anlamda
aracin MRIni, tomografisini cekecegiz.”

Halis Ezer: Guclu teknoloji ile yiksek standartta ara¢ muayene
TURKA Yonetim Kurulu Baskani Halis Ezer, yeni dénemin TUrkiye
Olceginde blUydk bir dénudsum programi oldugunu belirterek
sunlari soyledi:

“TUrkiye'nin ara¢ muayene sisteminde 15 Agustos 2027'de
baslayacak yeni donem icin hazirliklarimizi - strdurtyoruz.
Onumuzdeki 20 yillk doénemde 81 ilde milyonlarca araca
hizmet verecek, trafik glvenliginin 6nemli parcasi olan buyutk
bir hizmet altyapisinin sorumlulugunu Ustlenecegiz. Yaklasik 3
milyar dolarlik yatirm programimizi bu sorumlulukla planladik.
Teknolojiyi, calisanlarimizi,  fiziki  altyaplyr ve ara¢ sahibi
deneyimini birlikte ele alan yeni bir sistem kuruyoruz. Bugin
actgimiz Ornek Merkez, 15 Agustos 2027'de devreye alacagimiz
sistemin bugtnden gercek c¢alisma kosullarinda hazirlanmasini
saglayacak. Burada test edecegimiz teknolojileri, gelistirecegimiz
surecleri ve olusturacagimiz standartlari 81 ildeki ara¢ muayene
merkezlerimize taslyacagiz. Hedefimiz, hizmeti devraldigimiz ilk
gunden itibaren kesintisiz, gtvenilir, yUksek standartlarda ve glclu
bir teknoloji altyapisiyla arag muayene hizmeti sunmak.”

81 ilde uygulanacak sistem bu merkezde test edilecek

15 Agustos 2027'den itibaren 81 ilde uygulanacak yeni arac
muayene sisteminin teknoloji, ekipman ve operasyon surecleri
gercek calisma kosullarinda bu merkezde test edilecek. Yeni
teknolojiler, yaziimlar ve ekipmanlar gercek araclar Uzerinde
denenecek, ekipman karsilastirmalari ve yaziim guncellemeleri
yapllacak, operasyonel sUrecler dogrulanacak. Burada elde
edilen deneyim ve sonuglar, 81 ilde hizmet verecek ara¢ muayene
merkezlerine aktarilacak.

Ornek Merkez ayni zamanda egitim ve Ar-Ge calismalarina da ev
sahipligi yapacak. Turkiye'nin farkli bolgelerindeki ara¢ muayene
merkezlerinde gorev yapacak calisanlar, teorik egitimlerinin



ardindan gercek araclar Uzerinde uygulamali egitim alacak. Kamu
kurumlari ve ilgili denetim otoriteleri de merkezi ziyaret ederek
yeni sistemi yerinde inceleyebilecek.

Ara¢ muayenede yapay zeka dénemi

TURKA, yeni nesil ara¢ muayene sisteminde teknolojiyi muayene
strecinin merkezine yerlestirecek. Yapay zeka destekli gorintd
isleme sistemleri, ¢ok noktall ytksek ¢ozUnarltklt kamera
altyapilar, lazer tabanli Olcim ve tarama sistemleri, sensor
teknolojileri, gercek zamanli veri analitigi ve otomasyon altyapilari
yeni sistemin temel unsurlari arasinda yer alacak.

Yeni teknolojilerle otomatik kusur tespit oraninin artirilmasi,
teknisyen degerlendirmelerinin objektif verilerle desteklenmesi
ve muayene sonuclarinda standardizasyonun glclendirilmesi
hedefleniyor. Yapay zeka ve goruntl isleme teknolojileri plaka
ve arag¢ tipi tanimadan ara¢ karoseri ve altindaki kusurlarin
belirlenmesine,  lastik  kontrollerinden  ara¢  boyutlarinin
olctlmesine kadar farkli asamalarda kullanilacak.

Arac hareket halindeyken kontroller yapilabilecek

Yeni nesil teknolojiler sayesinde araglarin bazi kontrolleri hareket
halindeyken gerceklestirilebilecek. Lastiklerin yanak bilgileri
otomatik olarak okunabilecek, lastik ile ara¢ uyumu kontrol
edilebilecek ve lastik dis derinligi temassiz olarak ol¢ulebilecek.
Lastiklerdeki catlak, kesik ve balon gibi kusurlar yapay zeka
destekli gdrunttleme sistemleriyle tespit edilebilecek.

Muayene surecini canli takip edecekler

Yeni donemde randevudan muayene sonucuna kadar arag
sahibinin karsilastigl sureclerin dijitallesmesi planlaniyor. Arag
sahipleri muayenenin hangi asamada oldugunu anlik olarak takip
edebilecek, sonuglara dijital ortamda erisirken araglarinin teknik
durumu hakkinda daha kapsamli bilgi alacak.

Kredi kartiyla 6demede sifir komisyon

Yeni donemde ara¢ sahiplerinin muayene Ucretlerini kredi
kartiyla 6demelerinde herhangi bir komisyon veya hizmet
bedeli alinmayacak. TURKA, 6deme surecini de ara¢ sahibi
deneyiminin parcasl olarak ele alacak. Bu kapsamda kredi
kartiyla yapilan 6demelerde muayene Ucreti disinda ilave
maliyet olusmamasi saglanacak.

81 ilde 352 merkez, 900 muayene hatti

TURKA, 15 Agustos 2027'den itibaren ara¢ muayene hizmetini
devralarak 81 ilde yeni nesil teknoloji altyapisiyla muayene hizmeti
vermeye baslayacak. Mevcut plan dogrultusunda 249 sabit ve 103
mobil olmak Uzere toplam 352 ara¢ muayene merkezi ve yaklasik
900 muayene hatti hizmet verecek. Binek ve ticari araclara yonelik
sabit hatlarin yani sira motosiklet muayene merkezleri ve traktor
gibi tarim araclarina yonelik mobil muayene hizmetleri de sistem
icinde yer alacak. TURKA, Turkiye'nin tamaminda is ortaklariyla
anlasmalarini tamamladi, yeni merkezlerin insaat ¢alismalari da
baslamis durumda.

Tark mihendisliginin giici

Yeni nesil ara¢ muayene donemi icin yaklasik 3 milyar dolarlik
yatinim programi 6ngorullyor. TURKA, yeni sistemin teknoloji
altyapisini olustururken uluslararasi ortaklarinin ara¢ muayene
alanindaki deneyiminin yani sira Turkiye'nin muhendislik ve
teknoloji ekosisteminden de yararlaniyor. Yeni nesil ara¢ muayene
merkezlerinde kullanilacak ekipmanlar arasinda yuzde 100
yerli ve milli cozimler de bulunuyor. Ornek Merkez'de Altinay
Robot Teknolojileri ve MEXT Teknoloji Merkezi'nin TURKAya ¢zel
cozUmleri yer aliyor. TURKANIN uluslararasi ortaklarindan ABD
merkezli Opus Group, Ispanya'dan Itversia Gestion ve Arjantin'den
VTV Norte de deneyimlerden elde ettikleri birikimi ve ¢cozUmlerini
yeni sisteme aktaracak.

Egitim ve Ar-Ge Ussl

Ornek Merkez, 15 Agustos 2027'ye kadar calisan egitimleri, Ar-Ge
ve test calismalar ile gercek araclar Uzerinde gerceklestirilecek
uygulamalar icin aktif olarak kullanilacak. Bu tarihten itibaren
ise TURKANIN ara¢ muayene merkezlerinden biri olarak hizmet
vermeye devam edecek.

249 merkez orman yanginlarina karsi destek noktasi olacak

TURKA, 81 ilde hizmet verecek 249 sabit ara¢ muayene merkezini
orman yanginlariyla micadeleye destek verebilecek kapasiteye
donustirmek Uzere de calisma ydruttyor. Ulastirma ve Altyapl
Bakanlgl ile Tarim ve Orman Bakanligl koordinasyonunda
gelistirilmesi planlanan proje kapsaminda, merkezlerin uygun yeni
nesil yangin sondudrme ekipmanlariyla donatiimasi ve calisanlarin
orman vyanginlarina ilk mudahale konusunda egitim almasi
hedefleniyor. Proje ile TURKA calisanlarinin, profesyonel itfaiye
veya Orman Genel Mudurlugu ekipleri yangin yerine ulasincaya
kadar uygun ekipmanla ilk mtdahaleye destek olmasi amaclaniyor.
Gerekli kamu koordinasyonlarinin  tamamlanmasinin ardindan
uygulamaya alinmasi planlanan projeyle, 81 ile yaylan arag
muayene agl Uzerinden orman yangmnlarinda erken mudahale
kapasitesinin guclendiriimesine katki saglanmasi amaclaniyor.

Merkezler afetlerde sahra hastanesine déntisebilecek

TURKANIN 81 ile vaylacak merkezleri, vyalnizca orman

yanginlarinda ilk mtdahaleye destek verecek noktalar olmayacak.
Merkezlerin ayni zamanda dogal afet ve acil durumlarda farkli
ihtiyaclara cevap verebilecek tesislere donusturtlmesi de
planlaniyor. Genis fiziki alanlara ve Turkiye genelinde yaygin
aga sahip merkezlerin, ihtiya¢ halinde ilgili kamu kurumlarinin
koordinasyonunda sahra hastanesi olarak kullanilabilecek sekilde
degerlendiriimesi ongorultyor.
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adidas Turkiye’'den Filenin Sultanlari’'na Siirpriz

VNL sampiyonluguyla Turkiye'ye buytk bir gurur yasatan Filenin
Sultanlar, adidas Turkiye'nin 17 Agustos'ta Akasya AVYM'de duzenledigi
imza gununde, markanin hazirladigi strpriz flashmob ile sampiyonluk
sevincini voleybolseverlerle paylasti.

Sporun birlestirici ve ilham veren glicinu 6zel deneyimlerle bulusturan
adidas, 17 Agustos 2026 Pazartesi ginu Akasya'da duzenledigi imza
gununde VNL Sampiyonu Filenin Sultanlar’min takim kaptani Eda
Erdem ile yildiz oyunculari Hande Baladin ve Cansu Ozbay'i agirlad.

Voleybolseverlerin buyuk ilgi gosterdigi etkinligin en renkli anlarindan
biri adidas Turkiye ekibinin Filenin Sultanlari icin hazirladigl strpriz

flashmob oldu. VNL sampiyonlugunu kutlamak ve CEV Avrupa Sampiyonasi 6ncesinde takima destek vermek amaciyla gerceklestirilen

surpriz performans, imza gunune renk katti.

Uclertopragi, Formula 1 Diinyasinin En Etkili 50 ismi Arasinda

Londra merkezli haber platformu Sector, Formula 1 icin Dinya

capinda belirleyici etki yaratan 50 kisiyi acikladl. Turkiye Otomobil
Sporlari Federasyonu (TOSFED) Baskani Eren Uclertoprag), sponsorluk,
yayincllik, tanitim ve pazarlama alanlarindaki sektdr uzmanlarinin
degerlendirmeleriyle olusturulan listede yer aldi.

Takim yoneticileri, sponsorlar, yayincilar, organizatorler ve yonetim
organlarinin temsilcileri bulundugu listede Uclertoprag ile birlikte ; FIA
Baskani Mohammed Ben Sulayem, Formula 1 Baskani ve CEO'su Stefano
Domenicali ile Dunya sampiyonluklart kazanmis Formula 1 takim patronlari
Toto Wolff, Zak Brown ve Flavio Briatore gibi Formula 1 ddnyasinin en guclt
isimleri yer aliyor.

Degerlendirmede  Eren  Uclertopragimin  uzun  yillardir = yurittigu
uluslararasi lobi ¢alismalari sayesinde, Turkiye'nin yeniden Formula 1

takvimine girmesi strecinde liderlik ettigi vurguland..

Togg'un servis agi hizla biyuyor

Turkiye'nin mobilite alaninda hizmet veren kuresel teknoloji markasi Togg, toplam
servis sayisI temmuz ayl sonu itibariyle devreye giren 11 yeni nokta ile 58'e ulastu.
Marka yil sonunda bu sayly1 64'%e cikaracak.

Togg, kullaniciya daha yakin olma hedefi dogrultusunda temas noktalari agini
hizla genisletiyor. YIl sonuna kadar sabit servis noktasi sayisini 64'e cikarmayi
hedefleyen Togg, temas noktalari ile kullanicilarinin yaninda olmayi strddrtyor.

Temmuz sonu itibariyle 11 yeni nokta kapilarini acti

Malatya, Bursa, Kocaeli, Ankara, Balikesir, Denizli, Sakarya ve istanbul'da hizmete
giren 11 yeni servisle birlikte Togg'un servis noktasi sayisi Istanbul'da 17'ye,
Turkiye genelinde ise 58'e ulastl. Sirket, yil sonuna kadar bu saylyl 64'e ¢ikarmay!
hedefliyor.

Ote yandan markanin Tirkiye genelinde kullanicilara 7/24 hizmet veren mobil
servis sayisi ise 43 adete ¢iktl. Togg, bUylyen servis aginin yani sira yapay zeka
tabanl Can.ai uygulamasiyla kullanici destek deneyimini de guclendirerek ¢6zim
kabiliyetini ve yanit hizini artiriyor.



| 2026°C
Kinci Elaraclarc
FNANSMaAnc
Dijitallesmen

Anantary
MASFED ve Garanti BBVA

Otomotivde ikinci elde dijital tasit kredlisi ile
tuketicilere finansman saglamak ve dijital
dénustime uyum saglamak kritik bir rol oynuyor.

SO OO

Motorlu Arag Saticilari Federasyonu (MASFED) ve Garanti BBVA,
tuketicilerin ikinci el arag satin alma yolculugu ve dijital streglere
iliskin beklentilerine yonelik is birligi ile yeni bir kredilendirme ve
finansman seceneklerini sekillendiriyor.

Tuketicilerin ara¢ sahibi olma ve satin alma sureclerindeki
deneyiminin iyilestirilmesi hedefleniyor. Bu dogrultuda, gelecek
satis modeline yonelik uzun vadeli bir is birligi yurattliyor. Is
birligi kapsaminda, MASFED'e bagli yaklasik 100 bin ikinci el
motorlu ara¢ saticisina 6zel finansman ¢ozUmleri sunuluyor.
Bu is birligi kapsaminda, dogru finansman ¢ozdmleri ile satis
sonrasl ekosisteminin hem musteri tarafinin hem de hizmet veren
MASFED Uyelerinin ihtiyaclarini gidermek icin ¢alisildi.

Dijitallesme finansmanin etkisi ile otomotivde daha da 6nde olacak

Turkiye'de otomotiv sektdrinde ttketicilerin anlik, kolay ve subeye
gitmeden tamamlanabilen finansman ¢oztimlerine talebi artiyor.
2. el otomobil satisl agisindan da nakit akisini guclendiren ve
satis sureclerini hizlandiran ¢ézdmler 6ne ¢ikiyor. Bu dogrultuda
Garanti BBVA, MASFED ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda,
federasyona bagli 100 bin kadar 2. el motorlu arag saticisina 6zel
finansman ¢ézimleri sunmaya basladi. Is birligi ile birlikte sunulan
2. el dijital tasit kredisi ile, hizli limit ve aninda kredi imkanlari
sayesinde, musteriler bayiden hi¢ ¢cikmadan kredi sireclerini hizli
ve kolay sekilde tamamlayabiliyor.

Tasit finansmaninda musteri beklentileri yeniden
sekilleniyor

Tasit finansmaninda musteri hiz, kolaylik ve dijital deneyim
ekseninde yeniden sekilleniyor. Bu dontsimu yakindan takip
ederek, musterilerimizin ihtiya¢c duydugu finansmana dogru
anda ve dogru kanaldan ulasabilmesini saglamak icin Garanti
BBVA ve MASFED ile gerceklesen bu is birligi sayesinde, 2. el

OTONOMIi « FINANS

Cagri Koray Oztopcu
Garanti BBVA Tuketici
Finansmani Direktorti

satis yapan bayilerde aninda kredi ve 2. el dijital tasit kredisi
¢cozumleriile sUrecleri sadelestiriyor. Boylece musteriler kesintisiz
bir deneyimle tanisiyorlar. Ayni zamanda 2. el motorlu arag
saticllarinin is sureclerini destekleyerek sektdorde daha gucll ve
surdurulebilir bir yapi olusmasina katki sagliyorlar.

Is birligi hem sektére hem de 2. el ara¢ satislarina kolaylik
saglarken; musterilere,  tuketicilere artilar  getiriyor.  Bu
avantajlardan, MASFED'e bagli yetki belgesi sahibi yaklasik 100
bin motorlu arag saticisi faydalanabilirken ve isteyen yetki belgesi
sahibiisletmeler de stok finansmani Urtndne de ulasabiliyor.

2. el otomotiv ekosistemi MASFED Garanti BBVA isbirligi ile
satista daha gli¢lii olacak

2. el motorlu ara¢ saticlarimiz yeni donusen ekosistemde
Garanti BBVA ikinci el dijital tasit kredisi ile ¢zellikle, MASFED
isbirligi sayesinde marka finans ekosistemi Uzerinden daha
dnde olacaklar. Ozellikle cesitli arag seceneklerini bu finansman
imkanini sunarak musterilerine satis noktasindan ayrilmadan
kredi imkanini sunacak ve satisi olumlu sonlandirarak kendi
bunyesinde kalmalari igin yollar olusturacak.

2026'da satis sonrasinda finansman 6nde

2026/da arag satin alma deneyimi koklu bicimde degisti; tUketici
artik satin alim kararini verdigi anda finansman seceneklerini
gorup tasit kredisini kullanabiliyor. Bu yeni yolculuk, hem bireysel
hem de kurumsal alimlarda finansmanin dijitallesmesine olan
ilgiyi artirirken, Ureticilerin de oncelikli gindemlerinden biri
haline geldi.

2026'da MASFED is birligiyle, finansmanin dijitallesmesi, takas
finansmani ile birlikte 2.el motorlu arag saticilarimizin daha kolay
ara¢ alimiyapip, satisi da 2.el dijital tasit kredisi ile verebilecekler.
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* Deleitip

Pirelli, Luna Rossa’nin “Lastikleri” Oluyor

Pirelli logosu, 38. America’'s Cup dncesinde AC40 ve AC75'in su kanatlarinda
(hidrofil) ve dimenlerinde de yer alacak. AC75'in su kanatlari ve dimenleri,
Luna Rossa'nin performansini artirmak amaciyla Pirelli'nin ileri malzeme
teknolojileri alanindaki uzmanhgindan yararlanilarak gelistirildi.

Pirelli, Luna Rossa'nin teknelerindeki marka gorundrlagund genisletiyor. 38.
America’s Cup 6ncesinde, daha dnce ana yelkende yer alan Pirelli logosu, artik
AC40 ve AC75 teknelerinin su kanatlarinda ve dumenlerinde de gorulecek.
Pirelli ayrica Resmi Sponsor ve Teknik Partner olarak, AC75in “ucan”
teknesini kontrol eden bu su alti eklentilerinin gelistiriime sdrecine teknolojik
uzmanlglyla katki sagliyor. Sirket, ileri malzemeler konusundaki bilgi birikimini
Luna Rossa gelistirme ekibiyle paylasarak, italyan AC75'Un performansinin
artiriimasina destek oluyor. Bu is birligi, Pirelli'nin lastik sektoérunde gelistirdigi
uzmanlgin denizcilik sektorine aktariimasina drnek olusturuyor.

Turkiye'de Bir ilk: Otokonfor'dan Sinirsiz Yikama!

OtoKonfor, yenilenen uygulamasi Uzerinden sundugu “Sinirsiz Yikama" hizmetiyle ara¢ sahiplerine
bir ay boyunca ihtiya¢ duyduklari siklikta ylkama olanagl sagliyor. Yeni hizmet, artan arag¢ yikama
maliyetleri karsisinda duzenli temizligi daha erisilebilir, kolay ve planlanabilir bir deneyime
donusturuyor. Arag sahiplerinin temizlik ve bakim intiyaglarini dijital bir deneyimle bir araya getiren
OtoKonfor, yenilenen mobil uygulamasinin ilk yeniliklerinden biri olan “Sinirsiz Yikama” hizmetini
kullanima sundu. Turkiye'nin ilk sinirsiz oto yikama aboneligi olarak konumlandirilan hizmet
sayesinde bireysel kullanicilar, bir ay boyunca araglarini intiya¢ duyduklari siklikta yikatabilecek.

OtoKonfor Genel Mudurt Ozgin Yalin, yeni hizmetin diizenli arag temizliginde yeni bir aliskanlik
yaratacagini belirterek “Ara¢ yikama maliyetlerindeki artis, kullanicilarin dtzenli  temizligi
ertelemesine veya butgesini her seferinde yeniden hesaplamasina neden olabiliyor. Sinirsiz Yikama
ile ara¢ sahibinin bir ay boyunca ihtiya¢ duydugu siklikta hizmet alabildigi, kolay ve planlanabilir yeni
bir deneyim olusturuyoruz. Kullanicilarimizin araglarini temiz tutarken her defasinda yeniden karar
vermek zorunda kalmamasini istiyoruz. Amacimiz, arag temizligini ertelenen bir gider olmaktan
¢ikarip gunltk yasamin zahmetsiz bir par¢asina donustirmek” agiklamasini yaptu.
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FRIST
ELECTRIC VEHICLES
SUMMIT IN EGYPT

EVs Electrify Egypt 2026

Kuzey Afrika ve Orta Dogu'nun hizla blyUyen elektrikli
mobilite pazarlarindan biri olan Misir, 18-20 Aralik
2026 tarihlerinde Kahire'de duzenlenecek 3. EVs
Electrify Egypt Fuarr’'na ev sahipligi yapiyor. EIEC - Egypt
International Exhibition Center'da gerceklestirilecek
fuar; 20.000 m? sergi alaninda, 100'Un Uzerinde
katihmcr firma ve 30.000 profesyonel ziyaretciyi bir
araya getirmeyi hedefliyor.

115 milyonu asan nufusu, buylyen ekonomisi ve e-mobilite
alanindaki yatinmlariyla Misir; Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesinin onemli elektrikli ara¢ pazarlarindan biri
konumunda. EVs Electrify Egypt, bu pazara girmek veya
bolgedeki mevcut ticari faaliyetlerini gelistirmek isteyen
firmalar icin ©nemli bir bulusma noktasi.

T.C. Ticaret Bakanhg destekleri kapsaminda Misir'in
hedef Ulkeler arasinda yer almasi nedeniyle, uygun
sartlari saglayan firmalar icin destek orani %70'e kadar
¢ikabilmekte.



Erkan Caliskan
RS Oto Ekspertiz Genel Muddirti

RS Oto Ekspertiz Akademi

sektorur
Uzmanlarin
Veustrnyor

Ikinci el otomotiv pazarinda guvenin temelinde
dogru bilgi, guclu teknoloji ve nitelikli insan kaynagi
olduguna inaniyoruz. RS Oto Ekspertiz olarak
Turkiye genelinde ¢ok hizli biydyen bayi agimizla
yalnizca ekspertiz hizmeti sunmakla kalmiyor;
sektorun gelecegine teknoloji, egitim ve dijitallesme
ekseninde yatirim yapiyoruz.

Ekspertiz noktalarimizda motor ve mekanik kontrollerden kaporta-
boyaya, fren ve stspansiyon sistemlerinden elektronik kontrollere
kadar aracin bircok noktasini detayl olarak inceliyoruz. Dyno,
OBD ve elektronik ariza tespit sistemleri, boya olcuim cihazlari ve
gelismis test teknolojileriyle elde edilen verileri uzmanlarimizin
degerlendirmeleriyle kapsamli raporlara donustiruyoruz.

OTONOM i * EKSPERTIZ

RS Oto Ekspertiz olarak, sektortin gucli finans kuruluslar
ile yapmis oldugumuz is birlikteligi ile musterilerimize
¢6zum imkanlari sunuyoruz

RS Oto Ekspertiz Akademi ile sektortn uzmanlarini yetistiriyoruz
Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, dogru sonugicin o teknolojiyi
dogru okuyabilecek ve yorumlayabilecek uzmanlara ihtiyag var.
Bu anlayisla hayata gecirdigimiz RS Oto Ekspertiz Akademi ile
sektorun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin yetismesine
katki saglamayr amaclyoruz.

Akademimizde katilimcilar; ara¢ Uzerindeki motor-mekanik,
kaporta-boya, elektrik ve elektronik sistemler, ara¢ yurdr aksam
ve sase, komple i¢ trim aksam, diagnoz test kontrolleri hakkinda
kapsamli olarak teorik ve uygulamali egitimleri bir arada aliyor.
Amacimiz yalnizca egitim vermek degil; sahaya hazir, teknolojiyi
etkin kullanabilen ve ekspertiz streclerini dogru yorumlayabilen
uzmanlar yetistirmek.

Motorlu ara¢ saticlart ve personelleri de akademimizde
verdigimiz kapsamli egitimleri alarak ozellikle ara¢ alim ekspertiz
maliyetlerinden kurtulabilecekler.

ikinci El Motorlu Arac Saticilari ile dijital is ortaklig::
OtoKonfor Esnaf App

Dijitallesme vizyonumuzun yeni adimlarindan biri ise OtoKonfor
Esnaf App olacak.

RS Holding bunyesindeki hizmetlerle ikinci el motorlu arag
saticllarinin gunluk is streclerinde intiya¢ duydugu tim ¢ozumleri
tek bir platformda bulusturarak galeri esnafinin  hayatini
kolaylastiracak ve maliyetlerini ciddi oranda dusurecek ¢6zum
dnerileri sunacagiz. OtoKonfor Esnaf App Uygulamasi icinde;

-+ Otomobil satis sonrasi ile ilgili tim hizmetleri cok uygun
fiyatlar ile sunacagiz

* Arag stok ve CRM yonetimi

+ Finansal ve bankacilik ¢coztUmleri

- Stok suresini ge¢cmis araclar i¢in “kurumsala yonlendir”
veya “esnafa a¢”

+ Kurumsal firmalarin canli ihale ekranlarina yonlendirme
+ Arac¢ Degerleme

+ Tramer Sorgu

+ Uygun fiyatli sigorta ¢ozUmleri

+ Sektor uzmanlari ile belirli periyotlarda soylesi

+ GUncel sektorel bilgiler, anlik piyasa kur bilgileri

+ Kapsamli arag teknik icerikli bilgiler

+ Arag kronik hata bilgileri

* Yapay Zeka

icerikleri, sunacagimiz hizmetlerin bazilari olacak...

RS Oto Ekspertiz olarak hedefimiz; ekspertiz hizmetinden
egitime, teknolojiden dijital ¢ozumlere uzanan butdncul bir
yap! olusturmak. RS Oto Ekspertiz Akademi ile sektordn insan
kaynagina, OtoKonfor Esnaf App ile dijital gelecegine yatirnm
yaparken; teknolojiyle desteklenen ekspertiz hizmetlerimizi de

surekli gelistirmeye devam edecegiz.
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Bedenin

oler

/de

9. Uluslararasi SOLO Cagdas Dans Festivali, dunyanin
dort bir yanindan sanatcilari Ankara’da bir araya getirdi

anlatugrnikay
CerMoaern

bulustu

Cagdas dansin en yalin, en dogrudan ve en gucll anlatim
bicimlerinden biri olan solo performanslar, dokuzuncu kez
CerModern Acik Hava Sahnesinde izleyiciyle bulustu. 9.
Uluslararasi SOLO Cagdas Dans Festivali, 29-30 Agustos 2026
tarihlerinde 13 Ulkeden 21 dans sanatgisini Ankara'da bir araya
getirdi. Tek bir bedenin sahnede tasidig hikayelerden yola cikan
SOLO, bireysel olani evrensel bir anlatiya dontsturutyor. Festivalin
kUratoryal cizgisi; bedenin yalnizca hareket eden bir form degil,
hafizayl, duyguyu, kimligi ve kisisel deneyimi taslyan yasayan bir
ifade alani oldugu fikri Uzerine kuruluyor.

Her solo performans, sanatc¢inin kendi i¢ dunyasindan yola
cikarken izleyiciye farkli bir hikayenin kapisini araliyor. Kimi zaman
bir bedenin sessizligi, kimi zaman hareketin ritmi, kimi zaman da
fiziksel sinirlarin zorlanmasi Uzerinden kurulan anlatilar; bireysel
deneyimlerden kolektif hafizaya uzanan gl¢lu bir bag olusturuyor.
SOLO, bu yonuyle izleyiciyi yalnizca seyretmeye degil, hissetmeye,
dustnmeye ve kendi deneyimiyle iliski kurmaya davet ediyor.

13 Glkeden 21 sanatgl, tek sahnede

Bu yil festival programinda Turkiyenin yani sira Portekiz, Italya,
Fransa, Brezilya, Ingiltere, Polonya, Gurcistan, Yunanistan,
ispanya, Macaristan, Cekya, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin'den
dans sanatgllari yer ald!.

Farkli cografyalardan gelen sanatcilarin guncel Uretimlerini ayni
sahnede bulusturan SOLO, Turkiye ile uluslararasi ¢cagdas dans
dunyasi arasinda surdurulebilir bir kultdrel kopra kurarken,
Ankara'yl cagdas dansin uluslararasi bulusma noktalarindan biri
haline getirme iddiasini da guclendiriyor. Festival Direktorltginu
Zihni Tdmer ve koordinatorltgunu Esma Meydan Ustlenirken,
program danismanhgini ¢agdas dans alanindaki ulusal ve
uluslararasi calismalariyla taninan Deniz Alp, Ozglr Adam ve
Galip Emre yurutuyor.

Performansin 6tesinde bir festival

SOLO Cagdas Dans Festivali, iki glin boyunca yalnizca sahne
performanslarina degil, sanatcilar ve izleyiciler arasinda dogrudan
bir etkilesime de alan acti. Sanatgl soylesileri ve atdlyelerin yani
sira CerModern’in agik alanlarina yayilan muzik seckileri ve sosyal
etkinlikler, festivali gintn tamamina yayilan bir sanat deneyimine
donusturdu. Dokuz yildir buytyerek devam eden festival, farkli
disiplinlerden Ureticileri bir araya getirerek yeni karsilasmalarin
ve is birliklerinin ondnU agiyor. Bu yonuyle SOLO, yalnizca bir
performans seckisi degil; cagdas dansin Uretildigi, paylasildigl ve
yeniden dUsunuldugu dinamik bir bulusma alani niteligi tasiyor.
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Disipinli—
Sermayenin
Jonem

Kiresel Belirsizlikte Yatirim Firsatlarini Dogru Okumak

YUksek faiz politikasi ve jeopolitik gerilimlerin etkili oldugu kuresel
gayrimenkul piyasasinda kolay para ve sinirsiz likidite donemi
geride kaldi. Sermaye piyasadan ¢ikmadi; ancak artik ¢cok daha
secici. I¢inde bulundugumuz dénemde sermayenin, ticaretin
ve glvenli liman algisinin yeniden sekillendigini gortyoruz.
Dolayisiyla yatirim kararlarini yalnizca getiri, faiz ve kur beklentileri
Uzerinden okumak eksik bir bakis olur. Ben icinde bulundugumuz
donemi bir risk degil, disiplinli sermaye icin firsat donemi olarak
goruyorum. CUnkd piyasalar yavasladiginda ve finansmana erisim
zorlastiginda, gercek yatinmcr daha rasyonel fiyatlardan pozisyon
alir. Bugln basari; sermaye disiplini olan, uzmanlik alanindan
sapmayan ve dogru ortaklarla calisan yatirmailarin yaninda
olacak. Ozetle esas konu firsatlarin nerede oldugu degil, nerede
katma deger yarattiginizdir.

Tirkiye'nin Kuresel Tablodaki Yeni Konumu

Turkiye'yi yalnizca i¢ ekonomik gostergeleriyle degil, bolgesel
sistem icindeki rolUyle degerlendirmek gerekiyor. Son bes-alti yilda
yasanan kirilmalar bu rold daha gorunlr hale getirdi. Pandemi
tedarik zincirlerini yeniden dusundurdu, Ukrayna savasi eneriji,
lojistik ve gida gUvenligini 6ne ¢ikardi, son bolgesel gerilimler ise
sermayenin yalnizca yatirim yapabilecegi degil, operasyonlarini da
surdurebilecegi glvenli pazarlar aradigini bize gosterdi.

Avrupa ile Orta Dogu arasindaki stratejik konumu, NATO uyeligiyle
desteklenen guvenlik mimarisi, buydk i¢ pazari, gen¢ nufusuy,
glcll altyapisi ve lojistikten turizme, savunmadan havaciliga
uzanan ihracat kabiliyeti Turkiye'yi Gnemli bir yatirim pazari haline
getiriyor. Buna Turk is dUnyasinin hizli karar alma, maliyet kontrold
ve sahaya yakin yonetim kabiliyeti de eklendiginde, dalgali
piyasalarda 6nemli bir rekabet avantaji ortaya cikiyor.

OTONOMIi * EKONOMI

Jeopolitik Riskten Stratejik Avantaja

Her buyUk jeopolitik kirlma &énce risk Uretir, ardindan yeni yatinm
cografyalariyaratir. Bolgesel belirsizlikler kisa vadede alg riski yaratsa
da orta vadede Turkiyenin jeopolitik degerini artirabilir. Bu nedenle
Turkiye'yi yalnizca bir gecis noktasi degil, bolgesel dlcekte stratejik bir
merkez olarak okumak gerekiyor. Bizim bakisimizda Turkiye glclU bir
blyudme hikayesi oldugu kadar aktif yonetim gerektiren bir piyasa.
Firsat piyasanin tamaminda degil; dogru sehirde, dogru lokasyonda,
dogru varlikta, dogru fiyatlamada ve dogru isletme planinda.

Tirk Sermayesi Avrupa’da: Artan istah, Degisen Firsatlar

Sonyillarda Turk yatinmailarin yurt digl gayrimenkule ilgisi belirgin
bicimde artti. Veriler, Turkiye'den yurt disina yapilan gayrimenkul
yatirimlarinim yillik 2-2,5 milyar dolar seviyesinde olduguna isaret
ediyor. Bunun dnemli bolumu hala ¢zel yatinmalar ve konut
Uzerinden gerceklesse de ticari gayrimenkul tarafinda da giderek
gliclenen bir istah var. Londra, ispanya, Italya ile Orta ve Dogu
Avrupa’nin glcli demografiye veya turizm potansiyeline sahip
pazarlari Turk yatirmcilarin radarinda. Asil dikkat ¢ekici olan ise
iliskinin yon degistirmesi. Ge¢gmiste Turk yatirmci Avrupa'da firsat
ararken, bugin Avrupa'daki varlik sahipleri ve yatirm cevreleri
Turk sermayesine ve Turk yatinmcilarin yonetim kabiliyetine daha
fazla ilgi gosteriyor. Bu donustmun arkasinda yatirm yapilabilir
Ozel servetteki buyume de bulunuyor. UBS Global Wealth Report
2025'e gore TUrkiye'de dolar milyoneri sayisi 2024'te %8,4 artarak
yaklasik 68 bine ulasti. Bu da yurt disina yatinm yapabilecek
sermaye tabaninin guclendigini gdsteriyor.

Turkiye'de Ticari Gayrimenkul: Yeni Bir Fiyat Kesfi

Turkiye'de de yUksek faiz ve siki finansman kosullari yatirim
kararlarini daha secici hale getirdi. Ancak bu durum nitelikli
ticari gayrimenkule ilgiyi ortadan kaldirmadi; aksine yatirimainin
daha disiplinli hareket ettigi yeni bir piyasa yapisi olusturdu.
Kurum olarak takip ettigimiz sureclere gore, 2026 yilinda
ozellikle perakende gayrimenkul tarafinda yaklasik 1 milyar avro
baytklugtinde yatinm isleminin gindeme gelmesi bekleniyor.
Bunun vyaklasik Ucte birine karsilik gelen islemlerin yil icinde
tamamlanmis olmasi, yatirmci ilgisinin devam ettigini gosteriyor.
Dolayisiyla Turkiye'de talep eksikliginden degil, yeni bir fiyat kesfi
surecinden soz etmek daha dogru. Yatirimci artik her varliga degil;
glclt nakit akisi Ureten, dogru lokasyonda bulunan ve deger
artirma potansiyeli taslyan varliklara odaklaniyor.

Katma Deger Odakli Yatirim

Bu donemde uluslararasi bir yatinm platformu yaklasimiyla
hareket ediyoruz. Kiresel agimiz sayesinde dogru firsatlari dogru
yatirmcailarla  bulusturuyor, gerektiginde kendi sermayemizle
dogrudan yatirim yapliyor ve slreci aktif olarak yonetiyoruz. Bizim
icin yatinm yalnizca bir varligi satin almak degil; makro dinamikleri
dogru okuyarak sermayeyi en uygun zamanda konumlandirmak,
riski dogru fiyatlamak, dogru varligi secmek, katma deger
yaratmak ve c¢ikis stratejisini en basindan planlamak anlamina
geliyorYeni donemde gayrimenkulde firsatlar azalmadi; yalnizca
daha secici hale geldi. Farki yaratacak olan ise firsati goren degil, o
firsati katma degere donUsturebilen sermaye olacak.
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Uzm.Dr.Ali OZON
Enfeksiyon Hastaliklari ve
Klinik Mikrobiyoloji Uzmani

SENSBIO Saglik ve
Teknoloji A.S.CEO

Uzun Seyanatlerde

JET LAG ETKISI

Sebeplerive Cozumleri

Yerylzinde yasayan butun canllarn, vdcut fonksiyonlarini
gerceklestirdikleri biyolojik saatleri vardir. insanoglu strekli ayni
meridyen cevresinde yasadigl icin vicudun saglikli uyku periyoduy,
24 saatlik donglde ortalama 5-7 saattir. Bu stre de genellikle
gece 23.00 ile sabah 05.00-07.00 saatleri arasini kapsar. Guzellik
hormonu da dedigimiz melatonin hormonunun en yogun
salgilanmaya basladigl saat olan gece 23.00'te kisi, uyku ihtiyacini
en yogun sekilde hissetmektedir. insanlarin viicut isilari ve diger
bircok ozelligi biyolojik saate gore degiskenlik gbstermektedir.

Okyanus asiri ve saat farkinin 2'den fazla oldugu bolgelere ucakla
seyahat edildigi zaman bu biyolojik saat bozulur. iste biyolojik
saatin bozulmasl sonucu vicudumuzda meydana gelen olumsuz
durumlara“jet lag” denir. En sik ve en agir sekilde yashlarda goralUr.
Belli bir uyku dizeni hentiz olmayan ve emen kucuk bebeklerin jet
lag durumunu atlatmasi ¢cok daha kolay olmaktadir.

Esas olarak uzun mesafeli ucuslar yapabilen ticari ucaklarin
1960'lardan sonra yayginlasmasi ile bu modern cagin hastalig
olarak jet lag sendromu ortaya cikmistir. Yuzlerce milyon insan
her yil zaman dilimleri arasinda uguslar yapmakta ve bu kisilerin
cogunda az veya ¢ok bazi sorunlar yasanmaktadir.

Jet lag olayinda vicut, zaman karsisinda geri kalmaktadir. Zaten
“lag” kelimesi Ingilizcede “geri kalma, ge¢ kalma” anlamlari
tasimaktadir. DUnya donUsund 24 saatte tamamladigindan,
dinya yuUzeyi kuzeyden glUneye her biri 1 saatlik 24 zaman
bolgesine bolinmustir. Ornegin istanbul ile New York arasinda 7
zaman bolgesi vardir ve ayni anda istanbul'da saat 14.00 iken New
York'ta saat 07.00dir.

Eger istanbul'dan New York'a ucarsaniz sizin viicut saatiniz hala
istanbula ayarlidir. Istanbul'dan saat 12.00'de havalanir, 8 saatlik
bir ucustan sonra New York'a varirsaniz vicut saatiniz 20.00'dedir
ama New York saat 13.00'U yasamaktadir. Vicudunuzun saati

ortama gore 7 saat ileridedir. Karniniz acikacak, biraz sonra
uykunuz gelecektir ama aksam olmasina bile daha saatler vardir.

iste jet lag olarak tamimlanan bu slrecte asir yorgunluk,
konsantrasyon gucltkleri, gindUz uyuklama, hazimsizlik, bagirsak
hareketlerinde degisiklik, bas agnsl, vlcut agrilarl, bulanti,
susuzluk, huzursuzluk, sersemlik, zihin karisikligl, yargi ve bellek
kusurlari gibi belirtiler gorulebilir. Baslica belirtisi yorgunluktur ve
ileri derecede olabilir. Uyku duzeniniz tamamen bozulup kendinizi
geceleyin tamamen uyanik, gundUzleri de uykulu hissedebilirsiniz.

Yapilan arastirmalar, batidan doguya dogru, érnegin Ulkemizden
Endonezya ya da Japonya'ya dogru olan ucuslardan insanlarin
daha ¢ok etkilendigini ortaya koymaktadir. CunkU yolda gecirilen
10 saatin sonunda neredeyse 16 saat ileride oldugunuzu
anlyorsunuz ve yasamadiginiz 6 saatlik bir kayip oluyor. Biyolojik
saati hizlandirmak, yavaslatmaktan daha zor oldugu icin uyku
duzenini yeniden saglamak oldukga zor oluyor.

NASAya gore insan vucudunun biyolojik saatinin her bir zaman
bolgesine, yani bir saatlik zaman degisimine alismasi bir gun
almaktadir. 7 saatlik bir zaman farki olan bolgeye ucus yaptiginizda
vUcut, kendini ancak 1 haftada tam olarak adapte edebilmektedir.
Yani jet lag olayr u¢ma mesafesine degil, ka¢ zaman bolgesinden
gectiginize baglidir. Ayni mesafe, ayni zaman bolgesinde kuzey-
guney dogrultusunda gidildiginde jet lag olayr gorilmemektedir.

Tedavi Yontemleri Nelerdir? Nasil Kolay Atlatilir?

Jet lag kendi kendine birkag glinde duzelir. Bazi ilaclar ise kendinizi
daha iyi hissetme surecinin hizlanmasina yardimci olabilir.

Kendiniz i¢cin yapabileceginiz bazi seyler:

* Ozellikle dogudan batiya dogru olan ucuslarda mimkinse
uyumamaya c¢alismak, ucakta 1-2 saat uykuyla yetinmek ve
indiginizde de aksam 21.00%e kadar uyumadan direnmek, ertesi
gune normal zamanda baslamanizi saglayabilir.

* Tam tersi yonde, batidan doguya giderken de yol boyunca ne
kadar uyursaniz o kadar iyi olmaktadir. Genellikle de Turkiye'ye
gelirken dogu yakasindan ugaklar aksamuUstu saatlerinde
kalktiklarindan, gece ugusu sirasinda bol bol uyumus olup
ucaktan indiginizde yeni bir gline baslamis oluyorsunuz. Sabahlari
uyanik kalmak ve 6gleden sonralari da olabildigince i1sikli ortamda
bulunmak dnerilir.

* AlkollU igeceklerden uzak durun. Bu icecekler vicudunuza su
kaybettirir ve kendinizi daha kotu hissettirebilirler.

* Cay ve kafein iceren diger iceceklerden uzak durun. Kafein,
vUcudunuzun yeni uyku ve uyanma zamanlarina adapte olmasini
engelleyebilir.

* Vardiginiz yer igin uygun olan 6gunlerde az yemek tuketin.
Proteinden zengin kahvalti yaparken yUksek karbonhidratl aksam
yemekleri tercih edin.

* GUNndUz vakti icerisinde yurtime gibi hafif egzersizler yapmak
gibi dneriler, uyku hijyenini saglamada yardimci olabilmektedir.

Melatonin kullanimi da etkindir. Dozu konusunda tam bir fikir birligi
olmasa da gidilecek yerin uyku saatlerine gore yolculuktan 3 gun
once melatonin uygulamaya baslamak ve bu uygulamay yolculuk
sonrasinda 5 gun sureyle surdurmek seklinde dneriler de vardir.
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Garanti BBVA ve TURMEPA'dan Denizlere
W EVRETES

Garanti BBVA ve Denizlemiz Dernegi/ TURMEPA s
birligiyle 2021 yilindan bu yana ydrutilen Mavi Nefes
Projesi kapsaminda istanbul Bogazi ve Van Goli'nden
toplam 335 bin 188 kilogram kati atik toplandi. Adrasan ve
Gocek'te yurutulen calismalarla 6 milyon 412 bin 982 litre
sivi atik teknelerden teslim alindi. Egitim programlari 150
bini askin 6grenci ve 6gretmene ulasirken, Gocek'te ekilen
14 bin 800 deniz cayiri fidesinde canlilik orani yizde 70'in
Uzerinde 6l¢uldd. Garanti BBVANIn Denizlemiz Dernegi/
TURMEPA is birligiyle, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl koordinasyonunda Eylul 2021'de baslattigi Mavi
Nefes Projesi, deniz ve kiyi ekosistemlerinin korunmasina
yonelik calismalarini genisletiyor. Marmara Denizindeki
mUsilaj krizine yanit olarak baslayan ve ardindan Adrasan ve
Van Goli'ne uzanan proje bugtin istanbul Bogazi, Antalya,
Gocek, Saros Korfezi ve Marmara Denizindeki Prens
Adalar’'nda atik toplama, habitat restorasyonu, bilimsel
izleme ve egitim ¢alismalarini bir arada yurtttyor.

Temmuz 2026 itibariyla proje kapsaminda ulasilan sonuglar,
Mavi Nefes'in acil temizlik ihtiyacina yanit veren bir calismadan
deniz ekosistemlerinin korunmasini, onariimasini ve bilimsel
verilerle izlenmesini odagina alan ¢ok boyutlu bir programa
donustugunu ortaya koyuyor. Deniz stpurgeleri ve sivi atik
alim tekneleriyle yarttulen temizlik ¢alismalarina deniz cayiri

transplantasyonu, mercan ve gorgon kolonilerinin korunmasi,
biyocesitlilik arastirmalari ve farkli yas gruplarina yonelik egitim
programlari eslik ediyor.

Garanti BBVA Genel Mudirt Mahmut Akten, projenin ulastig
noktaya iliskin sunlari sdyledi: “Mavi Nefes'i bir temizlik
calismasinin 6tesinde bilimsel veriye dayali, etkisi olcUlebilen
ve farkll paydaslarin katkisiyla bulytyen uzun soluklu bir
donUsum programi olarak ele aliyoruz. Bugln ulastigimiz
sonuglar, denizleri korumak icin sahadaki mtidahaleyi bilimsel
arastirma ve egitimle birlikte yUritmenin 6nemini ortaya
koyuyor. Garanti BBVA olarak surdurdlebilirligi is stratejimizin
merkezinde konumlandiriyor; deniz ekosistemlerinin kendini
yenileme kapasitesini destekleyen, toplumsal farkindaligl
glclendiren ¢alismalara TURMEPA ile devam ediyoruz.”

DenizBank emisyon yogun sektorlerin
karbonsuzlagmasina yonelik Gegis
Finansmani Cergevesi'ni yayimladi

DenizBank, surdurdlebilir finansman kapsamini genisletmek
ve emisyon yogun sektorlerin donisumunu desteklemek
Uzere, ana hissedari Emirates NBD ile birlikte Gegis
Finansmani Cergevesi'ni yayimladi. Turkiye'de ilk kez ayri
bir kilavuz dokiman olarak yayimlanan Gegis Finansmani
Cercevesi; yuksek emisyonlu sektorlerin karbonsuzlasmasina
katki saglayan faaliyetlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
siniflandiriimasi icin sistematik bir metodoloji ortaya koyuyor.

DenizBank Genel Mudurl Recep Bastug, konuya iliskin
degerlendirmesinde  sunlari  séyledi: “Dusuk  karbonlu
ekonomiye gecis, bugtin yalnizca iklim hedefi degil; tlkelerin
blytme modelleri ve rekabet glcl Uzerinde belirleyici bir
unsur. Ulkemizde de 6zellikle AB Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasinin -~ mali  yakimlultklerinin  baslamasiyla,
ihracatgl sektorlerimiz agisindan déntstum ihtiyaci daha kritik
hale geldi. Bu noktadaki rolimuz ve amacimiz, uzun soluklu
bir finansman ortagl olarak dontstim strecindeki sirketlerin
yaninda yer almak. Ana hissedarmiz ile birlikte hayata
gecirdigimiz Gecis Finansmani Cercevemizle, 6zellikle yesil
donusumu zor sektorlerdeki sirketlerin kendi somut donusum
hedeflerini finanse etmesine imkan taniyan bir yaklasim
sunuyoruz. Onumizdeki dénemde de dusuk karbonlu

ekonomiye adil ve kapsayici gecis icin reel sektdérin uzun
vadeli finansman ihtiyaclarina ¢cézim Uretmeyi strdtrecegiz.”

Gecis Finansmani Cercevesi, Uretim, demir-gelik, cimento,
madencilik, gayrimenkul, ulastirma ve tarim basta olmak tzere
karbon yogun ve emisyon azaltimi zor sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu
gecis yollari dogrultusunda karbonsuzlasmasini desteklemeyi
amacliyor. ICMA iklim Gegis Finansmani El Kitabi ve Iklim Gegis
Tahvili Kilavuzu ile Kredi Piyasasi Birligi (LMA), Asya Pasifik
Kredi Piyasasi Birligi (APLMA) ve Kredi Sendikasyonlari ve
Alim Satim Birligi (LSTA) tarafindan yayimlanan uluslararasi
rehberler dikkate alinarak hazirlanan Cerceve'nin uluslararasi
standartlarla uyumu, bagmsiz dis degerlendirici DNV
tarafindan saglanan Ikinci Taraf Gortist ile destekleniyor.
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Koc Universitesi'nden yapay zeka destekli
karbon yakalama arastirmasi

Koc Universitesi Kimya ve Biyoloji Miihendisligi Bolimi'nden
Prof. Dr. Seda Keskin Avcl ve yiksek lisans 6grencisi Feride
Neva YUngul, enerji ve sanayi tesislerinin baca gazlarindaki
karbondioksiti atmosfere salinmadan 6nce yakalayip
ayirabilecek ytksek performansli malzemeleri (membranlari)
belirlemek igin yapay zekadan yararlandi. iklim degisikligine
neden olan karbondioksit salimlarinin azaltiimasina katki
sunabilecek arastirmada 104.196 farkli malzeme eslesmesi
incelendi. Bilim dunyasinin en saygin dergilerinden Nature
yayin grubundan Communications Materials dergisinde
yayimlanan yeni yontem, laboratuvarda aylar surebilecek
deneme surecini birkag saniyelik tahminlere indiriyor.

Enerji Uretimi ve sanayi sUreclerinde ortaya cikan baca
gazlar, karbondioksitin yani sira azot ve baska gazlar da
iceriyor. Karbon yakalamanin temel amaclarindan biri,
karbondioksiti bu gaz karisimindan ayirarak atmosfere
ulasmasini onlemek. Ancak geleneksel ayirma yontemleri
yUksek miktarda enerji tUketebiliyor. Yalnizca belirli gazlarin
gecisine izin veren ince ayiricl tabakalar, yani membranlar,
daha az eneriji gerektiren bir alternatif sunuyor.

Kog Universitesi Kimya ve Biyoloji Mihendisligi Bolimi'nden
Prof. Dr. Seda Keskin Avcl ve ylUksek lisans 6grencisi
Feride Neva Yungll tarafindan yurGtllen arastirma, bu

membranlarda kullanilabilecek en uygun malzeme ciftlerini
cok daha hizli belirlemenin bir yolunu gosteriyor. Calisma,

molekullerin - malzeme icindeki davranisini  hesaplayan
bilgisayar simulasyonlarini yapay zeka ile bir araya getiriyor.

Nestlé Kahvaltilik Gevrekler ve Migros

is birligiyle hayata gecirilen Tam Tahil
Tam Destek Projesi, ikinci yilinda da
tarimi gelistiren ve fark yaratan kadin
girisimcileri desteklemeye devam ediyor

ik yilinda 1.000%e varan kadin girisimciye ulasan proje, egitim,
mentorluk ve verilen hibe destegiyle tarim alanindaki yenilikgi
is fikirlerinin gelisimine katki sagladi. Projenin ikinci donem
basvurular da basladi. Bu yil program sonunda segilecek
Ug girisim, toplam 800 bin TL degerindeki hibe destegiyle
fikirlerini bUyUtme ve hayata gecirme firsati yakalayacak.

Proje kapsaminda katilimcilara girisimcilik egitimleri, uzman
mentorluk destegi, fikir maratonu ve profesyonel is agina
erisim firsatlari sunuyor.

Program kapsaminda kadin girisimciler; egitim, uzman
mentorluk destegi ve fikir maratonu araciligyla is fikirlerini
gelistirme firsati bulacak. Hem tarmin hem de kadin
girisimcilerin yarinlarini glclendirmek amaciyla yurdttlen
program sonunda en basarlili 3 proje toplamda 800 bin TL
degerindeki hibe destegiyle odullendirilecek; girisimciler
ayni zamanda glclU bir profesyonel agin parcasi olarak yeni
is birlikleri gelistirme imkani elde edecek. Nestlé Kahvaltilik
Gevrekler Genel MUdurd Esra Ates; “Bu yil da yeni girisimcilerin
fikirlerini gelistirmelerine katki sunacak egitimler, mentorluk
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destegi ve is birlikleriyle onlarin yolculuklarina eslik etmekten
mutluluk duyacagiz. Cunkd kadinlarin tarm ve gidadaki
dontsumun 6ncl aktorleri olduguna inaniyoruz.” dedi.

Migros FMCG Gida Pazarlama Direktord Caner Yaman;
“Migros olarak, her zaman yerel Uretimi, surdtrulebilir tarimi
ve kadin emegini destekleyen projelerin icerisinde yer almaya
onem veriyoruz. Tarmin ve kadin girisimcilerin yarinlarini
glclendiren bu projenin, strdurulebilir bir gelecek icin dnemli
bir adim oldugunu dtstintyoruz” dedi.




Dogus Otomotiv ilk Konsolide Entegre
Surduarulebilirlik Raporunu Yayimladi

Bagli ortakliklarin ve ilgili istiraklerin performansini daha genis
bir cercevede ele alan rapor, sirketin mobilite ekosistemindeki
donudstimunud guclu ve odlctlebilir sonuglarla ortaya koyuyor.
133 dijital projeyle 257 milyon TL operasyonel verimlilik
saglanmasl, D-Charge'in 45 ilde 621 sarj soketine ulasmasi,
Sekerpinar Lojistik Merkezimin elektrik ihtiyacinin ylUzde
75,83'Unun gunes enerjisinden karsilanmasi ve kurumsal
yonetim derecelendirme notunun 9,81e yukselmesi, 2025
yilinin 6ne ¢ikan performanslari arasinda yer aldi.

Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su E. Ali
Bilaloglu, sirketin mobilite ekosistemindeki dontsumde
ustlendigi role iliskin su degerlendirmede bulundu: “Mobilite
artik sadece arag sahipligiyle sinirli bir alan olmaktan ¢ikarak
enerji, veri, yaziim, sarj altyapisi, musteri deneyimi, satis
sonrasl hizmetler ve dongusel ekonomi uygulamalariyla
birlikte yonetilen butinctl bir ekosisteme donusuyor.
Dogus Otomotiv olarak bu doénustimu yalnizca izlemekle
yetinmiyor, gelecegin mobilite ekosisteminde aktif rol
Ustlenmeyi hedefliyoruz. 2025 yili performansimiz, guglu
finansal yapimizi, dijital yetkinliklerimizi, elektrikli maobilite
yatinmlarimizi, insan kaynagimizi ve yonetisim yaklasimimizi
ayni  deger vyaratma modeli icinde ilerletebildigimizi
gosteriyor. Gegmisimizden aldigimiz gucle degisimi yoneten,
donusumun yonund okuyan ve yarini sekillendirmek icin
sorumluluk alan bir sirket olmayi strdurecegiz.”

Dijital projeler 257 milyon TL operasyonel verimlilik sagladl
Dijital dontsum, Dogus Otomotiv'in 2025 performansinin en
gUclU alanlarindan biri oldu. Musteri deneyimi, yapay zeka,
veri analitigi, robotik sire¢ otomasyonu ve loT tabanli lojistik
uygulamalarini kapsayan tamamlanmis dijital proje sayisi
133%e ulastl. iklim calismalarinin kapsami deger zincirinde
genisledi Dogus Otomotiv, 2025 yilinda iklim calismalarinin
kapsamini tedarikgiler, lojistik strecleri, Yetkili Satici ve Servis
agl, sarj hizmetleri ve araclarin kullanim asamasini icerecek
bicimde genisletti.

GU¢lU pazar performansi yeni mobilite yatirmlariyla birlesti
Elektrifikasyondaki gelisimi ara¢ portfoylyle sinirlamayan

2025 Entegre
Surdurtlebilirlik
Raporumuz Yayinlandi.
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Dogus Otomotiv, sarj altyapisi ve teknik servis kapasitesini
de buyuttu. Sirketin sarj ¢coztmleri markasi D-Charge, 254
AC ve 367 DC olmak Uzere 45 ilde toplam 621 sarj soketine
ulastl. YUksek voltajli batarya onarim merkezlerinin sayisi
7'ye cikarildi. Kurumsal yonetim notu 9,81'e yukseldi Dogus

Otomotivin  kurumsal yonetim derecelendirme notu
2025 yilinda 9,81'e yukseldi. Yetkili Satici ve Servis aginda
gerceklestirilen 518 adet ISO 9001, DOS5 ve marka standardi
denetiminde yUzde 94,59 genel basari oranina ulasild.
Sirket, insan haklari, etik ve uyum, i¢c kontrol, risk yonetimi,
bilgi glivenligi ve deger zinciri ydnetimi alanlarindaki yapisini
glclendirirken strdurdlebilirlikle baglantili gelismeleri strateji
ve karar alma surecleriyle daha guclu bicimde iliskilendirdi.

Galisan katilimi somut sonuglara dondstd Dogus Otomotiv
calisanlarina yil boyunca toplam 33.769 saat egitim verilirken
mavi yakall ¢alisanlarin kisi basina ortalama egitim suresi
ylzde 86,22 artarak 49,63 saate yukseldi. Uzun soluklu
programlarla binlerce kisiye ulasildi “Trafik Hayattir!” platformu
21'ind yiinda glvenli mobilite kultdrantn yayginlastirimasina
yonelik calismalarini strdirdd. Tohum Otizm Vakfi is birligiyle
yUrutdlen “Guvenli Trafik Becerileri” programi kapsaminda
otizmli bireylerin trafikte daha glvenli ve bagimsiz hareket
etme Dbecerilerini desteklemek amaciyla kendilerine ve
ebeveynlerine yonelik egitimler gerceklestirildi.

“Dogaya Kanat Actik” programi kapsaminda ise bugtne
kadar 60 bin kilometreden fazla yol kat edildi, Turkiye
genelinde 395 kus ve 30 memeli turd gozlemlendi.

2025 Entegro FE-‘,_ Kapsam 3
Siirdiirilebilirlik i Ei p
Raporumuz flk kensolide |\, =5 yi ;
raporumune ol " i

Mavl yaka
2844 Mikir 5 gahsanlarimizda egitim
fikir hayata ] ornmimiz %86,22 arteg
175 milyon TL tasarruf

safiladik.
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