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Paris Otomobil Fuan 2026 Masfed'den Almanya Gikartmasi
Degisen Rekabetin ve Yeni Nesil Otomotivin Gelecedi Almanya'da
Mobilitenin Bulusma Noktast Oldu Yerinde Incelendi

050 Genel Sekreter Oziem Giiglier: ~ Prof. Dr. Burhan Peklag: Melike Dogru:
“Tirkive otemotiv sanayist, Avrupa otomotiv [mernetin gdrunmeyen kamsinda “Hareket, saglikh yasamm
deger zincirinin aynlmaz bir pargas” giivenlik alarmi en giighi yatnm,, "
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Degisimi Anlamak, Glveni Buyutmek
Degerli okurlarimiz,

Bir yili daha geride birakirken otomotiv sektérdntn yalnizca
yeni modeller ve teknolojilerle degil, degisen aliskanliklar,
beklentiler ve sorumluluklarla da yeniden sekillendigine taniklik
ediyoruz.

2026 yili, sektérumuz acisindan 6nemli gelismelerin yasandigl,
kiresel donusumun etkilerinin daha belirgin hissedildigi bir
donem oldu. Elektrikli araclar, dijitallesme ve yeni nesil mobilite
¢ozUmleri otomotiv dunyasinin  gelecegini belirlerken, bu
degisimin ikinci el ticaretine yansimalarini da yakindan takip
ediyoruz.

Bu sayimizda 6zel bir dosyayla ele aldigimiz Paris Otomobil
Fuari, otomotiv endustrisinin gelecegine iliskin ¢nemli bir
perspektif sunuyor. Ekim ayinda bir grup sektor temsilcisiyle
birlikte gerceklestirdigimiz Almanya teknik gezisinde ise
Mercedes-Benz ve Audi'nin Uretim tesislerini, otomotiv tarihine
ve teknolojisine 1sik tutan dnemli merkezleri ziyaret etme firsati
bulduk. Bu gozlemler bize bir kez daha gosterdi ki otomotivde
gelecege hazirlanmanin yolu, dunyadaki gelismeleri dogru

okumaktan ve degisime zamaninda uyum saglamaktan geciyor.

Elbette teknolojik gelismeler kadar énemli bir baska konu da
glven. Ozellikle Istanbul'da yasanan sel felaketinin ardindan
glndeme getirdigimiz hususlar, ikinci el arag ticaretinde
seffafligin ve dogru bilgilendirmenin ne kadar hayati oldugunu
bir kez daha ortaya koydu. Ge¢misinde su veya agir hasar
bulunan araglarin durumunun acik¢a bilinmesi, tUketicinin
korunmasi ve durust ticaretin desteklenmesi hepimizin ortak
sorumlulugudur.

MASFED  olarak  onceligimiz,  meslegimizin  sayginligini
guclendirmek, yetki belgeli isletmelerimizin haklarini korumak
ve vatandaslarimizin glvenle alisveris yapabilecegi bir ticaret
ortaminin gelismesine katki sunmaktir. Cunkt sektérumuzin
gelecegini yalnizca satis rakamlart degil, olusturdugumuz
glven ve benimsedigimiz mesleki ilkeler belirleyecektir.

Bu vesileyle, Ankara Ticaret Odasi 50. Komite secimlerinde
sahsima yeniden gosterilen glven ve destek icin tum
meslektaslarima gonulden tesekkur ediyorum. Bununla birlikte
Ulkemizin dort bir yanindaki Ticaret Odalari ile Ticaret ve
Sanayi Odalarinin meclis ve meslek komitelerine secilen tum
meslektaslarimizi génulden tebrik ediyorum. Ustlendigimiz her
sorumlulugu sektorimuze hizmet etmenin bir vesilesi olarak
goruyor; ortak akil ve dayanismayla ¢alismaya devam ediyoruz.
Yeni bir yila yaklasirken dilegimiz, otomotiv sektorimuzun daha
guclu, daha kurumsal ve daha guvenilir bir yapiya kavusmasidir.
Bunun icin Ureticiden saticlya, finans kuruluslarindan tiketiciye
kadar butdn paydaslarin birlikte hareket etmesinin buyuk
onem tasidigina inaniyorum.

2027 yilinin tlkemize, sektdrimduze ve tim meslektaslarimiza
saglik, huzur ve bereket getirmesini diliyor; yeni yilinizi simdiden
en icten dileklerimle kutluyorum.

Saygl ve sevgilerimle,
Aydin ERKOC

Motorlu Ara¢ Saticilari Federasyonu (MASFED) Genel
Baskani
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Garanti BBVA'dan Dijital Tasit Kredisi Misterilerine
Servis Plan ile Satigs Sonrasi Ayricaliklar

Anlagmall bayilerden ikinci el veya elektrikli arag satin alan ve kredisini
Garanti BBVA'nin dijital kanallari Gzerinden kullanan musteriler,
Servis Plan'in 6zel paketinden 1 yillik yararlanma hakki kazaniyor.

Degeri 5.000 TL'ye varan hediyeler:

Elektrikli Araglara Ozel Plan Tim Araglara Uygun Plan
* 500 TL sarj kuponu « 1adet gekici hizmeti
* 1T adet ahtapot gekici * 1adet segmeli yikama
* 2 adet segmeli yikama /ozon temizligi
/ ozon temizligi +
+ 8 hizmet daha
8 hizmet daha

>h = O

Daha fazla bilgi igin 444 5 SO0 Servis Plan'i arayabilirsiniz.
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Otomotiv Sektdrinde Bekleyis ve Dénugim Sureci

Son birka¢ aydir otomotiv piyasasinda hem sifir ara¢ hem
de ikinci el ara¢ segmentinde derin bir durgunlugun hakim
oldugunu hepimiz gozlemliyoruz. Kiresel ekonomik tansiyon ve
yakit fiyatlarindaki beklenmedik artislar, hem tuketicilerin alim
glcunu etkiliyor hem de kullanim maliyetlerini yukari tasiyor.
Bu zorlu tabloda, sifir arag saticilari da halihazirda dusen satis
adetlerini canlandirmak i¢in olasi fiyatlarini kampanyalarla geri
cekme veya enflasyona karsi avantajli hale getirme stratejileri
izliyorlar.

Bu durum, sifir ara¢ piyasasindan tetiklenen ikinci el piyasasini
daha da ¢lkmaza sokuyor. Fiyatlarin bugtine gore daha
yuksek oldugu gec¢cmis donemlerde, o gunun kosullarina
gore fiyatlandirarak ikinci el arag¢ almis olan Uye saticilarimiz,
bugin sifirlarin fiyati geriledigi icin ellerindeki ikinci el araci
sifirr ile yakin fiyatlara satmak zorunda kaliyorlar. Dogal olarak
bu araclar alici bulmuyor ve saticilar zarardan kaginmak icin
stoklarinda bekletiyorlar. Kredi imkanlarinin sinirli seyretmesi,
fonlardaki sikintilar sebebiyle piyasadan c¢ekilen likidite ve
yUksek fiyattan altin alip zarar eden yatirmcilarin nakde
doénememesi, ikinci el otomobil pazarini daha da daraltiyor ve
durgunlugu guclendiriyor.

Resmi verilere gore, 2026 yili EylUl ayinda otomobil ve hafif
ticari arac toplam pazari, gecen yilin ayni ayina gore ylzde
24,33 daralarak 83.469 adetle tamamlandi. Elektrikli otomobil
satislari ise gecen yilin ayni dénemine gore ylizde 17,1 artisla
12.924 adetten 15.128 adede yukseldi ve pazar pay! yuzde
23,7'ye ulastl. Bu artista, son dénemde uygun kampanyalar
ve fiyatlar ile 6ne ¢ikan Togg markasinin payr buyuk. Elektrikli
araclara olan talebi destekleyen en dnemli unsurlardan biri
de Turkiye genelindeki sarj altyapisinin hizla gelismesi. Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun Eyldl 2026 verilerine gore,
Turkiye genelindeki toplam sarj noktasi sayisi 48.971'e ulasti.

Son doénemde, Motorlu Ara¢ Saticilari Federasyonumuzun
ve Ticaret Bakanligimizin basarili calismalari sayesinde
sektordeki yetki belgesi sahibi ikinci el satici adedi 90 bine
yaklasti. Bu gelisme, sektorde daha kontrolli bir duzen
olusmasini saglarken, vergi kacirmayi engelleyecek kontrol
mekanizmalarini da guclendirdi.

Ote yandan, kisa bir sire once vyapilan Ticaret Odasi
secimlerinde, federasyonumuza Uye olan derneklerin
yoneticileri ve baskanlari, ilgili otomotiv komitelerindeki
secimleri kazanarak karar mekanizmalarinda sektort temsil
etme glcund 6numuzdeki déneme de tasidilar. Bu basariyl
tebrik ediyor, sektdrin gelecegi icin cok kiymetli olduguna
inanlyoruz.

Biz MASFED olarak, Otomotiv sektérinun paydaslariyla ve siz
degerli Uyelerimiz ile birlik icinde bulundugumuz muddetce,
daha da glclenmeye devam edecegiz. Musteri memnuniyetine
verdigimiz énemi artirdigimiz muddetce daha fazla musteriye

ulasir hale gelecegiz. Finans imkanlarini gelistirebildigimiz
muddetce, musterilerimizin ikinci el araclara ulasabilirligini
daha da artiracagiz. Bu sebeple, Garanti BBVA Bankasi ile
yapmis oldugumuz stratejik is birligi anlasmasina ¢ok dnem
veriyoruz ve bu is birligimizin gelismesi icin ¢abalarimizi
devam ettiriyoruz. Birlikte gelistirdigimiz mevcut imkanlardan
daha fazla istifade etmenizi bekliyoruz. Yeni projelerimiz de
olacak, bu projelerle ilgili bilgileri de gerceklestikce sizlerle
paylasacagiz.

Her zaman dedigimiz gibi biz omuz omuza oldugumuz
middetce  sektorumdzl, haklarimizi, imkanlarimizi, s
sureclerimizi hep birlikte daha da ileriye tasiyacagiz.

Saygllarimla,

Vedat Giiler
MASFED CEO
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2 ayda bir yayinlanir
Kasim/Aralik 2026

Dergimizde yayinlanan yazilardan
kaynak belirtmeksizin tamamen
veya kismen alinti yapilamaz.

Yayimci Next Medya ve
lletisim

Dergimiz Basin-Yayin ilkelerine
uymayi taahhtt eder.
Dergimizde yayinlanan reklam ve
yazilarin dogrulugu, sorumlulugu
reklam veren ve yazarlarina aittir.

Bu yayinin produksiyonu,
Motorlu Arag Saticilari
Federasyonu (MASFED)
tarafindan Next Medya'ya
hazirlatilmistir.

Degisen Zamanin izinde

Bazi yillar geride yalnizca yasanmisliklar birakmaz; dustnme bicimlerimizi, aliskanliklarimizi ve
gelecege dair beklentilerimizi de degistirir. 2026, pek cok alanda dontsdmun hizlandig), bildiklerimizi
yeniden degerlendirmemizi gerektiren yillardan biri olarak hafizamizda yerini aliyor.

Artik degisim, hayatin belirli dénemlerinde karsilastigimiz bir olgu degil; yasamin kendisine eslik eden
surekli bir gerceklik. Teknoloji Uretim bicimlerini yeniden tanimlarken ekonomi yeni dengeler ariyor, is
dunyasi farklh sorumluluklarla karsilasiyor. Bilginin degeri artarken onu dogru yorumlayabilmek, belki
de hi¢ olmadigl kadar 6nem kazaniyor.

BUtUn bu gelismelerin merkezinde ise yine insan var. Ureten, dustnen, sorgulayan, 6grenen ve
degisime yon veren insan...

Otonomi Dergisi olarak biz de dinyaya bu genis perspektiften bakmaya calisiyoruz. Otomotiv
sektorundn gelismelerini takip ederken ekonominin degisen dinamiklerine, is ddnyasinin
deneyimlerine, kultlr ve sanatin dustdnduren glicine, saglikli yasamin énemine de sayfalarimizda
yer veriyoruz. CunkU hayati anlamak, yalnizca kendi alanimizda olup bitenleri bilmekle degil, farkl
dunyalar arasinda bag kurabilmekle mumkun.

Bir yili geride birakirken Uzerinde dustinmeye deger buldugum konulardan biri de hiz ile derinlik
arasindaki iliski. Her seyin giderek hizlandigi bir dinyada, durup anlamaya calismak, farkl géruslere
kulak vermek ve olaylara daha genis bir pencereden bakmak basli basina bir deger tasiyor.

inaniyorum ki gelecegi sekillendiren yalnizca biytk buluslar ya da glcli yatinmlar degil; merak
duygusunu koruyan, 6grenmekten vazgecmeyen ve ortak degerler etrafinda bulusabilen insanlar

olacak.

Yeni bir yila yaklasirken hepimiz i¢in dilegim; daha ¢ok anlamaya, daha ¢ok Uretmeye, glzellikleri
cogaltmaya ve umudu canli tutmaya zaman ayirabildigimiz bir yil olmasi.

2027'nin Ulkemize ve dunyaya baris, saglk, huzur ve yeni umutlar getirmesi dilegiyle...
Sevgi ve saygllarimla,
H. Dilek Kesici

Genel Yayin Yonetmeni
Otonomi Dergisi

“Otonomi Dergisi, otomotivi yalnizca sektor olarak degil; yasamin, ekonominin ve gelecegin bir parcasi olarak ele alr.
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i le
OTOMOTIViN GELECEGi
S A HNEDE

Paris Otomobil Fuari 2026, degisen rekabetin ve yeni nesil mobilitenin bulusma noktasi oldu. Elektrikli
otomobillerden yapay zeka destekli teknolojilere, yenilikci tasarimlardan erisilebilir mobilite ¢6ziimlerine kadar
otomotiv diinyasinin gelecegine yon veren gelismeler Paris’te bulustu. Avrupa’nin kokli dreticileri ile kiiresel
pazarda agirligini artiran yeni oyuncularin ayni sahneyi paylastigi Paris Otomobil Fuari 2026, sektoriin yalnizca
yeni modellerini degil, degisen dengelerini de gézler éniine serdi.
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Otomobil, tarih boyunca teknolojik ilerlemenin oldugu kadar degisen
yasam bicimlerinin de simgelerinden biri oldu. Buglin ise otomotiv dunyasl,
gecmisin  aliskanliklarini  geride birakirken gelecegin ulasim anlayisini
yeniden tanimlayan kapsamli bir dontstimden geciyor. Bu donustimdn en
dikkat cekici bulusmalarindan biri, 12-18 Ekim tarihleri arasinda Fransa’nin
baskentinde duzenlenen Paris Otomobil Fuari 2026 oldu. KoklU ge¢misiyle
otomotiv dunyasinin 6énemli organizasyonlari arasinda yer alan fuar,
bu yiIl 60'tan fazla Uretici ve 100'Un Uzerinde katiimciy! bir araya getirdi.
Yeni modellerin, konsept araclarin ve teknolojik yeniliklerin sergilendig;
organizasyon, ayni zamanda kuresel otomotiv sektorunun gelecegine iliskin
onemli ipuglari sundu.

Rekabetin degisen yuzi

Paris'te dne ¢ikan tablo, otomotiv dinyasinda rekabetin artik yalnizca tasarim,
performans veya satis rakamlariyla sinirli olmadigini gosterdi. Elektrifikasyon,
batarya teknolojileri, yaziim, baglantili ara¢ sistemleri ve Uretim maliyetleri,
markalarin gelecek stratejilerinde belirleyici basliklar haline geliyor. Bir yanda
koklt Avrupall Ureticiler yeni nesil modelleriyle konumlarini gl¢clendirmeye
calisirken, diger yanda 6zellikle Cinli markalarin artan varlig), kiiresel rekabetin
sinirlarini yeniden ciziyor. Bu yil Paris'te dikkat ¢eken Cinli Ureticiler, farkl
segmentlerdeki elektrikli ve hibrit modelleriyle Avrupa pazarindaki buytme
hedeflerini ortaya koydu. Avrupanin geleneksel otomobil markalari ise o
yenilik¢i teknolojileri, tasarim miraslari ve daha genis kullanici kitlelerine ﬂ\
ulasmayi amaglayan modelleriyle bu rekabete yanit verdi. —b 5
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Fuarin dikkat ¢eken yonlerinden biri de otomobilin giderek daha fazla yazilim
ve teknoloji odakli bir Urdine déntsmesi oldu. Yapay zeka destekli sistemler,
dijital kullanici deneyimleri, gelismis guvenlik teknolojileri ve baglantili
mobilite ¢coztmleri, otomaobillerin yalnizca ulasim araci olarak degil, gunltk : g
yasamin akilli bir parcasi olarak konumlandirildigini gosteriyor.

.

Bununla birlikte otomotivin geleceginde vyalnizca ileri teknoloji degil,
erisilebilirlik ve surdurulebilirlik de ©nem kazaniyor. Farkl butcelere ve
kullanim ihtiyaclarina hitap eden elektrikli ve hibrit modeller, Ureticilerin
teknolojik donusumu daha genis tuketici kitleleriyle bulusturma arayisini
yansitiyor.

Paris'ten dunyaya uzanan dénisim

Paris'te sergilenen yeniliklerin etkisi, kuskusuz fuar alaniyla sinirli
kalmayacak. Yeni markalarin pazara girisi, elektrikli ve hibrit ara¢ ¢esitliliginin
artmasi, teknolojik donanimlarin yayginlasmasi ve degisen tuketici tercihleri,
6nUumuzdeki dénemde otomotiv pazarinin farkli alanlarina da yansiyacak.
Bu gelismeler, Turkiye otomotiv sektérl acisindan da yakindan izlenmesi
gereken bir donUsUme isaret ediyor. Yeni nesil araglarin yayginlasmasi,
satis ve satis sonrasi hizmetlerden ikinci el degerlemesine, ekspertiz
streglerinden tuketici beklentilerine kadar genis bir alanda yeni ihtiyaclari
beraberinde getiriyor.

Paris Otomobil Fuari 2026, otomotivin geleceginin tek bir teknoloji ya da
dretim anlayisiyla degil; yenilikcilik, rekabet, strdurulebilirlik ve degisen
kullanici beklentilerinin kesisiminde sekillendigini bir kez daha ortaya koydu.

Otonomi Dergisi olarak bu 0©zel dosyamizda, Paris'te sahneye cikan
markalari, dikkat ¢eken yeni modelleri ve otomotiv dinyasinin gelecegine ——
isik tutan yenilikleri bir araya getirdik.
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- Tiirkiye’de iiretilen Dacia Striker, Paris’te diinyaya tanitildi

Turkiye'de Uretilen yeni Dacia Striker, Paris'te dinya sahnesine
cikt.  OYAK Renault Otomobil Fabrikalar’nda  Uretilen
Csegmentindeki yeni dinamik crossover modeli, Dacianin tGrin
gamini genisletirken, Turkiye'nin Renault Group'un kuresel Uretim
ve ihracat agindaki stratejik konumunu daha da gticlendiriyor.

Renault E-Space Concept, Alpine A310 VISION ve Dacia Spring
modellerinin de dinya promiyerleri Paris Otomobil Fuar’nda
gerceklestirildi. Renault ve Alpine, gelecege yonelik tasarm ve
performans vizyonlarini yeni konseptleriyle ortaya koyarken
Dacia, Spring ile elektrikli mobilite alanindaki yeniliklerini sergiledi.

Avrupa'da Uretilen ikinci nesil Spring, elektrikli mobiliteyi daha
erisilebilir hale getirme hedefini sirdurtrken markanin gelecekte

genisleyecek elektrikli arag ailesinin ilk adimini olusturuyor.

Renault, Paris Otomobil Fuar’nda E-Space Concept'in de dinya
promiyerini gerceklestirdi. ilk kez 1984 yilinda tanitilan Renault
Espace’in temel yaklasimindan ilham alan konsept otomobil,
markanin elektrikli mobilite ¢aginda seyahat ve aile yasamina
yonelik vizyonunu ortaya koydu.

Renault, elektrikli mobilite alanindaki yeniliklerinin yani sira ikonik
modellerini yeniden yorumlayan Renault 8 Gordini Concept ve
Renault 4 JP4x4 Concept konsept otomobillerini de ziyaretcilerle
bulusturdu. Renault, elektrikli ara¢ Uriin gaminda LFP batarya
teknolojisini devreye alirken, Google'in yapay zeka asistani Gemini
entegrasyonuyla arag ici dijital deneyimi gelistirmeyi hedefliyor.

. ,’w Fz}.t.’l'-& X
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- Hyundai, Yeni BAYON ve TUCSON'u Paris’te Goriictiye Gikardi

Hyundai, Paris Otomobil Fuarinda Yeni BAYON'un dinya R
promiyeri basta olmak Uzere ¢ dnemli modelin tanitimini -
gerceklestirdi. Tamamen yenilenen B-SUV modelinin
global tanitiminin yani sira Hyundai, Avrupa drtn gaminin
merkezini guclendiren Avrupa versiyonu TUCSON ve
TUCSON N Line' da sundu. Marka ayrica tamamen
elektrikli hafif ticari araci STARIA Cargo'yu sergiledi.

Yeni BAYON, iddiali SUV tasarimi, gelismis baglanti
Ozellikleri ve Ust segment konforuyla dinya promiyerini
Paris'te gerceklestirdi.

Yeni TUCSON, akilli hibrit motor secenekleri, genis i¢
mekani ve Pleos Connect ile yeni nesil baglanti deneyimini
Avrupa promiyerinde sunarken, sportif TUCSON N Line
dunya sahnesine cikiyor.

Hyundai, tamamen elektrikli STARIA Cargo, UEFA
Champions League ortakligi, Waymo is birligi ve robotik
teknolojileriyle  Avrupa'daki buyume hedeflerini ve
mobilitenin gelecegine yonelik vizyonunu ortaya koyuyor.




OTONOMi « OZEL

- Aifa Romeo, gelecedin sportif tasarim anlayigini sergiledigi Cuorerosso ile Paris’te...

Italyan sportif otomobil geleneginin koklu temsilcisi Alfa Romeo,
2026 Paris Otomobil Fuar’nda dunya promiyerini gerceklestirdigi
Cuorerosso konsept otomobili ile markanin gelecegine isik
tutuyor. italyan tasarim kiltiird, sportiflik ve kirmizi rengin
simgeledigi tutkuyu bir araya getiren Cuorerosso, Alfa Romeo’nun
“Bellezza Necessaria” (Saf ve Islevsel Giizellik) olarak adlandirdig)
yeni tasarim felsefesini temsil ediyor. 4,70 metre uzunlugunda,
2+2 koltuk duzenine sahip etkileyici bir coupe olarak tasarlanan

konsept otomobil, Gran Turismo otomobillerin zarafetini stiper
spor otomobillerin dinamizmiyle bulusturuyor. Alfa Romeo’nun
gelecek modellerine ilham vermek amaciyla gelistirilen
Cuorerosso, elektrikli ve cesitli hibrit motor seceneklerine uyum
saglayabilecek coklu enerji stratejisinin de tasarim manifestosu
niteligini tasiyor. Markanin sportif DNASInI gelecege aktaran
konsept otomobil, gelismis aerodinamik 6zellikleri, strtct odakli
dijital kokpiti ve yenilik¢i malzemeleriyle dikkat cekiyor.

" cnery Paris Otomobil Fuarrnda Avrupa Strateilsini ve Yeni Modellerini Tamth!

Ginli otomotiv devi Chery, 2026 Paris Otomobil Fuar’nda genis
arin gamini, yenilik¢i teknolojilerini ve Avrupa pazarina yonelik
blyume stratejisini tanittl. Markanin kiresel “ForFamily” yaklasimini
Avrupa’ya Ozel olarak “For EU. ForFamily” sloganiyla yeniden
sekillendiren Chery, gtivenlik, genis yasam alani ve akilli teknolojileri
merkeze alan mobilite cézUmleriyle dikkat ¢ekti. Fuarda markanin
ilk tamamen elektrikli modeli CHERY Q, TIGGO4 1.5T, TIGGO7,

TIGGOS8 ve zorlu guvenlik testlerinden basarlyla gecen TIGGO9
CSH modelleri 6ne ¢ikti. Avrupa'daki varligini yerel Ar-Ge, Uretim ve
hizmet aglariyla gliclendirmeyi hedefleyen Chery, 2026 yili sonuna
kadar Fransa dahil 20 Avrupa Birligi pazarina ulasmayi, 687 satis ve
servis noktasiyla yaklasik 100 bin aileye hizmet vermeyi planliyor.
Marka, 2027 yilinda ise 27 pazarda 1143 satis ve servis noktasina
ulasarak 300 bin aileye mobilite ¢cozimleri sunmayi hedefliyor.
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- Citroén 2 CV Fourgonnette Concept ile ticari araglarin ikonik tasarimina modern yorum!

Otomotiv dunyasinin kékll markalarindan Citroén, 2026 Paris
Otomobil Fuarinda otomotiv tarihinin unutulmaz modellerinden
2 CV Fourgonnette'i ¢agdas bir tasarm anlayisiyla yeniden
yorumluyor. Markanin 2 CV Concept ile birlikte tanittigr 2 CV
Fourgonnette Concept, hafif ticari ara¢ dinyasinda iz birakan
ikonik silueti, elektrikli maobilitenin  sundugu  olanaklarla
bulusturuyor. Citroén tasarimcilarinin bir tutku projesi olarak
gelistirdigi konsept, yalinlik, islevsellik ve erisilebilirlik gibi markanin
temel degerlerini  glnimuzUn profesyonel kullanicilarinin
ihtiyaclari dogrultusunda yeniden ele aliyor.

Gecmisin  karakteristik tasarim cizgilerini gelecegin mobilite
anlayisiyla birlestiren 2 CV Fourgonnette Concept, Citroén'in bir
asri asan ticari ara¢ uzmanhgini ve yenilikci yaklasimini gozler
onune seriyor. Kisa vadede seri Uretime yonelik bir modelin
habercisi olmayan konsept, markanin gelecekteki tasarim
calismalarina ilham verecek yeni fikirlerin de kapisini araliyor.

- Honda, 2026 Paris Motor Show’da Honda Dream Factory ile one Gikti

Honda, Paris Motor Show'da, markanin YOUR DREAMS_ENGINEERED felsefesini yansitan Honda Dream Factory standiyla 6ne c¢ikti. Alti
Ozel alan, ziyaretcilere markanin elektrifikasyon teknolojilerine sahip ara¢ gamini ve muhendislik yaklasimini deneyimleme firsati sundu.
200 m?lik interaktif alanda Jazz, HR-V, Civic ve Prelude modellerinin yani sira Aston Martin Aramco Formula One™ yaris araci da sergilendi.
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| Ford Ranger MS-AT ciampion Edition

Odullti Ford Rangerin MS-RT Champion Edition versiyonu, aracin dayanikliiginin yanina gorsel bir drama katmak isteyenler icin tasarlandi.
Performans yUkseltmesi olmasa da motor sporlarindan ilham alan dis gelistirmelerle dikkat cekiyor.

=plt
A

" SxodaEpig Ailesinin En Sportt Gyesi Paris'te Sergilendi

Skoda, tamamen elektrikli Griin gamini genisletmeye devam ediyor. Kompakt SUV modeli Epiglin sportif tasarim detaylariyla éne cikan yeni
Sportline versiyonu, ik kez Paris Otomobil Fuarinda gosterildi. Fuarda otomobil tutkunlariyla bulusan Epiqg Sportline, dinamik tasariminin yani
sira zengin standart donanimlari ve iki farkli glic secenegiyle dikkat cekiyor. 440 kilometreye kadar menzil sunan Epig Sportline, 99 kW ve 155
kW gl Ureten iki farkli versiyonla sunuluyor. Yeni model, Epiq ailesinin en kapsamli standart donanima sahip versiyonu olarak konumlaniyor.
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S ionurcress " bwonmes

Aion'un yeni UT modelini biraz fazla uysal bulanlar icin Cinli marka, Otomobil pazarinin neredeyse her alanina hitap eden BYD, simdi
gl¢ anlaminda bir degisiklik olmasa da yeni UT Cross, yukseltiimis de Atto 8 ile Kia EV9 ve yeni Skoda Peaq gibi buyuk yedi koltuklu
surus mesafesive daha genis lastiklere kavusuyor. SUV rakipleriyle rekabete geliyor. Fiyatlari hentiz agiklanmayan

Ginli elektrikli SUV, yaklasik 650 km'ye varan menzil ve 115 kWh
bataryay! 9 dakikada yUzde 10'dan ytzde 97'ye ¢ikaran Flas Sarj
teknolojisiyle dikkat ¢ekiyor.

U pudin2Eron

2000 yillarin yenilikgi ancak sira disi Audi A2 hatchback'i, Cupra Born ve Volvo EX30 gibilerine rakip olacak markanin giris seviyesi elektrikli
aracl (EV) olarak kullerinden doguyor. Daha 6nce prototipini gordigumuz bu radikal hatchback, Paris'te ilk kez halkin karsisina ciktl.
ingiltere’de 30.700 sterlinden baslayan fiyatlarla satisa sunuluyor.
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- DS Rutomobiles’den siirpriz: Yeni DS N°7 ve gelecedin tasarim vizyonu ayni sahnede

Fransiz l0ksinUn zarafetini ve seyahat sanatini otomotiv
dinyasinda yeniden yorumlayan DS Automobiles, 2026 Paris
Otomobil Fuarinda yenilenen trdn gami, yeni SUV modeli DS N°7
ve markanin gelecekteki tasarim yaklasimina isik tutacak 6zel bir
konsept otomobille ziyaretcilerin karsisina ciktl. Fuarda marka,
“Paris Fever” konseptiyle Urdnlerini sergilemenin otesinde;

Fransiz zanaatkarligl, tasarim, teknoloji, dijital deneyimler ve
performansi bulusturan 6zel bir marka diinyasi sundu. Markanin
yeni SUV modeli, DS Automobiles Grtin gaminin diger dyeleriyle
birlikte Paris'te sergilenirken, DS Automobiles’in gelecekteki
tasarim dilini ortaya koyacak 6zel bir konsept otomobil de ilk kez
ziyaretcilerle bulustu.

© | InTMultiiay Paris'te taniidi: Tek otomobil,i¢ farki Kullanim deneyimi

MPV'nin genisligini, SUV'nin karakterini ve pick-up'in islevselligini
tek otomobilde bulusturuyor. FIAT, 2026 Paris Otomobil Fuari
oncesinde duzenlenen Stellantis “Night Before” etkinliginde,
gelecegin aile otomobillerine farkli bir bakis agisi getiren yeni
konsepti Multiplay'i tanitti. Yalnizca 4,45 metre uzunlugundaki
Multiplay, bir MPV'nin genis i¢c mekanini, SUV'nin guclu karakterini
ve pick-upin ¢ok yonlu kullanim &zelliklerini ayni govdede bir

araya getiriyor. Markanin ikonik Multipla modellerinden ilham alan
konsept, yenilik¢i “Metamorfosi” mimarisi sayesinde 6+1 kisilik bir
aile otomobilinden dort kisilik agik kasali bir pick-up'a dénusebiliyor.
Gocuklar ve evcil hayvanlar icin gelistirilen cok islevli ¢cozimleri,
dinlenme alanina dénusebilen 6n yolcu koltugu ve yenilik¢i malzeme
kullanimiyla dikkat ¢eken Multiplay, FIAT'In gelecekteki modellerine
ilham verecek bir inovasyon laboratuvari niteligi tasiyor.
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| omoon 4 Fransa'da, OMODA 5 NEXT Avrupa'da ik Kez Saneye Giki!

OMODA | JAECOO, 2026 Paris Otomobil Fuarinda OMODA 4 ve
OMODA 5 NEXT modellerini otomobil tutkunlariyla bulusturarak
Avrupa'daki blyume yolculugunda yeni bir adim atti. “DRIVE
THE NEW VIBE" temasliyla fuarda yer alan marka, OMODA 4'Un
Fransa'daki ilk tanitimini gerceklestirirken OMODA 5 NEXT'in
Avrupa promiyerini yapti. FUtdristik CYBER MECHA tasarim

eI}

diliyle 6ne ¢ikan OMODA 4, yenilik¢i karakteriyle dikkat ¢ekerken
OMODA 5 NEXT, coupe tarzindaki sportif cizgilerini gelismis
konfor dzellikleri ve hibrit teknolojisiyle bir araya getirdi. OMODA |
JAECOO, iki markanin farkli yasam tarzlarina hitap eden trunlerini
ve deneyimlerini Paris'e tasirken Avrupa'daki Ar-Ge, Uretim ve satis
sonrasl hizmet yatirmlarina yonelik yaklasimini da ortaya koydu.

- Opel'den Paris Otomonbil Fuarr'nda Gifte Diinya Promiyeri

Alman otomotiv Ureticisi Opel, 2026 Paris Otomobil Fuarinda
gerceklestirdigi iki énemli dinya promiyeriyle gelecege yonelik
tasarim, teknoloji ve ylksek performans vizyonunu ortaya koydu.
Markanin yeni nesil station wagon tasarim anlayisini temsil eden
STX Concept ile 800 beygirin Uzerinde glc UretenGSE 27FE
Formula E GEN4 yaris otomobili ilk kez otomobil tutkunlariyla
bulustu. Opel, fuarda ayrica 281 beygir glict ve 0'dan 100 km/s
hiza 5,5 saniyede ulasan performansiyla bugtine kadar dretilen

o

en guclt Corsa modeli olan yeni Corsa GSE'yi ve Astra GSE Line'i
da ilk kez sergiledi. Elektrikli performans alanindaki iddiasini
GSE Urun ailesiyle guclendiren Opel, 2030 yilina kadar dort yeni
model sunmayi ve Almanya'daki faaliyetlerine bir milyar avronun
Uzerinde vyatirm gerceklestirecegini  agikladi. Opel CEO'su
Florian Huettl, markanin guglt drin gamiyla biyime yolunda
ilerlediklerini belirterek yeni modeller ve yatirnmlarla Opel'in
gelecegini sekillendirmeye devam edeceklerini vurguladi.
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Yeni teknolojiler, degisen

rekapet ve ikinci el otomotiv
ticaretinde yeni bir donem

Paris Otomobil Fuari 2026, otomotiv dtnyasinin
gelecegine iliskin dnemli ipuglari sunarken, yeni
modellerin ve teknolojilerin ikinci el piyasasinda
yaratabilecegi degisimleri de gtindeme tasidl. Elektrikli
araclardan Cinli markalarin yikselisine, dijital
teknolojilerden degisen tuketici beklentilerine uzanan
bu dénusum, Turkiye'nin ikinci el otomotiv sektortnde
de yeni bir dénemin habercisi olabilir.

Otomotiv dunyasinda yasanan her buytk donusumun etkisi,
zaman icerisinde ikinci el piyasasinda da kendisini gosteriyor.
Bugln showroomlarda tanitilan yeni bir model, birka¢ yil
sonra ikinci el pazarinin 6nemli aktorlerinden biri haline
gelebiliyor. Dolayisiyla Paris'te sergilenen yenilikleri yalnizca
gelecegin otomobilleri olarak degil, gelecegin ikinci el pazarini
sekillendirecek gelismeler olarak da degerlendirmek gerekiyor.

Yeni markalar, yeni rekabet kosullari

Paris Otomobil Fuar’nin 6ne ¢ikan baslklarindan biri, Cinli
otomotiv Ureticilerinin Avrupa pazarindaki artan varhigi oldu. Yeni
markalarin ve farkl fiyat segmentlerindeki modellerin rekabete
katilmasi, tUketicilere daha genis secenekler sunarken otomotiv
piyasasindaki dengeleri de degistirme potansiyeli tasiyor.

Turkiye agisindan  bakildiginda ise bu gelismenin ikinci el
piyasasina etkisi yalnizca ara¢ cesitliliginin artmasiyla sinirl
olmayacak. Yeni markalarin satis sonrasi hizmetleri, yedek
parca erisimi, servis aglari ve uzun vadeli marka guvenilirligi,
bu araclarin ikinci el degerinin olusmasinda belirleyici unsurlar
arasinda yer alacak.

Elektrikli araglarda yeni degerleme anlayisi

Elektrikli otomobillerin yayginlasmasi, ikinci el ticaretinde geleneksel
degerlendirme yontemlerinin de gelismesini gerektiriyor.

icten yanmali motorlu araclarda kilometre, bakim ve hasar
gecmisi One ¢ikarken elektrikli otomobillerde bunlara batarya
sagligl, sarj gecmisi, menzil performansive yazilim glincellemeleri
gibi yeni kriterler ekleniyor.

Bu durum, ekspertiz kuruluslarindan yetki belgeli motorlu
arag saticilarina kadar sektortn farkli paydaslari agisindan yeni
uzmanlik alanlar olusturuyor. Onimuizdeki dénemde elektrikli
araclarin ikinci el degerinin daha saglikli belirlenebilmesi
icin guvenilir teknik verilerin ve standart degerlendirme
yontemlerinin énemi artacak.



Yeni modeller ikinci el fiyatlarini nasil etkileyebilir?

Yeni nesil otomobillerin pazara sunulmasl, mevcut modellerin
ikinci el degerleri Uzerinde de etkili olabilir. Ozellikle daha
erisilebilir fiyath elektrikli ve hibrit arac¢larin yayginlasmasi, bazi
segmentlerde rekabeti artirabilir.

Ancak bu donustmun buttn ikinci el otomobillerde ayni yonde
ve ayni Olcude fiyat degisimine neden olacagini soylemek
mumkun degil.

Turkiye'de ikinci el ara¢ fiyatlari; sifir arag piyasasi, vergilendirme,
finansman kosullari, déviz kuru, tuketici talebi ve araglarin teknik
Ozellikleri gibi bircok degiskene bagli olarak sekilleniyor.

Bu nedenle Paris'te tanitilan yeniliklerin etkisi de markalarin
TUrkiye pazarindaki varligina, satis hacimlerine ve tuketici
tercihlerine bagli olarak zaman icerisinde ortaya cikacak.

Gelecegin ikinci el ticaretinde gliven belirleyici olacak

Otomobillerin giderek daha fazla yazilim, elektronik sistem ve
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baglantili teknolojilerle donatiimasi, ikinci el ticaretinde bilgiye
erisimin ve dogru degerlemenin dnemini artiriyor.

TUketiciler artik yalnizca aracin yasini ve kilometresini degil;
teknolojik donanimini, gincelleme imkanlarini, bakim maliyetlerini
ve uzun vadeli kullanim kosullarini da degerlendirmek durumunda.

Bu donusum, motorlu arag saticihgr mesleginin de yeni bilgi ve
yetkinliklerle gelismesini gerekli kiliyor.

Paris Otomobil Fuari 2026'nin Turkiye ikinci el pazari agisindan
verdigi en o6nemli mesaj belki de burada saklh: Otomobil
degisirken, otomobil ticaretinin de degismesi gerekiyor.

Yeni markalar, yeni teknolojiler ve farkli tuketici beklentileriyle
sekillenen bu dénemde, glvenilir bilgiye dayanan, degisime
uyum saglayan ve mesleki yetkinligini gelistiren isletmelerin
6nemi daha da artacak.

Cunku otomotivin gelecegi yalnizca Uretim bantlarinda ve
tasarim merkezlerinde degil, o araclarin yillar boyunca el
degistirdigi ikinci el piyasasinda da sekillenecek.
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03D, 0ICA Genel Kurulnda
lirkiye Otomotiv Sanayisinin
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Avrupa Rekabetciligindeki otratejik Rolund Vurgulad

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Genel Sekreteri ve 2026-2027 dénemi Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri
Birligi (OICA) Konsey Uyesi Ozlem Gliclter, Paris'te gerceklestirilen OICA Genel Kurul Toplantisina katildl. Kiiresel
otomotiv sanayisinin dnde gelen temsilcilerinin bir araya geldigi toplantida, kiiresel rekabet, deger zincirlerinin
gelecegi ve Cin ile is birligi konulari ele alindi. OSD, Avrupa Birligi ile Ttrkiye otomotiv sanayileri arasindaki gucli
entegrasyonun korunmasinin Avrupa’nin kuresel rekabetciligi agisindan tasidig kritik 6neme dikkat ¢ekti.

Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri Birligi (OICA- Organisation
Internationale des Constructeurs d’Automobiles) ve Fransa
Otomobil Ureticileri Komitesi (CCFA- Comité des Constructeurs
Francais d/Automobiles) ev sahipliginde Paris'te duzenlenen OICA
Genel Kurul Toplantisi, kiresel otomotiv sanayisinin 6nde gelen
temsilcilerini bir araya getirdi.

Genel Kurul kapsaminda gerceklestirilen “Current Challenges
Facing the European Automotive Industry” (Avrupa Otomotiv
Sanayisinin  Karsi Karsiya Oldugu Guncel Zorluklar) bagslikli

panelde, pazar kosullari, dretim, yatirimlar, istihdam, CO? emisyon
standartlari ve donustm surecine yonelik esneklikler ele alindi.
Panelde ayrica Sanayi Hizlandirma Yasa Tasarisi (IAA) kapsaminda
gundeme gelen yerli katki orani ve mense kriterleri ile Avrupa
menseli  Urtnlere oncelik verilmesine yonelik yaklasimlar
degerlendirildi.

Panelde Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA- Association
des Constructeurs Européens d’Automobiles) Genel Direktoru
Sigrid de Vries, Alman Otomotiv Sanayii Birligi (VDA-Verband



der Automobilindustrie) Baskani Hildegard Muller, Birlesik Krallik
Motorlu Arac Ureticileri ve Tuccarlart Dernegi (SMMT- Society of
Motor Manufacturers and Traders) Direktort Mike Hawes ve
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Genel Sekreteri Ozlem Guiclier
goruslerini paylast.

“Turkiye Otomotiv Sanayisi, Avrupa Otomotiv Deger
Zincirinin Ayrilmaz Bir Parcas!”

Avrupa Birligi'nin rekabetciligini gliclendirmek amaciyla gelistirdigi
yeni sanayi politikalarinin ve ozellikle Sanayi Hizlandirma Yasa
Tasarisi (Industrial Accelerator Act - |AA) surecinin kritik bir
asamada oldugu donemde gerceklestirilen panelde konusan
OSD Genel Sekreteri Ozlem Gucluer, Turkiye ve Avrupa Birligi
otomotiv sanayileri arasindaki koklu ve karsilikli faydaya dayali
entegrasyona dikkat cekti.

Turkiye ile AB arasinda 30 yili askin sUredir Gumruk Birligi
temelinde gelisen otomotiv ekosisteminin  yalnizca ticaret
iliskilerinden ibaret olmadigini; ortak yatirimlar, dretim, tedarik
zincirleri, teknoloji, mthendislik ve istihdam alanlarinda guclt
baglar olusturdugunu vurgulayan GuUclder, Avrupanin yeni
sanayi politikalarinin, mevcut deger zincirlerini koruyan, karsilikli
yatirimlari destekleyen ve guvenilir ticaret ortaklariyla is birligini
glclendiren kapsayici bir yaklasimla sekillendirilmesinin  son
derece 6nemli oldugunu belirtti.

“Avrupa’nin Rekabetciligi, Entegre Deger Zincirlerinin
Korunmasini Gerektiriyor”

Panelde Avrupa otomotiv sanayisinin karsi karsiya bulundugu
kiresel rekabet kosullarina da deginen Guclter, ozellikle Cin

otomotiv sanayisinin  Uretim  6lcegi, teknolojik gelisim  hizi
ve yenilikgilik kapasitesinin  rekabet dinamiklerini yeniden
sekillendirdigine dikkat ¢ekti. Gu¢lUer, gunUmuzun yogun kuresel
rekabet ortaminda Avrupa'nin rekabetciligini  glclendirmek
icin entegre deger zincirlerinin korunmasi ve gelistiriimesine
vurgu yaparak, Turkiye ve AB otomotiv sanayilerinin birbirlerinin
hem onemli tedarikgileri hem de onemli pazarlari konumunda
oldugunu belirtti.

Kiresel Rekabette is Birligi ve Ongériilebilir Sanayi
Politikalarinin Onemi

Panelde Cin otomotiv sanayisinin kuresel pazarlardaki artan
etkisi ve Avrupa ile gelistirilebilecek sanayi is birlikleri de ele
alindi. GUgluer, surdurUlebilir sanayi ortakliklarinin - yalnizca
ticaret hacmiyle degil; karsilikli - yatinmlar, yerel tedarik
zincirlerinin gelistirilmesi, teknoloji transferi, Ar-Ge ve istihdama
saglanan katkilarla degerlendirilmesi gerektigini belirtti. Avrupa
otomotiv sanayisinin gelecegi acisindan rekabetcilik, dayanikli
tedarik zincirleri ve dngorulebilir yatirm ortaminin birlikte ele
alinmasi gerektigini vurgulayan GuclUer, Turkiye ve AB otomotiv
sanayilerinin ortak kazanimlarini koruyan ve daha da ileri taslyan
bir sanayi politikasi yaklasiminimn, Avrupanin kuresel rekabet
gucune onemli katki saglayacagini ifade etti.

OICANnIn uluslararasi otomotiv sanayisi temsilcileri arasinda
diyalog ve is birligini gelistiren dnemli bir platform oldugunu
belirten OSD, kuresel otomotiv sanayisinin dondsum

surecinde Turk otomotiv sanayisinin gorus ve onceliklerini
uluslararasi platformlara tasimaya ve uluslararasi is birliginin
glclendiriimesine yonelik ¢alismalara katki saglamak Uzere
calismalarini surduruyor.




Toug TIOF 4More

Kehribar Serisi lie
yollara Gikiyor

Togg, dogadan ilham alan o6zel serilerine Kehribar ile bir yenisini daha ekliyor. Kendine
ozgii rengi ve ozel tasarim detaylariyla Kehribar Serisi, TIOF 4More un gii¢lii ve dinamik
karakterine yeni bir yorum getiriyor. Yiiksek performansi estetik, teknoloji ve siiriig
dinamizmiyle tamamlayan yeni seri, yedi farkli govde rengi secenegiyle kullanicilarin
begenisine sunuluyor.
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Turkiye'nin mobilite alaninda hizmet veren kuresel teknoloji
markasl Togg, ¢ift motorlu ve dort tekerlekten cekisli T10F
4More'u Kehribar Serisi ile kullanicilarla bulusturuyor. Doganin
milyonlarca yilda olusturdugu kehribarin  kendine 6zgU
renklerinden ilham alan seri, 6zel tasarim detaylariyla T10Fin
sportif ¢izgilerini ©n plana ¢ikariyor.

Ayder, Seyhan, Urla, Kula, Oltu, Gemlik ve Mardin olmak Uzere
yedi farkl govde rengiyle sunulan Kehribar Serisi, 1s18a gore
degisen yansimalariyla T10F 4More'un gérdnimune sofistike bir
karakter kazandiryor.

Dogadan gelen yeni ilham Kehribar

Togg'un 0Ozel seri yaklasiminin yeni Uyesi Kehribar, adini
milyonlarca yilda fosillesen dogal recineden aliyor. Volkanik
kokenli obsidiyenin derin siyah tonlarini yansitan Obsidiyen
Serisi'nin ardindan Kehribar, sicak renkleri ve zarif detaylariyla
doganin farkll bir yizdnl Togg'un tasarim dunyasina tasiyor.
Anadolu'nun ruhunu ve zamanin izlerini taslyan Kehribar,
gelecegin teknolojisiyle bulusuyor.

Ozgiin detaylarla giiclenen sportif tasarim

T10F 4More Kehribar Serisinde 6zel detaylar, dis tasarimdaki
sportif cizgileri belirginlestirerek buttncul ve 6zgun bir goranim
ortaya koyuyor. Jantlardan on panjura, logodan yan aynalara ve
cam cercevelerine kadar tasarimin farkli noktalarinda kullanilan
Kehribar detaylari, 1sigin degisen etkisiyle farkli acilardan
kendini gdsteriyor. ic mekanda ise Artisyn kumas ve kabartma
desenli detaylara sahip koltuklar ile 6zel dekoratif yuzeyler, dis
tasarimdaki renk ve malzeme uyumunu kabine tasiyor.

T10F 4More’un gucune Kehribar dokunusu

Kehribar Serisi, kendine 6zgu tasarim ayrintilarini TI0F 4More'un
Ustin performansiyla bir araya getiriyor. Cift motorlu ve dort
tekerlekten cekisli T10F 4More, 320 kW (435 PS) gl¢ ve 700
Nm maksimum tork Ureterek O'dan 100 km/sa hiza yalnizca
4,3 saniyede ulasiyor. 89.6 kWh batarya kapasitesiyle WLTP
standartlarina gore 500 kilometre menzil sunan model, 26.5
dakikalik hizli sarj stresiyle de ginltk kullanimda pratiklik saglyor.
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nternetin gorunmeyen kapisinda
gUvenlik alarmi verildi!

PHP tabanli uygulamalarin bankaciliktan e-ticarete, saglik hizmetlerinden tniversitelere ve kamu kurumlarina
kadar pek cok alanda kullanildigini belirten Bilgisayar Mdhendisligi Yuksek Lisans Programi Anabilim Dali
Baskani Prof. Dr. Burhan Pektas, “Bir sunucunun ele gecirilmesi, saldirganin elde ettigi yetkilere bagl olarak kisisel
verilere erismesine, web sitesinin icerigini degistirmesine veya hizmetleri kesintiye ugratmasina yol acabilir.” dedl.

internet altyapisinda yaygin olarak kullanilan PHP yaziiminda
21 Ekim 2026'da duyurulan ve PHP2Shell olarak anilan kritik
guvenlik aciklari, kurumlarin siber gvenlik 6nlemlerini yeniden
glindeme getirdi. Belirli kosullarda saldirganlarin  kimlik
dogrulamasl yapmadan sunucularda uzaktan kod calistirmasina
olanak taniyabilen aciklar, ozellikle kisisel verilerin islendigi
sistemler agisindan risk olusturuyor.

Uskudar Universitesi Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakltesi
Bilgisayar Muhendisligi  Yuksek Lisans Programi  Anabilim
Dali Baskani Prof. Dr. Burhan Pektas, PHP yaziiminda tespit
edilen gtvenlik aciklarinin olasi etkilerini ve kurumlarla bireysel
kullanicilarin almasi gereken onlemleri degerlendirdi.

“Ayni teknolojiyi kullanan ¢ok sayida uygulama etkilenebilir”

Kritik yazilim aciklarinin yalnizca tek bir internet sitesini degil, ayni
altyapiyr kullanan ¢ok sayida uygulamayi etkileyebilecegine dikkat
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ceken Prof. Dr. Burhan Pektas, “Bu tur aciklarin en dnemli 6zelligi,
yalnizca tek bir internet sitesini degil, ayni teknolojiyi kullanan
cok sayida uygulamayl potansiyel olarak etkileyebilmesidir.
Bununla birlikte, PHP kullanan btln sitelerin savunmasiz veya
ele gecirilmis oldugunu soylemek dogru degildir. Risk; kullanilan
yazim sdrimdne, sunucu vyapilandirmasina ve guvenlik
guncellemelerinin uygulanip uygulanmadigina baghdir.” dedi.

“Hasta bilgileri ve 68renci kayitlari gibi hassas veriler risk
altinda olabilir”

PHP tabanli uygulamalarin bankaciliktan e-ticarete, saglik
hizmetlerinden Universitelere ve kamu kurumlarina kadar pek
cok alanda kullanildigini belirten Prof. Dr. Pektas, kurumlarin
yalnizca kendi yazilimlarini degil, disaridan hizmet aldiklari
sistemleri de kontrol etmeleri gerektigini sdyledi.

Olasi bir saldirinin sonuglarina deginen Prof. Dr. Pektas, “Bir



sunucunun ele gecirilmesi, saldirganin elde ettigi yetkilere
bagl olarak kisisel verilere erismesine, web sitesinin icerigini
degistirmesine veya hizmetleri kesintiye ugratmasina yol acabilir.
Ozellikle hasta bilgileri, 6grenci kayitlar, musteri hesaplari ve
siparis bilgileri gibi hassas verileri isleyen sistemlerde glvenlik
onlemleri buyuk 6nem tasiyor.” diye konustu.

Guvenlik agigl tespit edilmesinin mutlaka veri hirsiziig yasandig
anlamina gelmedigini de vurgulayan Prof. Dr. Pektas, “Bir givenlik
agiginin bulunmasi, ilgili kurumun saldirya ugradigl ya da butin
kullanici verilerinin ¢alindigl anlamina gelmiyor. Boyle bir sonuca
ulasmak icin sistem kayitlarinin incelenmesi ve olasi saldirilarin
teknik olarak dogrulanmasi gerekiyor.” ifadelerini kullandi.

“Saldirganin kullanici hesabini ele gegirmesi
gerekmeyebilir”

Kullanici adi ve sifreye ihtiya¢ duyulmadan gerceklestirilebilen
saldirilarin ozellikle tehlikeli olduguna isaret eden Prof. Dr.
Pektas, bu tur aciklarin kimlik dogrulama mekanizmalarini asarak
sistemlere mudahale edilmesine imkan verebildigini anlatti.

Prof. Dr. Pektas, “Saldirganlarin kullanici adi ve sifreye ihtiyag
duymadan bir sistemde kod calistirabilmesi, glvenlik agisindan
ciddi bir risk olusturuyor. CunkU saldirganin énce bir kullanici
hesabini ele gec¢irmesi gerekmeyebilir; savunmasiz sisteme
gonderilen 6zel hazirlanmis bir istek saldiriy baslatabilir” dedi.

Basarili bir saldirnnin farkl gtvenlik sorunlarini beraberinde
getirebilecegini ifade eden Pektas, “Saldiri basarili oldugunda,
sistemin yapilandirmasina bagl olarak veri tabanlarina erisim,
dosyalarin degistirilmesi, yetkisiz erisimin surdurulmesi veya
baska sistemlere gecis yapiimasl gibi sonuclar ortaya cikabilir.
Bu durum, yalnizca kurumlari degil, o kurumlarin sundugu
hizmetleri kullanan vatandaslari da dolayli olarak etkileyebilir.
Kredi karti bilgilerinin, sifrelerin veya kisisel verilerin calinip
calinmayacagl ise uygulamanin nasil tasarlandigina, verilerin
nerede saklandigina ve saldirganin hangi erisim yetkilerini elde
ettigine baghdir” degerlendirmesinde bulundu.

“Guncelleme yapilmasi, sistemin daha 6nce saldiriya
ugramadigl anlamina gelmez”

Guvenlik acgiklarinin kapatilmasi i¢in - yayimlanan yaziim
glncellemelerinin geciktirimemesi gerektigini vurgulayan Prof.
Dr. Pektas, ozellikle internete acik uygulamalarin ve Uglncu taraf
hizmet saglayicilarinin altyapilarinin kontrol edilmesi gerektigini
soyledi.

KUgUk isletmeler, hastaneler ve Universiteler acisindan duzenli
glncellemelerin ¢nemine deginen Prof. Dr. Pektas, “Duzenli
yazihm guncellemeleri, erisim yetkilerinin  sinirlandiriimasi,
guvenli yedekleme ve sunucu kayitlarinin izlenmesi temel
Onlemler arasinda yer aliyor. Guncellemenin hemen yapilamadig|
durumlarda savunmasiz sistemlerin internete acik kalmasini
Onleyecek gecici tedbirler alinmall.” dedi.

Yalnizca yazihm guncellemesi yapmanin yeterli olmayabilecegine
dikkat ceken Prof. Dr. Pektas, “Guncelleme yapilmasl, sistemin

daha 6nce saldirlya ugramadigl anlamina gelmez. Bu nedenle
supheli bir durum tespit edilirse teknik inceleme yapilimali, gerekli
erisim Dbilgileri yenilenmeli ve olayin kapsami belirlenmelidir.”
uyarisinda bulundu.

“internet kullanicilari panige kapilmamali, hesap
guvenligini artirmah”

Bireysel kullanicilarin da dijital guvenlik konusunda dikkatli
olmasi gerektigini belirten Prof. Dr. Burhan Pektas, oOzellikle
hesap hareketlerinin duzenli kontrol edilmesini ve ¢ok faktorlu
kimlik dogrulamanin kullanilmasini énerdi.

Prof. Dr. Pektas, “Internet kullanicilarinin bu tdr haberler
karsisinda panige kapiimasina gerek yok. Bununla birlikte,
kullandiklari kurumlarin glvenlik duyurularini takip etmeleri,
hesap hareketlerini kontrol etmeleri, farkli platformlarda farkli
sifreler kullanmalari ve mumkun olan vyerlerde ok faktorlu
kimlik dogrulamay! etkinlestirmeleri yararli olacaktir.” ifadelerini
kullandi.

Dijital guivenligin ortak bir sorumluluk olduguna dikkat ¢eken Prof.
Dr. Pektas, “Guvenlik gincellemelerinin zamaninda uygulanmasi,
olasi saldirilarin arastiriimasi ve kisisel verilerin korunmasi,

dijital hizmetlerin guvenilir bicimde surdurulebilmesinin temel
kosullarr arasinda yer aliyor.” diyerek sozlerini tamamiladi.
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OTOMOTIVIN GELECEGI

ALMANYA'DA YERINDE INCELEND

MASFED, dunya otomotiv enddstrisinin énct markalarinin dretim teknolojilerini ve
yenilik¢i uygulamalarini yakindan gézlemledi.




Otomotiv sektorunun kuresel dlcekte gecirdigi donusumu yerinde
incelemek ve sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmek amacilyla 22-26 Ekim 2026 tarihleri arasinda Almanya'ya
yonelik bir teknik gezi gerceklestirildi.

Motorlu Ara¢ Saticllari Federasyonu (MASFED) Baskani Aydin
Erko¢ ve Genel Sekreter Niyazi Berktas, Konya Oto Galericiler
OdasI Bagkani Abdullah Acibadem’in de aralarinda bulundugu
otomotiv sektorl temsilcileri, program kapsaminda dunyanin
onde gelen otomotiv markalarinin Uretim tesislerini ve sektorel
deneyim merkezlerini ziyaret etti.

Uretim teknolojilerinden otomotiv tarihine uzanan program

Teknik gezi kapsaminda Mercedes-Benz ve Audinin Uretim
tesislerine ziyaretler gerceklestirilerek otomotiv Uretim surecleri,
teknolojik gelismeler ve yenilikci uygulamalar yerinde incelendi.

Programin bir diger bolimunde ise Mercedes-Benz Museum,
BMW Museum & BMW Welt ve Audi Forum ziyaret edildi. Otomotiv
endustrisinin gecmisten gunumuze gelisimini ortaya koyan bu
merkezlerde, markalarin muhendislik birikimleri, tasarim anlayislar
ve teknolojiye yonelik yaklasimlar hakkinda gozlemlerde bulunuldu.
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Kiresel dontisime yakindan bakis

Elektrifikasyon, dijitallesme ve yeni nesil Uretim teknolojilerinin
otomotiv endustrisini  yeniden sekillendirdigi glinumuzde,
uluslararasi  gelismelerin  yerinde takip edilmesi sektor
temsilcileri agisindan énem tasiyor.

Almanya'da gerceklestirilen teknik gezi de otomotiv sektordnun
gecmisten buglne gecirdigi degisimi ve gelecege yonelik
teknolojik yonelimlerini bir arada degerlendirme firsati sundu.

Program, farkll markalarin Uretim ve teknoloji yaklagimlarinin
yakindan gozlemlenmesinin  yani sira  sektor temsilcilerinin
uluslararasigelismelereiliskinbilgive deneyimlerinizenginlestirmesi
agisindan da verimli bir calisma olarak tamamlandi.
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TABA-AmCham
Avrasya icin 4 Stratejik Girisim

Turkiye, Azerbaycan ve ABD arasindaki ekonomik iligkilerin
glclendirilmesi, uluslararasi yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi
ve Avrasya pazarlarinda stratejik is birliklerinin  gelistiriimesi
amaciyla dizenlenen TABA-AmCham Avrasya Yatirim ve is Ag|
Zirvesi 2026, BakU'de yogun katiimla gerceklestirildi. Zirvede
konusan Turk Amerikan Is Adamlari Dernegi (TABA-AmCham)
Baskani Suleyman Ecevit Sanli, “Avrasya Tedarik Koprusu”, "Yesil
ve Dijital Donusum Fonu”, “Turk Dunyasi Yatirim Koridoru” ve
“Startup Koprasd” olmak Uzere dort stratejik girisimi duyurdu.

TABA-AmCham Azerbaycan/Baku Temsilciliginin ev sahipliginde,
Turkiye Cumhuriyeti Baku Buyudkelciliginin is  birligiyle ve
Azerbaycan Ekonomi Bakanligl ile Azerbaycan lIsverenler
Konfederasyonunun destekleriyle dizenlenen zirve, Radisson
Hotel Baku'da gerceklestirildi.

“Hazar Kprusu” konseptiyle dizenlenen zirve, kamu kurumlarinin
temsilcilerini, milletvekillerini, diplomatlari, is dinyasinin liderlerini,
yatirimcilart ve farkl sektorlerden sirket yoneticilerini bir araya
getirdi. Yeni ticari baglantilarin kurulmasina, yatinm firsatlarinin
degerlendiriimesine ve uluslararasi is aglarinin genisletiimesine
odaklanan zirve, verimli networking gorusmeleriyle ¢ne ciktl.
Enerji, savunma sanayii, havacilik, teknoloji, lojistik, finans,
turizm, inovasyon ve dijital ddnusum basta olmak Uzere stratejik
sektorlerdeki yatirim olanaklarinin ele alindigl zirvede, bolgesel
ekonomik entegrasyonun guclendirilmesi ve surdurulebilir
uluslararasi ortakliklarin gelistirilmesi konulari giindeme geldi.

Suleyman Ecevit Sanl: “Simdi ticaret ve yatirimda da bir
olmahyiz.”

Zirvede konusan TABA-AmCham Baskani Stleyman Ecevit Sanli,

Turkiye ve Azerbaycan arasindaki tarihi ve kulttrel kardesligin
ekonomik ortakliklarla guclendiriimesi gerektigini vurguladi.
Sanli, “Bizim Ahi Evranimiz var, Nesimi'miz var. Biz biriz, tarihimiz
bir, dilimiz bir, milliyetimiz bir. Simdi ticaret ve yatinmda da bir
olmaliyiz. Cunkd Azerbaycan Turkiye'nin Hazar ve Orta Asya'ya
acilan kapisi, Turkiye Azerbaycan'in Avrupa, Afrika ve Amerika'ya
a¢llan kapisidir. Biz birbirimizin sigrama noktasliyiz.” diye konustu.

Avrasya icin dort stratejik girisim

Sanl, Istanbul'da gerceklestirilen uluslararasi bulusmada belirlenen
dort bashg su sozlerle duyurdu: “Istanbulda 30 Ulkeden 70
AmCham lideriyle belirledigimiz 4 maddeyi Bakt'den ilan ediyorum:
1. Avrasya Tedarik Koprusu, 2. Yesil ve Dijital Donusum Fonu, 3. Tark
Dunyasl Yatinm Koridoru, 4. Startup Képrusu.”

Ticaret hacmi hedeflerini de paylasan Sanl, "Hedeflerimiz net:
Turkiye-Azerbaycan 15 milyar dolar, Turkiye-ABD 100 milyar
dolar.” dedi. Zirvenin somut is birliklerine donusmesini istediklerini
belirterek “Panel sonrasi tim gun sirecek B2B ve B2G gortsmeleri
ve networking ile somut islere odaklanacagiz. Amacimiz buradan
yeni ortakliklarla ayriimak.” ifadelerini kullandi.

Acilista Ekonomik is Birligi ve Bélgesel Ortaklik Vurgusu

Acllis  konusmasini yapan TABA-AmCham Azerbaycan/Baku
Temsilcisi Qizill Seyidova, zirvenin Turkiye, Azerbaycan ve
ABD arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesine, yeni ticari
ortakliklarin - kurulmasina ve karsilikli - yatinm  firsatlarinin
artinlmasina katki saglayacagina inandigini ifade etti. Zirve
programinda TABA-AmCham Yonetim Kurulu Baskani Stleyman
Ecevit Sanl'nin yani sira Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi



milletvekilleri Vigar Iskandarov, Nagif Hamzayev ve Razi
Nurullayev ile Azerbaycan isverenler Konfederasyonu Baskan
Yardimcaisi VUgar Zeynalov da yer aldi. Sunuculugu Abbasaga
Alizade'nin  Ustlendigi  programda, agiis  konusmacilarina
katkilarindan dolayi kurumsal plaketler takdim edildi.

“Hazar Koprusu” Panelinde Kuresel Yatirimlar ve Stratejik
Sektorler Ele Alindi

Zirvenin ana oturumlarindan biri olan “Hazar Koprusu - Kuresel
Yatinmlar, Teknoloji, Ticaret ve Stratejik Is Birlikleri” baslikl
panelde, uluslararasi yatinm modelleri, ticaret koridorlari ve
stratejik sektorlerdeki is birligi firsatlari ele alindi.

AZAGROMILA  Genel Mddurt  Ramazan  Karasahin'in
moderatorllgunde  gerceklestirilen  panelde, TABA-AmMCham
Yonetim Kurulu Uyesi ve Gumrik ve Lojistik Komitesi Baskan
Murat Dogan, TABA-AmCham Yoénetim Kurulu Uyesi ve Maden
ve Enerji Komitesi Baskani Av. Zeynep Hilal Doy, TABA-AmCham
Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Komitesi Bagkani Mert Unsal,
TABA-AmCham  Bilgi  Teknolojileri  Komitesi Baskan Yardimcisi
Atakan Cetintas, Adatech Is Gelistirme ve Ar-Ge Midurl Zeynep
Cigal konusmaci olarak yer aldi.  Panelde Turkiye, Azerbaycan
ve ABD arasindaki ekonomik iliskilerin  gelistiriimesi, Hazar
bolgesinin stratejik konumu, enerji ve madencilik sektorlerindeki
yatirm firsatlar, savunma ve havaclik sanayiindeki teknolojik
gelismeler ile dijital donUsumun kuresel ticarete etkileri ele alind.
Katilimailar ayrica uluslararasi pazarlara erisim, lojistik altyapinin
gelistirilmesi, yeni ticaret aglarinin olusturulmasi ve bolgesel yatirm
potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi konularinda gorus
alisverisinde bulundu.

B2B ve B2G Gériigmeleriyle Yeni is Firsatlarina Zemin
Hazirlandi

Zirve kapsaminda sirketler arasi B2B ve is dunyasl ile kamu kurumlari
arasindaki B2G is birliklerinin  gelistirimesine yonelik firsatlar
degerlendirildi. Farkli sektorlerden temsilcileri bulusturan networking
gorusmeleri, katilimcilara potansiyel is ortaklariyla dogrudan
iletisim kurma, yeni yatirm ve ticaret olanaklarini degerlendirme ve
uluslararasi pazarlarda surdurUlebilir ortakliklar gelistirme imkani
sundu. Etkinlik boyunca gerceklestirilen gorusmeler, bilgi ve deneyim
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paylasimini desteklerken TuUrkiye, Azerbaycan ve ABD is dunyalar
arasindaki baglantilarin glclendiriimesine de katki sagladi. Hazar
bolgesinin Avrupa ve Asya pazarlari arasindaki stratejik konumunun
yani sira uluslararasi ticaret aglariyla entegrasyonu da zirvenin éne
¢lkan gundem basliklari arasinda yer aldi.

Azerbaycan Kultura ve Muzigi Zirveye Renk Katti

Is dunyasinin temsilcilerini bir araya getiren zirve, ekonomik ve
ticari giindeminin yani sira kdlturel etkinlikleriyle de dikkat ¢ekti.
Program kapsaminda sahne alan Azerbaycanli ses sanatgisi Elvin
Abdullayev, performanslariyla katiimcilara keyifli anlar yasatti.
Azerbaycan'in muzik kultUrund yansitan gosteriler ve halk oyunlari
performanslari, organizasyonun kultUrel boyutunu zenginlestirdi.

Zirvenin gerceklestirilmesine katki sunan Turkiye Cumhuriyeti
Bakl Buyukelgiligine, Azerbaycan Isverenler Konfederasyonuna
(ASK) ve Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi milletvekilleri Vigar
Iskandarov, Nagif Hamzayev ve Razi Nurullayev'e tesekkiir edildi.
Ana sponsor Ekin'e TABA-AmCham kurumsal plaketi takdim edildi.

Organizasyona destek veren 7 TESLA, Fibrotech Construction,
QSA, Growth Consulting Services, AzAgromila, Avisec, Alhezars,
PASSO, GODIVA, N-ADVERT, AZBAYRAQ, SIRAB, VR Vogue
Residence, SKF Global, Biznes Lab, Radio Enerji, Shoot Me Group,
FORTUNA Media, GUnaydin Group Restaurant, Aba Travel ve Sir
Group Guvenlik'e katilim ve tesekkur sertifikalari takdim edildi.
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SISUMMIT 202600
Yapay Zeka Cagnin

Yeni Gercedi

Boguazici Universitesinde dtizenlenen
Strdtirdilebilirlik ve Inovasyon Zirvesi - SISUMMIT
2026, akademi ve is dunyasinin temsilcilerini
genclerle bir araya getirdi. Zirvede, yapay

zekanin ekonomiden cevreye, is dinyasindan
toplumsal yasama uzanan etkileri ele alind.
Zirvenin acilisinda konusan Dog. Dr. Murat Levent
Demircan, yapay zekanin gelecegin mesleklerini
yeniden sekillendirecegini belirterek “Hepimiz birer
veri is¢isi olacagiz” dedi. Yapay zeka araglarina
erisimin yayginlasmasiyla rekabette fark yaratacak
unsurun veriyi anlamii hikayelere déntistirmek
olacagini vurgulayan Demircan, gelecekte en ¢ok
dinlenenlerin en iyi veri hikayelerini anlatanlar
olacagini ifade etti.
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Ahmet Calik Vakfi onculigunde 1-17 Ekim tarihleri arasinda
gerceklestirilen sekiz oturumluk Ucretsiz cevrim i¢i seminer
sprintinin ardindan, strdurtlebilirlik ve inovasyon alaninda farkli
disiplinlerden uzmanlari bulusturan SISUMMIT 2026 zirvesi, 26
Ekim'de Bogazici Universitesi Albert LongHall'de yogun bir katilimla
gerceklestirildi. Calik Enerjimin destegiyle duzenlenen ve bu yilki
temasl “Al-First Society: Strdurulebilir ve Yenilikci Veri Toplumuna
Dogru” olarak belirlenen zirvede, yapay zeka teknolojilerinin
surddrulebilir kalkinmaya katkisi, Tarkiye'nin teknoloji alanindaki
gelecegi, kurumsal dayaniklilik, cevresel sorumluluk ve insan
odakli dijital déndsum konulari gindeme tasindi.

Bogazici Yasamboyu Egitim Merkezi, Galatasaray Universitesi
Girisimcilik ve Yenilikgilik Merkezi, Bogazici Universitesi inovasyon
Merkezi ve Noform Academy is birligiyle Ahmet Calik Vakfi
onculigunde duzenlenen SISUMMIT 2026 Seminer Sprinti, bu yil
yapay zekanin yalnizca sirketleri degil, sehirleri, ekonomileri, egitim
sistemlerini ve toplumlarin butintnd nasil dondstirdigund
tartismaya agt.

Sekiz cevrim ici oturumda etik, kapsayici ve insan merkezli yapay
zekanin surdurdlebilir kalkinmaya etkisinden veri odakli karar
kulturune, dongusel ekonomiden inovasyon stratejilerine uzanan
farkli basliklar ele alindl.

“Hepimiz veri iscisi olacagiz”

Zirvenin agcilisinda bir konusma yapan SISUMMIT Akademik
Koordinatérii ve Galatasaray Universitesi Girisimcilik ve Yenilikgilik
Merkezi Direktort Dog. Dr. Murat Levent Demircan, yapay zekanin
is dunyasina etkilerini ve gelecegin yetkinliklerini degerlendirdi.
Yapay zekanin bazi meslekleri donustUrtrken yeni mesleklerin
de ortaya ¢ikmasini saglayacagini belirten Dog¢. Dr. Demircan,
"Yapay zeka acaba isimizi elimizden mi alacak, issiz mi kalacagiz
seklinde sorular soruluyor. Buna hem evet hem hayir olarak
yanit verebiliriz. Tabii ge¢miste oldugu gibi gelecekte de bircok
meslegi kaybedecegiz. Ama muhtemelen onlardan ¢ok daha
fazlasi hayatimiza girecek. Su bir gercek ki hepimiz birer veri iscisi
olacagiz. Bunu sosyoekonomik olarak soylemiyorum. Herkes
kendi meslegini yaparken verinin 6n plana ¢kmasindan, veri
ekonomisinden ve ozellikle tahmin ekonomisinden bahsediyorum.

Veri isciligi ne demek? Aslinda hepimiz birer veri malzemesi, veri
analitikgisi, veri gorsellestiricisi, veri duzenleyicisi gibi bircok farkli
meslege sahip olacagiz” ifadelerini kullandi.

“Yapay zeka caginda veri hikayeciligi one cikacak”

Yapay zeka araclarina erisimin kolaylasmaslyla rekabette fark
yaratacak unsurun veriyi anlamli hikayelere dénusttrmek
olacagini ifade eden Demircan, soyle devam etti:

“Yapay zeka aynizamanda ¢ok ciddi anlamda bir demokratiklesmeyi
de beraberinde getiriyor. Yani ne demek bu? Aslinda hepimiz
ChatGPT, Claude ve benzeri bircok Uretken yapay zekaya cok
hizli bir sekilde erisebiliyoruz. O zaman bu yapay zeka yarisini
kim kazanacak? Daha ©nce kamp atesi etrafinda dostlarla
toplandigimizda en iyi hikayeyi anlatan kisi en cok dinlenirdi.
Muhtemelen bundan sonraki yasantimiz boyunca en iyi veri
hikayelerini anlatanlari dinleyecegiz diye tahmin ediyorum. lyi bir
veri hikayesi olusturmak icin muhendislik, matematik, veri bilimi gibi
seyler yeterli degil. Sanat, edebiyat, tarih, teoloji, felsefe, sosyoloji,
siir, roman gibi bircok alanda da kendimizi yetistirmemiz gerekiyor.”
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Yapay zekada yetenek kadar sorumluluk da 6nemli

Do¢. Dr. Murat Levent Demircanin ardindan Galatasaray
Universitesinden Prof. Dr. Gilgin  Blyukozkan, Bogazici
Universitesinden Dog. Dr. Asli Deniz Helvacioglu ve Dog. Dr. Ali
Coskun'un acllis konusmalariyla devam eden zirvenin ik ana
konusmasini Calik Enerji Yapay Zeka ve Dijital Dénusumden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Baris Abaci gerceklestirdi.

Abaci, "Al-First Society: Insanligin Yeni isletim Sistemi” baslikli
konusmasinda yapay zekanin enerji tuketimi, veri gtvenligi,
otonom sistemler ve etik sorumluluklar Gzerindeki etkilerine
dikkat cekti. Yapay zeka teknolojilerinin hizla gelismesiyle eneriji
ihtiyacinin  da  katlanarak arttgini belirten Abaci, gelecekte
teknolojik rekabetin yalnizca daha basarili modeller gelistirmekle
degil, bu modelleri surdurulebilir bicimde ¢alistirabilecek altyapiya
sahip olmakla da sekillenecegini vurguladi. Yapay zekanin urettigi
hatali bilgiler, veri gtvenligi riskleri ve otonom sistemlerin geri
alinamaz sonuglar dogurabilecek eylemlerine deginen Abaci,
sistemlerin  gercek dunya kosullarinda asamall olarak test
edilmesinin énemini ifade etti. Yapay zeka donusumund bilginin
eyleme donusmesi, dijital ve fiziksel dinyanin entegrasyonu,
insan deneyimi ve yeni bir toplumsal s6zlesme olmak Uzere dort
temel unsur Uzerinden degerlendiren Abaci, teknolojik yetkinlik
ile karar verme yetkisinin birbirinden ayriimasi gerektigini belirtti.
Abaci, konusmasini yapay zeka sistemlerinin yalnizca teknik
kapasitelerinin degil, yetkilerinin ve sorumluluklarinin da dikkatle
tanimlanmasi gerektigini vurgulayarak tamamladi.

Akademi, is dunyasi ve liseliler ayni platformda bulustugu zirvede
“SUrdurulebilir Bir Gelecegi Yapay Zeka ile Yeniden Tasarlamak”
panelinde TAV Havalimanlari Strdurlebilirlik ve s Mikemmelligi
Koordinatérii Basak Helen Taskan, Galatasaray Universitesinden
Prof. Dr. Gulgin Buyukozkan ile Silk &Cashmere Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yapay Zeka Danismani Ferhat Zamanpur bir araya geldi.
Panelde yapay zeka ile strdurulebilirlik arasindaki iliski, kurumsal
donustm ve teknolojinin gelecegin is modellerine etkisi ele alindl.

Turkiye'nin derin teknoloji gelecegi guindemdeydi

Zirvenin dikkat ¢eken oturumlarindan biri, “Builder Cagi: Yapay
Zekayla Sifirdan Deger insa Etmek ve Turkiyenin Derin Teknoloji

Gelecegi” paneli oldu. TUBITAK BILGEM Yapay Zeka Enstitiisi
Muadurd Dr. Mehmet Haklidir, Al SOFT Teknoloji A.$S. Kurucu Ortagl
ve CEO'su Esin Yilmaz ile interaktif Grup Kurucusu Okan Tibek'in
katlldigl panelde, yapay zeka temelli yeni girisimler, teknoloji
dretimi ve Turkiye'nin derin teknoloji ekosisteminin gelisimine
yonelik firsatlar gindeme geldi.

“Kesintisiz Gelecek: Operasyonel Dayanikliliktan Anlamli Musteri
Deneyimine” baslikli panelde ise Fuzul Holding Kurumsal Mimari
Direktérti Ozglven Saymaz, Arkas Holding Strdurilebilirlik
Direktoru Serra Tukel ve TAV Havalimanlari MUsteri Deneyimi
ve Cagri Merkezi Baskani Sirin Ayca Sayilir yer aldi. Oturumda
degisen teknoloji ve is kosullari karsisinda kurumlarin dayanikliligi
ile musteri deneyiminin donusumu degerlendirildi.

e . |

Yapay zekanin gériinmeyen cevresel maliyeti: su tiiketimi

Zirvenin 6ne cikan basliklarindan biri de yapay zeka teknolojilerinin
cevresel etkileri oldu. Ford Otosan Veri Bilimcisi Doruk Olcmener
ile Urin Donguselligi ve Yasam Déngust  Degerlendirme
Mudhendisi Derya Dilara Atas, “Yapay Zekanin Goriinmeyen Su
Ayak Izi" baslikli konusmalariyla dijital teknolojilerin cevresel
maliyetlerine dikkat cekti. Yapay zeka sistemlerinin gelistirimesi




ve calistinimasi i¢in ihtiya¢ duyulan altyapmnin su kaynaklari
Uzerindeki etkisi, teknolojik ilerleme ile dogal kaynaklarin
korunmasl arasindaki dengenin dnemini gindeme getirdi.

Sorumlu teknoloji ve yasanabilir bir diinya

“Sorumlu Teknoloji, Sorumlu Vatandas, Yasanabilir Bir Dunya”
panelinde ESG PM SurdurUlebilirlik Danismani Mert Guller ile
Bogazici Universitesinden Dog. Dr. Asli Deniz Helvacioglu ve Prof. Dr.
Arzu Tektas bir araya geldi. Panelin odaginda teknolojik gelismelerin
etik, cevresel ve toplumsal sorumluluklarla birlikte degerlendiriimesi
yer aldi.. Surdurulebilir bir dijital gelecek icin yalnizca teknolojik
kapasitenin degil, bireylerin, kurumlarin ve toplumun doéndsime
yaklasiminin da énem tasidigina dikkat ¢ekildi.

inovasyonun yaratici yiizii: mizah, sanat ve hikaye anlaticihg
SISUMMIT 2026, teknoloji ve surdurdlebilirligi yalnizca bilimsel
ve ekonomik boyutlariyla degil, yaraticilik ve insan deneyimi

Uzerinden de ele aldl.

Mizah Atolyesinden Cengiz Ferhat Altay, “Surdurulebilir
Sundurdlebilirlik —:)”  bashkli  konusmasiyla  surdurulebilirlik

kavramina mizahi bir perspektif kazandirirken Tasalanma Tasarla
Kurucusu Melda Goknel, “Sanat Tarihinden inovasyon Dersleri:

Bir Tablo Ne Anlatir?” baslikli sunumuyla sanat ve inovasyon
arasindaki iliskiye odaklandi.

BrandStoryAgency Kurucusu, Marka ve Hikaye Tasarimaisi Ozgur
Ahmet Kose ise “Yapay Zeka Caginda Tikenmeyen Kaynak:
Hikaye" baslikl konusmaslyla teknoloji caginda insan yaraticiliginin
ve hikaye anlaticiliginin dnemini gindeme tasidi.
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Oncelikle kendinizden ve mesleki yolculugunuzdan
bahseder misiniz?

Spor Bilimleri Fakultesi mezunuyum ve 14 yildir bu meslegin
icindeyim. Multidisipliner bir altyapidan geliyorum. Ancak son
10 yildir 6zellikle sporcu sakatliklari, postdr bozukluklar, omurga
problemleri ve kronik kas agrilar Gzerine yogunlasiyorum. Ameliyat
oncesi ve sonrasi sureclerde, kisilerin giinlik yasama dénuslerini ve
sporcularin yeniden sahaya donebilmelerini destekleyen egzersiz
calismalari da mesleki pratigimin énemli bir parcasini olusturuyor.

Calismalarimda her zaman o6ncelik verdigim bir prensip var:
Yaplilan antrenman tUrd ne olursa olsun, omurga degerlendirmesi
ve saglgl oncelikli olmall. Omurganin hizalanmasi, postdrin
degerlendiriimesi ve kisiye 6zgu yapisal farkliliklarin belirlenmesi,
egzersiz programini olustururken ilk baktigim noktalar arasinda
yer aliyor. CUnku herkesin bedeni, hareket aliskanliklar ve
ihtiyaclar farkli. Bu nedenle herkes icin ayni programin dogru
yaklasim olduguna inanmiyorum.

Kurucusu oldugum merkezin ismi ATLAS da aslinda bu anlayistan

dogdu. Mitolojideki Atlas figlrdnun tasidigr anlamla da ortusen bir
cagrisimi var; ancak benim icin asil itham kaynagi, omurgamizin ilk
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HAREKET

SAGLIKLI YASAMIN
EN GUCLU YATIRIMI

"Adriyla yasamaya alismak yerine,
bedenimizi anlamayy,

daha iyl hareket etmeyi ve

agnsiz yasamay! ogrenebiliriz”

Gunumuzde masa basinda ¢alisan, uzun saatler
otomobil kullanan ya da hareketsiz bir yasam
stiren pek cok kisi boyun, sirt ve bel agrilarindan
sikayet ediyor. Bu agrilarin ortaya ¢ikmasinda
gunluk aliskanliklarimizin nasil bir rold var?
Ddzenli egzersiz hangi noktada fayda saglayabilir?
Beden Egitimi Ogretmeni ve spor kocu Melike
Dogru sorularimizi yanitladi ve yeni merkezi
ATLAS' ve buradaki uygulamalari anlatti...

boyun omuru olan C1 Atlas. Bas ile omurga arasindaki bu énemli
anatomik baglantidan yola cikarak ATLAS ismini sectim. Cunkd
omurga, yillardir mesleki yaklasimimin merkezinde yer aliyor ve
kurdugum merkezin kimliginin de bunu yansitmasini istedim.

ATLAS'I kurma fikri nasil ortaya cikt?

ATLAS benim icin yalnizca bir stidyo kurma fikrinden ¢ok, harekete
ve bedene bakisimi bir mekana dondstirme fikriydi. insanlarin
egzersizi yalnizca estetik bir hedef Uzerinden degil, bedenleriyle
daha iyi bir iliski kurmanin yolu olarak deneyimleyebilecekleri bir
alan yaratmak istedim.

Bu nedenle ATLAS'ta “daha ¢ok, daha hizli, daha zor” yaklasimindan
ziyade; Kisiyi tanimayi, bedenini anlamayi ve ihtiyacina uygun
hareket etmeyi dGnemsiyorum. Bir anlamda kisinin oldugu yerden
baslayip, onu daha iyi bir noktaya tasimak.

ATLAS'1 klasik bir Pilates veya fitness stiidyosundan ayiran
temel yaklasim nedir?

Biz hareketi tek basina bir egzersiz olarak ele almiyoruz. Bedenin
buttnudyle ilgileniyoruz.



Bir kisinin bel agrisi, omuz problemi, durusundaki degisiklik ya da
hareket kisithihgr yalnizca o bolgeyle ilgili olmayabilir. Bu nedenle
degerlendirme surecinde kisinin hareket aliskanliklarina, eklem
kullanimina, omurga hareketliligine, kas-fasya iliskisine ve genel
beden organizasyonuna birlikte bakiyoruz. ATLASIn temelinde
biraz da bu var: Kisiye hazir bir program vermek yerine, dnce
Kisiyi anlamak.

ATLAS'ta bir danisanin siireci nasil basliyor?

ik olarak kisiyi dinliyoruz. Neden geldigi, gtinltk yasaminda neler
yasadigl, daha Once yaptigl egzersizler ve bedeninde hissettigi
problemler bizim icin énemli. Ardindan hareketini gozlemliyoruz.
Nasil duruyor, nasil nefes aliyor, nasil hareket ediyor, hangi
bolgeleri fazla kullaniyor veya hangi hareketlerden kaginiyor?
Bunlarin hepsi bize bir sey soylUyor. Sonrasinda kisiye uygun
bir calisma sistemi olusturuyoruz. Dolayisiyla herkesin ayni
hareketleri yaptigl standart bir ders anlayisindan ziyade, kisiye
gore sekillenen bir streg var.

ATLAS'ta “hareket” kavrami sizin icin ne ifade ediyor?

Hareket benim i¢in yalnizca fiziksel bir eylem degil; bedenin
kendini ifade etme bicimi. lyi hareket etmek, her hareketi
mukemmel yapmak anlamina gelmiyor. Bedenini tanimak,
sinirlarini fark etmek ve gerektiginde o sinirlart givenli bicimde
genisletebilmek anlamina geliyor. Bu ylUzden ATLASta amacimiz
insanlara yalnizca belirli egzersizleri 6gretmek degil. Kendi
bedenlerini okuyabilmeleriicin onlara bir farkindalik kazandirmak.

Omurga, fasya ve fonksiyonel antrenmani neden birlikte ele
aliyorsunuz?

CUnkl beden birbirinden bagmsiz parcalardan olusmuyor.
Omurga, kaslar, eklemler, fasya ve sinir sistemi surekli birbiriyle
iletisim halinde. Bir Dbdlgedeki hareket kisithlig baska bir
bolgede telafi yaratabiliyor. Bu nedenle yalnizca agriyan noktaya
odaklanmak her zaman yeterli olmayabiliyor.

ATLAS'ta Pilates, fonksiyonel antrenman ve fasya calismalarini
birbirinin alternatifi olarak degil, birbirini tamamlayan araclar
olarak kullaniyoruz. Hedefimiz bedenin daha dengeli, kontrollt ve
fonksiyonel ¢alisabilmesi.

ATLAS'In fiziksel atmosferini ve ¢calisma alanini nasil tarif
edersiniz?

ATLASta mekanin, yaptigimiz calismanin bir uzantisi olmasini
istedim. Sade, sakin, dzenli ve dikkat dagitmayan bir atmosfer...
ceri girildiginde insanin biraz yavaslayabildigi, kendi bedenine ve
hareketine odaklanabildigi bir alan.

Benim icin iyi bir stldyo yalnizca iyi ekipmanlarin bulundugu bir
yer degil; insanin kendini rahat ve glvende hissedebildigi, ayn
zamanda yaptigl ise odaklanabildigi bir alan olmali. Bu yuzden
ATLASIN tasarmindan calisma duzenine kadar her detayda bu
dengeyi korumaya calisiyoruz. Burada gosteristen cok nitelik,
kalabaliktan ¢ok odak ve standart bir sistemden ¢ok kisiye dzel bir
yaklasim 6n planda.

ATLAS’tan ayrilirken bir kisinin yaninda ne gétiirmesini
istiyorsunuz?

Daha glclu bir beden elbette. Ama benim i¢in bundan daha
onemlisi, kendi bedenini daha iyi taniyor olmasi. Nerede
zorlandigini, nasil hareket ettiginde kendini daha iyi hissettigini,
bedeninin hangi sinyalleri verdigini fark etmesini istiyorum. Cunku
hareketin gercek etkisinin studyonun kapisindan ¢iktiktan sonra
devam ettigine inaniyorum. ATLAS'ta yaptigimiz sey aslinda kisiye
yalnizca egzersiz yaptirmak degil; kendi bedenini daha bilingli
kullanabilecegi bir temel kazandirmak. Benim icin ATLASIN en
glzel karsiligl da bu: Oldugun halden daha iyiye.

Fasya ile agri arasinda nasil bir iliski var? ATLAS'ta agri
yasayan kisilere nasil bir yaklagim uyguluyorsunuz?

Fasya, uzun yillar yalnizca kaslari birbirine baglayan bir doku gibi
ddsunulurken, bugln hareketin organizasyonunda ve bedenin
duyusal sisteminde ¢ok daha 6nemli bir yere sahip oldugunu
biliyoruz. Beden bir butun olarak ¢alistigr icin, bir bolgede olusan
gerginlik veya hareket kisithligi baska bir bolgede yuklenme ve agri
olarak karsimiza ¢ikabiliyor.

Agriyl hayatin kaginilmaz bir parcasi olarak kabul etmemeliyiz.
Ozellikle tekrarlayan kas ve eklem agrilarinda, bedenin hareket
bicimini ve dokular arasindaki iliskiyi anlamak ¢nemlidir. ATLAS'ta
fasya vyaklasimini, gerektiginde Trigger Point calismalarini,
Pilates ve fonksiyonel antrenmanla birlestirerek kisinin hareket
kapasitesini desteklemeyi ve agrinin temelini ortadan kaldirmay:
hedefliyoruz.

CunkU agriyla yasamaya alismak yerine ; bedenimizi anlamay,
daha iyi hareket etmeyi ve agrisiz yasamay 6grenebiliriz.

-
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degisiyor

Alper Goker
AKG Stati CEO'su

Yiksek konut fiyatlari ve finansmana erisimde
yasanan sorunlar, gayrimenkul sektorunde yeni
satis ve proje gelistirme modellerini giindeme
getiriyor. AKG Statt CEO'su Alper Goker, konut
projelerinde hedef kitlenin dogru belirlenmesi,
lokasyonun degerinin 6ne ¢ikariimas ve
tuketicinin finansal kosullarinin dikkate
alinmasinin satislari hizlandirabilecegini belirtt.
GOker, Ankara drneginden yola ¢ikarak konut
satislari ve piyasanin genel durumunu, yiksek
konut fiyatlari ve finansman sorununu, konut
kredlisi faizlerinin satislara etkisini anlatt.

Ankara'da konut piyasasinin bugtin geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Satislarda yeniden hareketlilik var mi?

Ankara'da konut piyasasini degerlendirirken yalnizca satis adedine
bakmamak gerekiyor. Bugln tUketicinin konut alma karari ge¢mis
yillara gore cok daha fazla arastirma, karsllastirma ve finansal
hesaplama gerektiriyor. Fiyatlarin yukselmesiyle birlikte vatandasin
konut butcesi ile piyasadaki konut fiyatlar arasindaki makas acild.
Buna ragmen Ankarada konuta yonelik temel inhtiya¢ ortadan
kalkmis degil. Ozellikle ulasim akslarina, sosyal donatilara, egitim ve
saglik hizmetlerine yakin, dogru planlanmis projelerde talebin devam
ettigini gortyoruz. Dolayisiyla piyasanin  tamamen durdugunu
soylemek yerine, secici bir alic profili olustugunu sdylemek daha
dogru olur. TUIKIn 2026 verileri de Turkiye genelinde konut
piyasasinda donemsel dalgalanmalarin  surdUgunt  gosteriyor.
Temmuz ayinda ilk el konut satislar 42 bin 529, ikinci el satislar ise 81
bin 74 olarak gerceklesti. Ankara agisindan da yeni konut dreticisinin,
“naslil olsa konut satilir” anlayisindan uzaklasarak Grunu dogrudan
hedef kitlenin ihtiyacina gore tasarlamasi gerekiyor.




Ankara'da yeni konut Uretirken muteahhitlerin en fazla hangi
noktaya dikkat etmesi gerekiyor?

Artik yalnizca “ka¢ metrekare konut yaptik?” sorusunu sormak
yeterli degil. Konutun nerede oldugu, o bolgenin ulasim imkanlari,
sosyal hayati, cevresindeki ticari alanlar, otopark imkanlari ve
projenin hedef kitlesi birlikte degerlendirilmelidir. Biz AKG Statu
olarak proje gelistirme sureclerinde pazar arastirmasini ve hedef
kitlenin  dogru belirlenmesini  énemli goértyoruz. Proje daha
arsa asamasindayken “Bu konutu kim satin alacak?” sorusunun
cevaplanmasi gerekiyor. Sirketimizin hizmet modelinde de proje
gelistirme, stratejik danismanlik, proje yonetimi, satis ve kiralama
birlikte ele aliniyor. Ankara'da birbirine benzeyen cok sayida proje
dretildiginde tuketicinin karar vermesi de zorlasiyor. Yeni donemde
projelerin mutlaka bir kimliginin ve farklilasan bir degerinin olmasi
gerektigini dusuntyorum.

Yiksek konut fiyatlari nedeniyle vatandasin satin alma gici
zayifladi. Bu durumda sektor nasil bir ¢6ziim uretebilir?

Burada tek bir ¢éziimden bahsetmek mimkin degil. Oncelikle
konutun  ulasllabilirligini artiracak ~ finansman  modellerinin
gelistiriimesi gerekiyor. Konut kredisi faizleri tuketicinin aylik 6deme
kapasitesini dogrudan etkiliyor. Dolayisiyla kredi maliyetlerinde
yasanacak her degisim satis kararina da yansiyor. Ancak sadece
kredi faizlerine odaklanmak da dogru degil. Proje gelistiricilerin
farkli 6deme planlari, pesinat secenekleri ve hedef kitlenin gelir
yapisina uygun finansal modeller Uzerinde calismasi gerekiyor.
Vatandasin énindeki finansal soru isaretlerini profesyonel bicimde
cozmek, satis hizini dogrudan etkileyebilir. Eylul 2026 itibariyla
piyasadaki konut kredisi oranlari bankadan bankaya ciddi farklilik
gosterebiliyor. Bu nedenle tuketici agisindan da kredi maliyetini,
toplam geri 6demeyi ve aylik taksiti birlikte degerlendirmek gerekiyor.

Peki, konut kredilerinde faizlerin diismesi Ankara piyasasini
ne kadar hizli hareketlendirir?

Faizlerdeki dUsusun piyasaya olumlu yansimasi kaginilmazdir ancak
bunun etkisi bir anda ortaya ¢ikmayabilir. Vatandasin uzun suredir
erteledigi konut kararini verebilmesi icin yalnizca faiz oraninin
dusmesi degil, gelecege iliskin glveninin de artmasl gerekiyor.
Konut ¢ok uzun vadeli bir yatirim. insanlar bugtin kredi kullanarak
10 yil, 15 yiI boyunca 6deme yapacaksa gelirinin gelecekteki
durumunu da hesapliyor. Bu nedenle finansman maliyetinin yani
sira ekonomik beklentiler de son derece 6nemli. Ote yandan konut
kredisi maliyetlerinde kalici bir rahatlama yasanmasi, ertelenmis
talebin yeniden piyasaya donmesini saglayabilir. Boyle bir donemde
ozellikle ilk kez ev sahibi olacak vatandaslarin yani sira yatirm amacgli
aliclarin da yeniden hareketlenmesini bekleriz.

Ankara’'da hangi konut tiplerine talep daha fazla? 1+1, 2+1, 3+1
gibi seceneklerde nasil bir degisim géruyorsunuz?

Artik tek tip bir konut talebinden séz etmek mimkiin degil. Ogrenci,
genc calisan, yalniz yasayan profesyonel, yeni evlenen cift, cocuklu
aile ve yatinmai birbirinden farkli ihtiyaclara sahip. Bu nedenle her
projede ayni binanin icerisinde birbirinden ¢ok farkli biydkluklerde
konutlar Uretmek yerine, projenin bulundugu boélgenin demografik
yapisina gore dogru Urln karmasinin belirlenmesi gerektigini

dusundyorum. Bugln piyasada kictuk metrekareli konutlara
yonelik dnemli bir talep var. Ayni zamanda ailelerin tercih ettigi
daha buyuk konutlarda da dogru lokasyon ve dogru fiyatlama
yapildiginda talep devam ediyor. Burada asll mesele, konut tipini
hedef kitleyle eslestirmek.

Kiralik konut piyasasinda nasil bir tablo var? Satin alamayan
vatandasin kiraya yonelmesi sektéri nasil etkiliyor?

Satilik konut fiyatlarindaki ytkselis ve finansmana erisimde yasanan
glclUkler dogal olarak kiralik konut piyasasinin énemini artiriyor.
Ancak kira piyasasini yalnizca “satin alamayanlarin adresi” seklinde
degerlendirmemek gerekiyor. Kiralik konutta da lokasyon, ulasim,
sosyal imkanlar, bina yasi ve projenin sundugu hizmetler buiyuk
dnem tasiyor. Ozellikle yeni projelerde glvenlik, otopark, teknik
hizmet, sosyal alanlar ve profesyonel ydnetim gibi unsurlar kiracinin
kararini etkiliyor. AKG Statd’'nun faaliyet alanlarinda kiralama ve
proje yonetiminin de bulunmasi nedeniyle, konutun vyalnizca
satis asamasina degil, satis sonrasindaki kullanm ve kiralama
performansina da bakiyoruz.

Daha 6nce “konut kisiye natamam satilmali” yaklasimini
savunmustunuz. Bu distinceniz buglin hala gecerli mi?

Evet, ancak bunu bugtin daha genis bir cercevede degerlendirmek
gerekiyor. Tuketici artik yalnizca dért duvar satin almak istemiyor.
Kendi yasam bicimine uygun bir alan satin almak istiyor. Burada
“natamam konut” derken eksik veya kullanilamaz bir konuttan s6z
etmiyoruz. Ortak kullanim alanlari, givenlik, teknik altyapi, cevre
duzenlemesi ve sosyal imkanlari tamamlanmis; ancak evin icindeki
yasam biciminin tuketiciye birakildigl projelerden séz ediyoruz.
Bir kisi mutfagini farkli, bir baska kisi salonunu farkl kullanmak
isteyebilir. Bu nedenle konutun kisisellestirilebilmesi énemli bir
satis avantajina donusebilir. Ozellikle yeni nesil tiketicinin standart
projeler yerine kendisini ifade edebilecegi alanlara daha fazla 6Gnem
verdigini dusundyorum.

Oniimizdeki dénemde Ankara’da konut sektériinii ne
bekliyor? Miteahhitlere ve yatirimcilara mesajiniz nedir?

Ontmuizdeki donemde sektérin en Gnemli gtindeminin erisilebilir
konut, dogru finansman ve dogru proje gelistirme olacagini
dusundyorum. Yuksek maliyetler nedeniyle gelistiricinin  de
tlketicinin de zorlandigl bir dénemde, eski yontemlerle satis
yapmak giderek daha gu¢ hale geliyor. Ankaranin 6nemli bir avantaji
ise glclt kamu yapisi, Universiteleri, sanayisi, saglik sektord ve
surekli goc alan yapisiyla konut ihtiyacinin devam etmesi. Ancak bu
talebi gercek bir satisa donusturebilmek i¢in dogru Urtin dretmek
gerekiyor. AKG Statu olarak bizim yaklasimimiz da burada ortaya
cikiyor. Proje gelistirme asamasindan baslayarak pazar arastirmasi,
stratejik danismanlik, proje yonetimi, satis ve kiralama streclerini
birlikte degerlendirmek gerekiyor. Sirketimizin Ankara'daki ge¢cmis
projeleri arasinda Eryaman, Yenimahalle ve farkli ticari akslarda
yer alan projeler bulunuyor. Buglin gayrimenkul sektorinde
basari, yalnizca konut Uretmekten degil, dogru konumu dogru
drunle bulusturmaktan ve tuketicinin finansal gerceklerini dikkate
almaktan geciyor. Oniimiizdeki donemde farklilasan, hedef kitlesini
dogru belirleyen ve tuketiciye gercek bir deger sunan projelerin 6ne
cikacagini dustntyorum.
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COMMUNITE eomniuniTe
Galataport IStanbul'da At v bl by

Kesif ve Yaraticilikla Dolu Bir Acilis Kutlamasl

COMMUNITE, modarin sanatla, tasarimin gastronomiyle,
kesfin oyunla bulustugu ozel bir davet ile Galataport
Istanbul magazasinin acilisini kutlaadi. Boyner Grup
Yénetim Kurulu Baskari Cem Boyner ve COMMUNITE
CEO'su Polat Uyalin ev sahipliginde gerceklesen

gecede, davetliler magazanin tum katlarina yayilan,
COMMUNITEnin yaratici diinyasindan ilhamia
tasarlanmis enstalasyonlarla kesif dolu bir yolculuga cikti.




COMMUNITE Galataport istanbul'da merakla baslayan her adim,
yeni bir karsilasmaya acildi. Heykele donusen tatlar ve konuklar
oyuna ¢agiran performanslarla magazanin tum katlari kutlamanin
bir parcasl oldu. Gece boyunca moda, sanat, tasarim, gastronomi
ve muzik arasindaki yaratici bulusmalar, konuklara her katta farkli
bir deneyim yasatti.

Davete Guler Sabanci, Caroline Kog, Cem Yilmaz, Zafer Mutlu,
Nuket Mutlu, Zeynep Tosun, Gul Agis, Dilara Kogak, GUnes Mutlu
Mavituncallar, Fatih Altayli, Hande Altayl, Aylin Tahincioglu,
Ozcan Tahincioglu, Cinar Oskay, Kathyrn Key Oskay, Arzuhan
Dogan Yalgindag, Mehmet Ali Yal¢indag, Asli Hoti¢ Turker, Hilal
Kosif Piles, Asli GUmusel, Ayse Tanman, Cuneyt Tanman, Ayse
Brav, Cihan Alpay, Mehmet YUcebasoglu, Serdar Kuzuloglu,
Omer Aras, Ozlem Avcioglu, Ece Stkan, Ece Vahapoglu, Elif
Misirli, Ezgi Apa, Ertugrul Ozkdk, Ferhan istanbullu, Tamer Yiimaz,
Ozlem Gusar, Seda Domanic, Zeynep Uner ve Meri¢ Kicuk'in
de aralarinda bulundugu isimler katildi. Turkiye'den ve yurt
disindan basin mensuplarinin da agirlandigl gecede konuklar,
COMMUNITENin marka seckisini geceye 6zel hazirlanan
deneyimler esliginde kesfetti.

Her Katta Baska Bir Surpriz, Her Karsilagsmada Yeni Bir Kesif

Geceye 0zel hazirlanan yenilebilir enstalasyonlar, magazayi kat kat
a¢llan bir strprizler dinyasina donusturdu.

Milano'dan Oslo Made in Heaven'in hazirladigl enstalasyonlar,
Communite’'nin Urun seckisiyle birlikte kurgulanarak konuklari
her katta farkl bir lezzeti kesfetmeye ve deneyime katiimaya
davet etti. GUI formundaki Rose Coupe tatllariyla baslayan
yolculuk, Brancusinin heykel dilinden ilham alan, COMMUNITE
harflerinden olusturulmus helva totemleriyle devam etti.
Heykellerin minyaturlerinin ikram edilmesi, sergilenen tasarimlari
tadim deneyiminin de parcasi haline getirdi.

Lokumlardan olusturulan kiviimli enstalasyon ise ikiz performans
sanatclarinin yonlendirdigi bir oyun alanina donustd. Konuklar
COMMUNITE harfleriyle yarisirken, geceye ¢zel kutulanan lokumlar
kazananlara hediye edildi. Uclincti kattaki home ve ayakkabi-canta
alaninda, Oslo Made in Heaven'in imza Princess Cake'leri tavandan
sarkitilan aynall pasta formlariyla birlikte sunuldu. Katlara o©zel
ikramlar da enstalasyonlarin renk ve bicimlerini sofraya tasiyarak
tasarim, tat ve oyun arasindaki bagi tamamladi.

COMMUNITE Galataport Istanbul'da yer alan Il Gattopardo’nun
italyan mutfagindan lezzetleri geceye eslik ederken, kutlamanin
ritmi Xenia Ghalimin performansiyla yukseldi. COMMUNITE
seckisinden bir gérunumle DJ kabinine gecen Ghali, kesif ve
oyunla baslayan gecenin enerjisini muzige tasidi. Her katta
degisen atmosferi ve konuklari icine ¢eken deneyimleriyle aclilis
gecesi, COMMUNITEnIn yaraticl dinyasini birlikte yasanan bir
kutlamaya donusturdu.
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Mercedes-Benz ve En Yakit is birligiyle

Torkive'nin ik Flagship konseptl

yuksek hizh sarj istasyonu Adana’da acildi

Mercedes-Benz Otomotiv ve En Yakit is birligi kapsaminda gelistirilen yciksek hizli sarj agi, Tirkiye'nin ilk Flagship konseptli istasyonu
Adana Charging Hub ve [zmir Mavisehir lokasyonuyla biiyiimeye devam ediyor. Silivri Karbey Dinlenme Tesislerinde faaliyete gecen ilk
Premium istasyonun ardindan Urla, Selcuk, Adana ve Mavisehir lokasyonlariyla aga 4 yeni lokasyon ve 40 soket daha eklendi. Tiim
lokasyonlarda 720 kW guctindeki yliksek hizli sarj cihazlari kullanilirken, sarj aginda Adana Charging Hub'da Flagship, Karbey de
Premium, Urla, Selcuk ve Mavisehirde ise Advanced olmak tizere (¢ farkli istasyon konsepti sunuluyor. Adana Charging Hub'da
hayata gecirilen Flagship konsepti; kanopi, market, misafir alani ve lavabo gibi hizmetleri, konsepte 6zel tasarlanan konforlu bekleme
ve calisma alanlariyla birlikte gtivenilir ve yiiksek hizli sarj cihazlariyla bir araya getirerek sarj deneyimini bir (st seviyeye tasiyor.

Turkiye'de elektrikli mobilite dénUsumunu  sarj altyapisi
yatinimlariyla destekleyen Mercedes-Benz Otomotiv, En Yakitile
gerceklestirdigi is birligi kapsamindaki agini yeni lokasyonlarla
genisletiyor. Mercedes-Benz'in marka deneyimini En Yakit'n
yaygin sarj aglyla bir araya getiren is birligi, Turkiye'de elektrikli
araclarin benimsenmesinin 6ntndeki baslica engellerden biri
olan sarj altyapisina erisim ihtiyacina yanit vererek tamamen
elektrikli araclara gecisi destekliyor. Turkiye'nin ilk Flagship
konseptli istasyonu olarak Adana'da faaliyete gecen Adana
Charging Hub, markaya 0©zel deneyim vyaklasimini sehir
icindeki stratejik bir noktaya tasirken; ayni hafta hizmete giren
Mavisehir lokasyonu izmir'de gunlik kullanima yonelik sarj
erisimini guclendiriyor.

Adana Charging Hub'da Turkiye'nin ilk Flagship konsepti

3.000 metrekarelik bir alan Uzerinde konumlanan Adana'daki
sehir ici lokasyon, toplam 2.000 kW kurulu giice sahip. Istasyon

ilk etapta 8 soketle hizmete acilirken, ilerleyen slrecte soket
sayisi 18e cikarilacak. Turkiye'de ilk kez hayata gecirilen
Flagship konsepti; kanopi, lounge ve bekleme alani gibi istasyon
konseptine gore sekillenen ¢ozumlerle yuksek hizli sarji, konforlu
bir musteri deneyimiyle bir araya getiriyor.

Elektrikli mobiliteye geciste glcli ve erisilebilir sarj altyapisinin
ara¢ teknolojileri  kadar belirleyici  oldugunu  vurgulayan
Mercedes-Benz Otomotiv Icra Kurulu ve Otomobil Grubu
Baskani Senol Bayrak, En Yakit ile baslatilan is birliginin
Karbey'in ardindan Urla, Selcuk, Adana ve Mavisehire tasinarak
5 lokasyonda 56 sokete ulastigini belirtti. Bayrak, Turkiyenin
ilk Flagship konseptli istasyonu Adana Charging Hub'in yUksek
sarj kapasitesini Mercedes-Benz'in kalite, tasarim ve musteri
deneyimi yaklasimiyla bulusturdugunu; otoyol, AVM ve sehir ici
gibi farkl kullanim senaryolarina uygun lokasyonlarla musterilerin
hem uzun yolculuklarinda hem de gunltk yasamlarinda yaninda
olmayi strdureceklerini ifade etti.



Aktif lokasyonlar

Lokasyon Sehir
Karbey Dinlenme Tesisi(Kuzey + GUney) Istanbul
Urla Mall (Kuzey + GUney) izmir
Selcuk Outlet Park izmir
Adana Charging Hub Adana
Mavisehir izmir

Stratejik noktalarda hizli ve kesintisiz sarj destegi

Agdaki istasyonlar yogun kullanilan otoyol glzergahlari, alisveris
merkezleri ve sehir i¢i noktalarda konumlaniyor. Karbey ve
Urla lokasyonlarina otoyolun iki yonunden erisilebilmesi uzun
yolculuklart desteklerken, Selcuk Outlet Park, Mavisehir ve Adana
Charging Hub lokasyonlari farkl seyahat ve gunluk kullanim
ihtiyaclarina cevap veriyor. Is birlikleri ve yenilik¢i cozimlerle
elektrikli mobilite sektorinde oncu bir rol Ustlendiklerini belirten
En Yakit Icra Kurulu Baskani Ozcan Akcan, elektrikli mobiliteyi
yalnizca sarj altyapisini buyutmek degil, kullanici deneyimini
donusturmek olarak gorduklerini vurguladi. Akcan, Mercedes-
Benz ile birlikte Flagship istasyon konseptiyle hayata gecirdikleri
bu yenilikgi yaklasima En Yakit olarak glcli saha ve operasyon
kabiliyetleriyle katki sagladiklarini ifade ederek, 6nceliklerinin
teknolojik  yetkinliklerini  guclt is  birlikleriyle  birlestirerek
sektorde ilklere imza atmayi strdurmek ve elektrikli mobilitenin
yayginlasmasini destekleyen, kullanici odakli bir sarj deneyimi
sunmak oldugunu sozlerine ekledi.

Mercedes-Benz elektrikli ara¢ musterilerine 6zel avantajlar
Aylik olarak guncellenen kampanyalar kapsaminda, belirli

Mercedes-Benz elektrikli otomobil modellerinin  sifir arag
alimlarinda  musterilere 30.000 TL sarj kredisi sunuluyor.

Konsept
Premium
Advanced
Advanced

Flagship

Advanced

Cihaz Gici Soket Basi Max. Giig Soket sayisl
2 X 720 kW 480 kW 16
2 x 720 kW 480 kW 12
720 kW 480 kW 8
720 kW 480 kW 8
2 x 720 kW 480 kW 12

Mercedes-Benz elektrikli arag musterileri ayrica 2026 yili sonuna
kadar Mercedes-Benz markaliistasyonlar dahil, En Yakit'in tim sarj
istasyonlarinda ytzde 14 indirim avantajindan yararlanabiliyor.

Sarj agi yeni lokasyonlarla genislemeye devam edecek

Mercedes-Benz yUksek hizli sarj aginin is birligimi kapsaminda,
Turkiye genelinde 2 yil icerisinde 40 stratejik lokasyona kadar
genisletilmesi ve 140'tan fazla aktif sarj soketinden olusan bir agin
hayata gecirilmesi dogrultusunda ¢alismalar devam ediyor, sene
sonuna kadar yeni istasyon acllislari devam edecek.

l\-'Ieruedes -Benz
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ARK INSAATVE SEBA INSAAT'IN ORTAK PROJES
“EVINIZ RIVA” TANITILDI

Kog Toplulugu sirketlerinden ARK Insaat ile SEBA Insaat is birliginde hayata gecirilen “Eviniz Riva” projesi, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, SEBA Yonetim Kurulu Baskani Nedim Kegel, ARK Insaat Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Apakin
katihmiyla dtizenlenen lansmanda tanitild. Toplam 500 bin metrekarelik alanda, tamamlandiginda 360 villa ve 36 ticari
Uniteden olusacak ve Ui¢ etap halinde gelistirilecek projenin 132 villayr kapsayan ilk konut etabr satisa sunuldu.

Istanbul, 22 Ekim 2026 - Ko¢ Toplulugu sirketlerinden ARK insaat
ile SEBA insaat'in ortakliginda Riva'da hayata gecirilen Eviniz Riva
projesi, Divan Kurucesme'de dizenlenen lansmanla tanitildi. Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, SEBA Yonetim
Kurulu Baskani Nedim Keceli ve ARK insaat Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Apakin katiimiyla gerceklestirilen etkinlikte is,
gayrimenkul ve basin dinyasindan temsilciler bir araya geldi.

Lansmanda konusan SEBA Yonetim Kurulu Baskani Nedim Kegel,
“Eviniz Riva'yl hayata gecirirken SEBA ve ARKIn deneyimini ve
uzmanhgini ortak bir vizyonda bulusturduk. Amacimiz yalnizca
nitelikli konutlar insa etmek degil; dogayla i¢ ice, sevdiklerimize
ve kendimize daha fazla zaman ayirabildigimiz, aidiyet hissini
glclendiren bir yasam alani olusturmakt. lyi bir yasamin, yalnizca
icinde yasadigimiz evlerle degil, o evlerin bize sundugu hayatla
anlam kazandigina inaniyoruz. Eviniz Rivanin, bu anlayisin somut
bir ifadesi olarak bugin oldugu kadar gelecekte de degerini
koruyan, sakinlerine nitelikli bir yasam sunan 6zel bir proje
olacagina inaniyoruz.” dedi.
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ARK insaat Genel Mudirl Sinan Ercan ise projeye iliskin
degerlendirmesinde sunlari séyledi: “ARK insaat olarak, 2000
yilindan bu yana Kog¢ Toplulugu'nun koklu degerlerinden aldigimiz
glcle, guvenilirlik, seffaflik, kalite ve surdurulebilirligi esas alan
projeler hayata geciriyoruz. Eviniz Riva, buglne kadar farkl
alanlarda edindigimiz muhendislik ve proje yonetimi birikimimizi
yeni is modellerine tasidigimiz bu yolculukta bizim icin 6zel bir
yere sahip. SEBA Insaatin konut gelistirme deneyimini, ARK
insaat'n muhendislik birikimi ve kurumsal yapisiyla, Mimar
Bunyamin Derman’in mimari vizyonunu da bu guclt is birligine
dahil ederek bir araya getiriyoruz. Eviniz Riva'yl yalnizca bir insaat
yatirimi olarak degil, ortak degerlere ve karsilikli glivene dayanan,
uzun vadeli bir vizyonun somut érnegi olarak gortyoruz.”

Uc etapta 360 villa ve 36 ticari inite
“Burada hayat sizden yana” yaklasimiyla gelistirilen Eviniz Riva,

istanbulun dogal dokusuyla 6ne cikan bolgelerinden Riva'da,
yeni nesil bir mahalle yasami sunmayi hedefliyor. Toplam 500 bin



metrekarelik alanda Ug¢ etap halinde hayata gecirilmesi planlanan
proje, tamamlandiginda 360 villa ve 36 ticari (initeden olusacak. ik
etapta 132 villa ve 36 ticari Unite yer aliyor.

Mustafa V. Ko¢ Golf Sahasi'na komsu konumuyla dikkat ¢eken
proje; aclk ve kapall yizme havuzlari, sosyal tesisleri, spor ve
sosyal yasam alanlari, saglik hizmetleri ve ticari Uniteleriyle
sakinlerinin - farkl  ihtiyaclarina  yanit  vermeyi  amacliyor.
Surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilen Eviniz Riva'da,
bolgenin dogal karakterinin korunmasi ve cevreyle uyumlu bir
yerlesim olusturulmasi énceliklendiriliyor. Projede ayrica deprem
guvenligi, yapisal dayaniklilik ve yasamin surekliligini destekleyen
muhendislik ¢ozamleri 6ne ¢ikiyor.

Yeni Nesil Mahalle Yasami

“Burada hayat sizden yana” yaklasimiyla gelistirilen Eviniz Riva,
konutlarin yani sira saglik, spor, sosyal yasam ve gunluk intiyaclara
yonelik alanlari bir araya getiren yeni nesil bir mahalle modeli
olarak tasarlandi. Toplam 500 bin metrekarelik alanda U¢ etap
halinde hayata geg¢iriimesi planlanan proje, tamamlandiginda 360
villa ve 36 ticari Uniteden olusacak. ik etabi 132 villa ve 36 ticari
Uniteden olusan Eviniz Riva, farkli yasam ihtiyaclarina yanit veren
buttncul bir yerlesim modeli sunmayi hedefliyor. Yurtnebilir
mahalle kurgusuyla gunluk ihtiyaclara, sosyal alanlara ve ortak
kullanim noktalarina kolay erisim saglanmasi; sehir yasamiyla
bagini korurken dogayla i¢ ice, sakin ve dengeli bir yasam ortami
olusturulmasl amaglaniyor.

Konum ve Ulasim

Istanbul'un dogal dokusunu biiyik dlctide koruyan bolgelerinden
Riva'da konumlanan proje, Yavuz Sultan Selim Képrusu'ne yaklasik
12 kilometre mesafede bulunuyor. Karadeniz kiyllarina yakinligy,
cevresindeki genis orman alanlari ve dusuk yogunluklu yerlesim
karakteriyle 6ne cikan bolge, gelisen ulasim olanaklari ve yeni
yasam yatirimlariyla dikkat ¢ekiyor.

Mimari ve Strdurulebilirlik Yaklagimi

Eviniz Riva, arazinin dogal topografyasina uyum saglayan ve
cevresel surdurulebilirligi esas alan bir mimari yaklasimla tasarlandi.
Proje kapsaminda acik yesil alanlar, yurUyUs rotalari, peyzaj
duzenlemeleri, su 6geleri ve biyo su toplama alanlari planlaniyor.
YUzey sularinin dogal akisinin korunmasi ve bolgedeki ekolojik

koridorlarin - surekliliginin - desteklenmesi de projenin cevresel
planlama yaklasiminin dnemli bilesenleri arasinda yer aliyor.

Deprem Guvenligi ve Yapisal Dayanikhlik

Projede glvenlik ve yapisal dayaniklilik, tasarim ve muhendislik
sureglerinin oncelikli unsurlari arasinda bulunuyor. Bu kapsamda
ileri muhendislik ¢coztmleri, yuksek deprem dayanimi hedefleri ve
yasamin surekliligini destekleyen teknik altyapi uygulamalari esas
aliniyor.

Sosyal Yasam Olanaklari

Eviniz Rivada farkli yas gruplarinin ve yasam Dbigimlerinin
ihtiyaglarina yonelik sosyal alanlar planlaniyor.

- Sosyal tesis

- Aclik ve kapali yizme havuzlar

- Fitness merkezi ve spa alanlari

- Padel kortlar

- YUrUyds rotalar

- Bio su toplama alanlari ve kus evleri

- Cocuk oyun alanlari

- Peyzaj alanlari igerisinde ortak kullanim mekanlar

- Ticari Yasam Merkezi

Projenin ilk etabinda yer alan 36 ticari Unite, sakinlerin gunltk
ihtiyaclarini - mahalle icerisinde karsilayabilmelerine  olanak
saglayacak sekilde planlandi. Ticari alanlarda kafe ve restoranlar,
market, eczane, kitabevi, cicekci ve glnlik yasama yonelik farkli
hizmet noktalarinin yer almasi dngoruluyor.

Saglik Hizmetleri

Proje icerisinde yer alan Amerikan Tip Merkezi ve VetAmerikan
Hayvan Hastanesi, sakinlerin ve evcil hayvanlarin  saglk
hizmetlerine yasam alanlari icerisinde erisebilmesini amagliyor.

Mustafa V. Ko¢ Golf Sahasi'na Komsu Konum

Eviniz Riva, Mustafa V. Ko¢ Golf Sahas’'na komsu konumuyla
dikkat cekiyor. Proje kapsaminda ev sahiplerine golf sahasinin
kullanimina yonelik belirli strelerle gecerli ve indirimli avantajlar
sunulmasi planlaniyor. Golf sahasinin dogal peyzaji ve genis acik
yesil alanlari da projenin gevresel karakterini tamamliyor.
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Audi e-tron ailesi

Elektrikli otomobil kullanicilarinin éncelik verdigi konularin basinda menzil geliyor. Audi, menzil ve verimlilik
performansi beklentisini aerodinamik tasarimdan elektrik motorlarina, batarya yénetiminden enerji geri
kazanimina uzanan bdtincdl bir mdhendislik yaklasimiyla ele aliyor. A6 e-tron, Q6 e-tron ve Q4 e-tron
modellerinin farkli testlerde elde ettigi sonuglar da bu yaklasimi ortaya koyuyor.

Tek sarjla daha uzun mesafeler kat edebilmek, elektrikli
otomobillerin gtinldk kullanima ve uzun yolculuklara uyumunda
belirleyici unsurlardan  biri. Ancak menzil performansini
gelistirmek, bataryada depolanan enerjinin mumkun oldugunca
verimli- kullaniimasini gerektiriyor. Aerodinamik yapidan elektrik
motorunun verimliligine, gu¢ elektroniginden bataryanin sicaklik
yonetimine ve yavaslama sirasinda enerjinin geri kazanilmasina
kadar bircok unsur, aracin tek sarjla kat edebilecegi mesafeyi
birlikte belirliyor. Audi, e-tron ailesindeki farkli modellerde
bu unsurlar araglarin karakterine ve kullanim amacina gore
gelistirerek menzil ile strts performansi arasinda denge kuruyor.

Bu yaklasimin énemli parcalarindan biri, aracin hava direncini
azaltan tasarim. Ornegin Audi A6 Sportback e-tron'un 0,21k
hava surtinme katsayisi, yuksek hizlarda enerji tuketimini
etkileyen aerodinamik verimliligin ©nemini ortaya koyuyor.
Hava direnci A6 Sportback e-tron'un WLTP ¢evrimindeki eneriji
tuketiminin yaklasik yuzde 40'ni olusturuyor.

Verimlilik, strds sirasinda enerjinin yeniden kullaniimasini saglayan
sistemlerle de destekleniyor. A6 e-tron'un enerji geri kazanim
sistemi, guinltk struste gerceklesen frenleme islemlerinin yaklasik
yUzde 95ini karsilayabiliyor ve uygun kosullar altinda 220 kW'a
kadar geri kazanim glcU sunuyor. Boylece yavaslama sirasinda

agiga ¢ikan enerjinin bir bolimu bataryaya aktarilyor.

Audinin elektrikli araclar icin gelistirdigi Premium Platform
Electric (PPE), A6 e-tron ve Q6 e-tron modellerinde batarya,
elektrik motorlari ve guc elektroniginin birlikte calismasini
saglayan altyapiyr olusturuyor. Turkiye'de satista olan Q6 SUV
e-tron quattro ve Q6 Sportback e-tron quattro, 100 kWh brut
kapasiteli bataryalariyla bu yaklasimin 6rnekleri arasinda yer
aliyor. WLTP standardina gore her iki modelin menzil degerleri
sirastyla 543-644 km ve 570-661 km.

PPE'nin yeniden gelistirilen batarya vyapisi da verimlilige
katkr sagliyor. Daha az sayida modul ve baglanti elemaniyla
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olusturulan kompakt tasarim, bataryanin icinde daha az yer
kaplamasina ve agirliginin azaltimasina yardimci oluyor. Yeni
fiber kompozit alt kaplama ise batarya ile dis ortam arasindaki
ist yalitimini iyilestirerek bataryanin daha verimli bicimde isitilip
sogutulmasini sagliyor.

Uzun yolculuklari destekleyen hizli sarj teknolojisi

Audi e-tron ailesi, menzilin yani sira yuksek hizli sarj
kapasitesiyle de elektrikli mobilitenin  gunltk kullanimina
uyumunu guclendiriyor. Audi'nin 2021 yilinda dinya promiyerini
gerceklestirdigi ve 2022'de Turkiye'de satisa sundugu e-tron
GT ile kullanmaya basladigi 800 volt mimarisi, bugtn farkli
platformlar Gzerindeki modellerinde yer aliyor. Guncel e-tron
GT ailesinde 320 kW'a kadar DC hizli sarj destegi sunulurken,
PPE Uzerinde gelistirilen A6 ve Q6 e-tron ailelerinde bu deger
veriyona bagli olarak 270 kW'a kadar ulasiyor.

Bu teknoloji, uzun vyolculuklarda kisa bir molasini yuzlerce
kilometrelik ek menzile donusturebiliyor. Uygun yuksek gtclt DC
sarj istasyonunda ve ideal kosullarda 10 dakikalik sarjla e-tron
GT igin WLTP'ye gore 285 kilometreye, A6 Sportback e-tron
Performance igin 315 kilometreye ve A6 Avant e-tron Performance
icin 300 kilometreye kadar ek menzil elde edilebiliyor. Ayni stirede
Q6 SUV e-tron quattro 260 kilometreye, Q6 Sportback e-tron
quattro ise 265 kilometreye kadar ek menzil kazanabiliyor.

Q4 e-tron'daki guncellemeler ise verimlilik kazaniminin tek
bir parcadaki degisiklikle sinirli olmadigini  gosteriyor. Yeni
APP350 elektrik motoru, gug elektronigindeki silikon karbur
yari iletkenler, yazilim iyilestirmeleri ve aktarma organlarindaki
surtinmeyi azaltan duzenlemeler birlikte c¢alisiyor. Audi, bu
gelistirmelerle 6nceki modele kiyasla yaklasik ytzde 10 verimlilik

artisi saglandigini belirtiyor.

Bu ornekler, Audimin elektrikli ara¢ gelistirme yaklasiminda
menzil performanisin tek bir teknik degere indirgemedigini;
aerodinamigi, glc aktarimini, enerji yonetimini ve geri kazanim
sistemlerini  birlikte degerlendirdigini ortaya koyuyor. Bu
yaklasimin farkli modellerdeki karsiligi ise menzil ve verimlilik
testlerinde elde edilen sonuglarda gorultyor.

Farkli modellerden menzil ve verimlilik sonuglari

A6 Sportback e-tron performance, Miko Marczyk'in Polonya'da
gerceklestirdigi ozel slrUste tek sarjla 1.338 kilometre yol
katederek Guinness Dunya Rekoru kirdi.

Edmunds'un ABD'de 2027 model yili Audi Q6 e-tron ile
gerceklestirdigi testte arag, tek sarjla 337 mil, yaklasik 542
kilometre yol aldi. Bu sonug, aracin 301 millik EPA menzil
tahminini 36 mil asti. Turkiye'de satisa sunulan modellerin
menzil standardi olan WLTP'den farkl bir 6lcim standart
olsa da EPAnIn tahminini yaklasik ylzde 12 asan bu sonug, Q6
e-tron'un menzil ve verimlilik performanisini bagimsiz bir testte
de ortaya koydu.

Q4 Sportback 45 e-tron, 2024 yilinda AUTOBEST'in ECOBEST
Challenge degerlendirmesinde gercek kullanim menziliyle WLTP
degerine en ¢ok yaklasan modeller arasinda yer ald. Test edilen
arag, EcoC1 endeksinde ylUzde 9895e ulastl. Guncellenen
Q4 e-tron'da ise motor, gl¢ elektronigi, yazilim ve aktarma
organlarinda vyapilan gelistirmelerle 6nceki modele kiyasla
yaklasik yzde 10 verimlilik artisi saglandi. Q4 Sportback e-tron
performance, WLTP standardina gore TuUrkiye'de satista olan
versiyonunda 525-565 kilometre menzil sunuyor.
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Elektrikli Otomobil Markalarinin Yapay Zekadaki itibari Arastirildi

Elektrikli otomobil pazar Avrupa'da ve Turkiye'de blylmeye devam

"""""" ediyor. E-Mobility Europe, New Automotive ve Fier Automotive verilerine

! gore Avrupanin dnde gelen 17 pazarinda tam elektrikli otomobil satislari
— iy EylUl ayinda %70,3 artti. Bir ayda 300 bin 202 elektrikli otomobil trafige
— kaydolurken elektrikli modellerin toplam satislardaki payr %32,6'a
o ulastl. Turkiye'de ise Eylul ayinda satilan otomobillerin yaklasik %23'0nd
- elektrikli modeller olusturdu. EPDK tarafindan yayimlanan ve TUIK

verilerine dayanan EylUl 2026 Sarj Hizmeti Piyasasi Aylik Istatistikleri
raporuna gore elektrikli arag sayisi, bir yilda 169 bin 782 adet artti. Eylul
2025'te 321 bin 710 olan sayl, %52,8 blytimeyle Eylul 2026'da 491 bin

492've ulastl. Pazardaki bu blytmenin ardindan StratejiCo. tarafindan gelistirilen yapay zeka itibar yonetim modeli itibar.ai, Turkiye'deki
elektrikli otomobil markalarinin yapay zeka yanitlarindaki itibarini, goruntrliginu ve begenisini karsilastirdi. Tesla, Hyundai, KIA, BYD, Togg ve
Renault markalarinin yer aldigl arastirma ChatGPT, Gemini ve Claude modelleri Uzerinde 22 EylUl ve 17 Ekim tarihlerinde gerceklestirildi.

Akbank’tan Yazilim Gelistirmede ATiQ Hamlesi

Akbank, Akbank Teknoloji 1Q (ATiQ) catisi altinda gelistirdigi yapay zeka
ajanlartyla muhendislik glcund bir Ust seviyeye tasiyor. Bu kapsamda
binlerce Akbankli muhendisin kullanimina sunulan ATIQ kod gbzden gecirme
ajani, ayda ortalama 10 bin kod gdzden gecirme talebine destek vererek
yazilim gelistirme sureclerinde kaliteyi guclendiriyor. Akbank'in mthendislik
standartlari dogrultusunda calisan ajan, yapay zekanin analiz yeteneklerini
muhendislerin - uzmanhgyla bulusturarak muUsterilere  sunulan  dijital
bankacilik hizmetlerinin kalitesine ve surekliligine katki sagliyor. Akbank
Teknoloji Genel Mudur Yardimcisi Gokhan Gokgay, ¢calismaya iliskin sunlari
soyledi: "ATIQ ajanlariyla Akbank'in muhendislik birikimini yapay zekanin
glcuyle birlestiriyor, bu yaklasimi is streclerimize entegre ediyoruz. Yapay
zeka ajanlarimizi, ekiplerimizin yeni nesil asistanlari olarak konumlandiriyor ve
yazilim gelistirme yasam dongusunun farkl asamalarinda devreye aliyoruz.
Bu is birliginde yapay zekanin hizli ve titiz analiz yetenegini muhendislerimizin

deneyimi ve muhakemesiyle bir araya getiriyoruz.

Skoda'dan 3D Yazicilarla Uretilebilen Yeni Aksesuarlar

Skoda, otomobillerin glnlik kullanimini kolaylastiran SimplyClever, yani akilci
cozumler yaklasimini yeni teknolojilerle gelistirmeye devam ediyor. Marka,
PrintlyClever adi verilen yeni uygulamasiyla 3D yazicilarla Uretilebilen otomobil
aksesuarlarini kullanicilarin erisimine acti. Printables.com Uzerinden Ucretsiz
olarak sunulan tasarimlar sayesinde Skoda kullanicilary, ihtiyaclarina uygun
aksesuarlari indirerek kendi 3D yazicilariyla Uretebiliyor. Skoda, bu girisimle
ozel bir platform araciligiyla 3D yaziciyla Uretilebilen aksesuarlar sunan ilk
otomobil Ureticisi oldu. Skoda'nin tasarim, muhendislik ve inovasyon ekipleri
tarafindan gelistirilen aksesuarlar, otomobillerin  kullanim alanlarini  daha
islevsel hale getirmeyi amacliyor. Bardak tutuculardan saklama kutularina, kablo
duzenleyicilerden telefon tutucularina kadar farkli ihtiyaclara yonelik ¢ozumler
iceren Printly Clever koleksiyonu, bircok modelde kullanilabiliyor. Skoda'nin uzun
yillardir marka kimliginin énemli bir parcasi olan Simply Clever yaklasimi, Printly
Clever ile yeni bir boyut kazaniyor. Kullanicilar, platformdan indirdikleri tasarim
dosyalarini kendi ihtiyaclarina gore uyarlayarak Kkisisellestiriimis aksesuarlar
Uretebiliyor. Koleksiyonda bardak tutucular, bozuk para kutulari, saklama
bolmeleri, kablo duzenleyiciler, telefon tutucular ve cesitli askilar bulunuyor.
Birden fazla Skoda modeliyle uyumlu olacak sekilde gelistirilen aksesuarlarin
Onemli bir bolumu, aracin mevcut saklama alanlarindan yararlaniyor.
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- OYAK, Cin Yatirim Kurumu (CIC), Umman Yatirim Otoritesi
.. = —1 .
I:FH:E E ﬁnﬂ':’ E'IE-I E '} ﬂ{'it (OlIA), Avrasya Kalkinma Bankasi (EDB) ve Ozbekistan Yeniden
b [l o LY e __ .J, E.-l-n:-uuqqu-_-.-'f_!-.a.- _ Yapilanma ve Kalkinma Forjlu(UFRD)(’jncUIUgUndeo\ugurulan
- g = e Orta Asya ve Kafkasya Ozel Sermaye Fonu'nun (CACPEF)
- . -1 4 i " kurucu ortaklari arasinda yer aldi. Fonun kurulusuna iliskin
- y E v ﬁ E is birligi niyet beyani, Cin'in baskenti Pekin'de duzenlenen
mi!'i J 3 3 g torenle imzalandi. Térene OYAK Genel Mudurt Murat

Yalgintas ve fonun diger kurucu ortaklarinin Ust duzey
yoneticileri  katildi. CACPEF, Orta Asya ve Kafkasya'da
bUyume potansiyeli taslyan sirketlere uzun vadeli sermaye
saglayacak. Cin, Orta Dogu ve Orta Asya'dan kurumsal
yatinmcilarin sermayesini, deneyimini ve is aglarini bir araya
getirecek fon, bolgedeki sanayi yatirimlarini ve ekonomik kalkinmayi destekleyecek. Fon, yatirim yapacagi sirketlere finansmanin yani

sira sektor uzmanhgl, teknoloji ve uluslararasi pazarlara erisim imkani sunacak. Boylece bdlgedeki sirketlerin buyimesine ve yatirim
is birliklerinin gelismesine katki saglayacak.

Toyota'dan isletmelere Yeni Finansman C6ziimi: Toyota Leasing

Toyota, yeni ara¢ alimlarini kolaylastiracak yeni finansman ¢6zUmu Toyota Leasing'i hayata
geciriyor. Yapi Kredi Leasing is birligiyle sunulan Toyota Leasing ile vergi levhasina sahip ttzel
ve gercek Kisiler, ara¢ bedelinin ylzde 100'Unu leasing ile finanse ederek 12, 24 veya 36 aylik
sabit 6deme planlarindan yararlanabiliyorlar. Boylece isletmeler banka kredi limitlerini ticari
faaliyetleri icin kullanmaya devam ederken sermayelerini de farkl yatirm ve is firsatlarinda
degerlendirebiliyorlar. Toyota Leasing, Toyota'nin binek otomobillerden hafif ticari araclara
uzanan genis Urdn gamindaki modellerde kullanilabiliyor. Toyota Leasing, ¢zellikle arag yatirimini
isletme sermayesinden karsilamak istemeyen ticari mUsterilere alternatif bir finansman modeli
sunuyor. Nakit satin alimlarda sermayenin énemli bir bolumuU arag yatirmina yonlendirilirken,
krediyle yapilan alimlarda ise musterilerin mevcut banka limitleri devreye giriyor. Leasing modeli
ise isletmelere finansal kaynaklarini ana faaliyetleri dogrultusunda kullanmaya devam edebilme
esnekligi saglyor. Uygulama kapsaminda musteriler, intiyaclarina ve nakit akislarina en uygun
vade secenegini belirleyerek 6demelerini aylik sabit tutarlar Uzerinden planlayabiliyor. Bu
sistem, ozellikle arag yatirimlarini dnceden belirlenmis bir maliyet yapisiyla ydnetmek isteyen
isletmelere butge planlamasinda 6ngorulebilirlik sunuyor.

AKO Grup'tan yeni nesil araglara 6zel enerji ¢c6zimu: AGM
teknolojisi

Otomotiv sektdrunde gelisen teknolojiler, araclarin elektrik
ve elektronik sistemlerine yonelik performans beklentisini
artirirken, akulerin Gstlendigi rolti de degistiriyor.  Ozellikle
motorun ara¢ durdugunda otomatik olarak kapanip yeniden
calistigl Start-Stop sistemleri, akulerin gin boyunca daha sik
sarj ve desarj dongulerine maruz kalmasina neden oluyor. Bu
durum nedeniyle akulerde cevrim émrd, mars performansi ve
enerji yonetimi gibi ozellikler dnem kazaniyor. AKO Grup, yeni
nesil araglarin bu ihtiyaclarina yonelik AGM (AbsorbentGlass
Mat) teknolojili akt ¢ozumlerini AKO Prestige AkU, Turbo Akd ve
Petlas AkU markalariyla tuketicilere sunuyor. Avrupa'da Uretilen
AGM akuler, 6zel cam elyaf separator yapisi sayesinde elektroliti
blnyesinde tutan tasarimiyla ytksek cevrim performansi ve
gelismis dayaniklilik ozellikleri sunuyor. Ozellikle AGM teknolojisiyle calisacak sekilde tasarlanmis araclarda, Ureticinin belirledigi aku
teknolojisinin kullaniimasi buyuk énem tasiyor. AKO Grup Aku Fabrikasi Genel Mudurt Huseyin Koca, AGM teknolojisine iliskin, "AKO
Prestige AkU, Turbo Akl ve Petlas AkU markalarimizla Avrupa'da uretilen AGM teknolojisini kullanicilarla bulusturuyoruz. Yuksek
performans ve dayaniklligl rekabetci fiyat/performans yaklasimiyla bir araya getirirken, serimizin tamaminda sundugumuz iki yil
garantiyle tuketicilerimize ve is ortaklarimiza gliven veriyoruz. Amacimiz, yeni nesil araclarin ihtiyaclarina yanit veren, kaliteli ve erisilebilir
akU cozumleri sunarak sektordeki gliclt konumumuzu pekistirmek” dedi.
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Jijitalesme ve
Jtomotivae

Tuketicinin Beklentileri

Tuketicinin, ikinci elde de otomotiv satin alma
yolculugu boyunca dijital sdreclere iliskin
beklentilerini 6lciimlemek otomotiv alaninda faaliyet
gosteren sirketler icin gelecegin otomotiv dinyasinda
One cikmak ve yeni ekosistemi tasarlamak agisindan
daha da 6nemli hale geliyor. Kredilendirme ve
finansman seceneklerinin ilk asamasindan, bir
araca sahip olma ve yeniden satin alma sureclerine
kadar, ilgili sreglerde tuketici beklentilerinin
degerlendirilerek iyilestirilmesi ve finans altyapilarinin
ikinci elde marka ile batunlestiriimesi gelecegin servis
modelinde éne cikiyor.

Otomotiv satin aliminda artik ikinci elde finansman daha da
onemli

Teknolojinin destegiyle musteri yolculugunun bazi bolumlerini
dijitallestirme firsatlarini belirlemek icin ikinci el otomotiv saticilari,
performans analizleri yaparak, bu dijital ddntsumde is kararlarini
destekleyen ve eyleme gecirilebilir adimlari belirleyebilir; surecleri
yeniden tasarlayarak otomotiv ekosisteminde 6ne gecebilirler.

Gelecekte Ureticiler, ayni zamanda mevcut musteri yolculugunu
daha hizli degerlendirerek gelecege dair icgoruler elde edebilecek
ve bunlari belirli bir pazardaki degisen tuketici beklentileriyle
karsilastirabilecekler. Bu sayede, strecin hangi alanlarinin belirli
bir pazarin performansini etkiledigini daha iyi anlayabilecekler.
Butun bu dijitallesme adimlari gelecekte satisa sunacaklar
modellerin - siniflarinin ~ belirlenmesine  kadar uzanan karar
sureclerine katki saglayacak.

Butun bunlarin yaninda dijitallesme performansl; musteri
beklentileri ile pazarin genel durumu, kusak ve gelir dagilimlari
ile yasal dUzenlemeler gibi degiskenlere bagl olacak. Saticilar
gelecegi tasarlarken, tuketicilere farkli Olceklerde ¢6zumler
sunmanin dnemi de artacak.

Dijitallesme finansmanin etkisiyle otomotivde daha da one ¢ikacak
Saticllarin ikinci elde otomotiv ekosistemine uyumunda, teknik
yeteneklerinin dijitallesme ¢abalarini destekleyip desteklemedigini
arastirmalari da 6nemli. Bir saticinin dijital pazar yonetim sistemi
verilerine baglanip baglanamayacagini veya bu verilere erisip
erisemeyecegini belirlemek, etkili bir cozum icin gerekli altyapinin
tanimlanmasini saglayabilir. Gercek iyilestirmeler ancak taraflarin

Cagri Koray Oztopcu
Garanti BBVA Tuketici
Finansmani Direktdrii

birlikte calisimasi ve finansman adimlarinin strece entegre
edilmesiyle mumkun olabilir.

GUnumUzde tUketicilerin agirlikli olarak telefonla devam eden
satin alma sUrecinin, tek tusla dijital satin alma ydnunde
ilerleyecegini ve bunun giderek artacagini soylemek yanlis
olmayacaktir. Teknolojik gelismeler, tlketicilerin dijitallesmenin
avantajlarindan daha fazla yararlanmasini saglayarak daha gtvenli
ve daha az stresli satin alima deneyimine katkida bulunacak .

Dijital  baglantinin artmasi genel satin  alma deneyimini
iyilestirirken, saticilar artik cok daha buytk miktarda veri topluyor,
isliyor ve Uretiyor olacak. Bu verilerin bir kismi, saticilara yeniden
satis firsatlari sunarken, bu potansiyel mUsterilerden yararlanmak
ve son mdusteri iletisimini kolaylastirmak ve otomatiklestirmek
giderek daha 6nemli hale gelecek.

Tuketici beklentileri ile otomotivde gelecegi sekillendirmek

Otomotiv sektorinde musteri sadakatinin  yalnizca takip
edilmesi gereken bir 6l¢ut degil, ayni zamanda basarinin hayati
bir itici glct olarak daha one ¢ikacagl bir doneme giriyoruz.
ikinci elde saticilar, yeni dénemde farkli segmentlerdeki sadakat
oranlarini anlayarak, elektrikli araglarla degisen ekosistemde
musteri sadakatiyle iliskili maliyet tasarruflarini degerlendirerek
ve uygulanabilir stratejiler uygulayarak, uzun vadeli buyume
ve karlihgl destekleyen strdurdlebilir bagli bir musteri tabani
olusturabilecekler.

Gelecek ekosisteminin olusumunda, markanin basarisini artirmak
ve musterilerle kalici iliskiler kurmak icin finansman adimlarini



paydas kurumlarla birlikte dijitallestirmek daha da dnemli olacak.
Buimkanlar dénusen yeni ekosistemde finans kurumlarinin dijital
uygulamalarinda sunacag marka finans ekosistemi Uzerinden
sekillenecek.

Dijital finansman ve yeni finansman urdnleri treticilerin
gundeminde

Regulasyon ve uyum suregleri, APl tabanl  finansman
modellerinde kritik olarak goruluyor. Degisen global ekonomik
ortamda satici agisindan firsatlari artirmada anahtar, katki payli
krediler ve marka sadakati olacak. Otomotivde ekosistemlesme;
banka, otomotiv markasi ve fintech sirketlerinin tek bir dijital
platformda bulusmasiyla gelisecek. Mobiliteye etkisi ag¢isindan
bakildiginda, aninda ara¢ kredisi sayesinde dijital platformlar
Uzerinden saniyeler icinde kredi onayi ve 6deme imkani olusuyor.
Gelecekte tuketiciler, kredi veya 6deme surecini fark etmeden,
gomuld  finansman ile mobilite deneyiminin parcasi olarak
yasayacak. GoOmulu finansman, otomotiv ekosisteminde 2030'a
kadar trilyon dolarlik bir deger zincirine donusecek; arag ici deme
sistemleri, sigorta entegrasyonlari ve kredi ¢ozUmleriyle pazarin
yillik %1015 blytme hizina ulasmasi bekleniyor. Ozellikle Tirkiye

gibi gelismekte olan pazarlarda, otomotiv finansmani dogrudan
ara¢ ekranlari ve mobil uygulamalar Uzerinden yonetilecek.

Otomotivde gdmuli finansmanin gelisimi

2025 itibariyla otomotiv gdbmulu sistem pazari yaklasik 300-350
milyar USD seviyesindeyken, 2032'ye kadar bu pazarin 600-700
milyar USD'yve ¢ikmasi  6ngoruliyor.  GOmUIU  finansman
(embedded finance) bu buytmenin en kritik bileseni olacak.
Kredi, leasing, sigorta ve 6deme c¢ozumleri, dogrudan arac
ekosistemine entegre edilecek. 2028 sonrasi ara¢ i¢i finansal
entegrasyonlarin  yayginlasmasi ve ozellikle elektrikli arag
pazarinin buydmesiyle birlikte gdbmult finansman ¢ézumlerinin
daha fazla kullaniimasi bekleniyor.

Otomotiv ekosisteminde gomultu  finansman, 2030'a kadar
kuresel mobilite ekonomisinin en hizli blyuyen segmentlerinden
biri olacak. Arag, finans ve teknoloji entegrasyonu sayesinde
tuketici finansmani dogrudan mobilite deneyiminin parcasl
haline gelecek. Turkiye'de de bu donustum, ikinci el pazarinin
genislemesiyle birlikte hizlanacak ve otomotiv finansmani ekran

Uzerinden yonetilen bir dijital deneyime donutsecek.
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Uzm.Dr.Ali OZON
Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji Uzmani

SENSBIO Saglik ve Teknoloji A.S.CEO

Asilardan elde edilen en énemli fayda, halk sagliginin korunmasidir.
Asilar hastaliklari dnler ve halk sagliginin korunmasinda énemli bir
rol oynar. Ozellikle asilar, asilanan kisileri hastaliklara karsi korur.
Bununla birlikte, hastaliklarin asilanmamis kisilere bulasmasi da
onlenebilir ve bu kisiler de korunmus olur. Cinku asilanan kisiler,
ilgili mikroorganizmalari diger insanlara bulastirma olasiligini azaltir.
Bu durum toplumsal bagsiklik (surti bagisikligl) olarak adlandirilir.

Bulasici hastaliklar, kisisel saglik Gzerindeki olumsuz etkilerinin ve
saglik hizmetleri maliyetlerinin yani sira, kisa strede genis kitlelere
yayllabildikleri icin ¢cok buyuk zararlara da yol acar. Bir hastaligin
ortaya ¢ikmasini 6nlemek, hastalik meydana geldikten sonra
tedavi etmekten her zaman daha kolay ve daha onemlidir. Bu
durum bireyler, saglik calisanlari ve insan kaynaklarini ve maddi
kaynaklari korumaya calisan diger kisiler agisindan da gegcerlidir.

GUnumuzde, 50 yil 6nce yasamin olagan bir parcasi olan ve ¢ok
sayida 6lume neden olan bazi hastaliklarin onlenmesi mtmkdn
hale gelmistir. Ge¢miste insanlarin kizamik, kizamikglk, bogmaca
ve sucicegi gecirmesi neredeyse kacinilmazdi. Cogu insan,
aile Uyelerinden veya arkadaslarindan biri tehlikeli bir bulasici
hastaliga yakalanmadan ya da bu hastalik nedeniyle hayatini
kaybetmeden yetiskinlik cagina ulasamazdi.

Genellikle cocuklar bu hastaliklara yakalanir ve hastalig
gecirdikten sonra dogal bagisiklik kazanirlardi. Bu surecte bazi
okul gunlerini kacirir, ardindan derslerini telafi etmek icin daha
fazla ¢alismak zorunda Kkalirlardl. Ayrica hastaligl geciren bazi
cocuklarin ciltlerinde farkli boyutlarda kalici izler olusurdu.
Bununla birlikte, bazi vakalar ¢ocugun olimuyle sonuclanabilir
veya kalici korltk ve isitme kaybi gibi yasam boyu stren engellilik
durumlarina neden olabilirdi.

NEDEN ASILANIYORUZ?
Hastaliklarin kontrol altina alinmasi
Bireysel korunma
Toplumun korunmasi

Hastaligin ortadan kaldiriimasi (eradikasyon)

GUnuUmUzde asilar sayesinde bu tur hastaliklarin dnlenmesi, hatta
bazilarinin tamamen ortadan kaldiriimasi mumkun hale gelmistir.

ASILAMANIN GENEL iLKELERI

1. Herhangi bir kontrendikasyon bulunmadigi stirece asilar
diger asilarla ayni anda uygulanabilir.

Uygun yastaki bir cocuga tim asilarin ayni anda uygulanmasinin
onerilmesinin iki 5nemli nedeni vardir:

1. Istenen optimal korumanin gecikmesini Gnlemek.
2. Onerilen tum agsl serilerinin tamamlanma olasiligini artirmak.



Genel olarak canli agilar da dahil olmak tzere farkli asilar, gtivenlilik
ve etkinlik agisindan olumsuz bir etkilesime neden olmadan ayni
anda uygulanabilir.

2. Ayni anda uygulanamayan parenteral canli asilar arasinda
en az 4 hafta bulunmalidir.

Farkli canli asllar genellikle ayni saglik ziyaretinde es zamanli
olarak uygulanabili. Ancak parenteral (enjeksiyon yoluyla
uygulanan) canli asilar ayni ziyarette uygulanmazsa aralarinda
en az 4 hafta bulunmalidir. Bunun temel nedeni, ilk ziyarette
uygulanan canl asinin ¢ogalmasinin, ikinci ziyarette uygulanan
canli asinin ¢ogalmasiyla etkilesime girmesini dnlemektir. Bu
durum, kizamik ve sucicegi asilarinin 30 gtinden kisa bir arayla
art arda uygulanmasi durumunda gosterilmistir. Canli oral
(@agizdan uygulanan) asllarin, diger canli oral veya parenteral
asllarla etkilesime girdigine dair kanit bulunmamaktadir. Oral ve
parenteral canli virUs asllari herhangi bir zamanda ve herhangi
bir aralikla uygulanabilir. Ornegin, oral polio asisi (OPV) ile kizamik
asisl bu sekilde uygulanabilir. Canli parenteral asilarla inaktive
asilar veya canli oral asilarla diger tim asllar arasinda belirli bir
sure birakilmasi zorunlu ya da gerekli degildir. Bu asllar istenen
araliklarla uygulanabilir.

3. Farkli inaktive asilar arasinda birakilmasi gereken asgari
bir sure yoktur.

inaktive asilar, diger inaktive veya canli asilarla ayni anda,
Oncesinde ya da sonrasinda uygulanabilir. Bununla birlikte,
tetanoz toksoidi aslisi gibi bazi inaktive asilarin ¢ok kisa araliklarla
uygulanmasi, asi sonrasl reaksiyonlarin gordlme sikligini artirabilir.
Bu reaksiyonlarin, dolasimdaki antijen-antikor komplekslerinin
olusumundan kaynaklanabilecegi dustntlmektedir.

4. Neredeyse tiim asilar icin 6nerilen bir asgari uygulama
yasi vardir.

Parenteral canli asilar i¢in asgari uygulama yasini belirleyen
en onemli faktdrlerden biri, anneden fetlse gecen maternal
antikorlarin asidaki virisu etkisiz hale getirebilmesidir. Maternal
antikorlar yaklasik olarak bebegin bir yasina kadar varligini
surddrebilir. Konjuge Hib asisi gibi diger bazi asilar, yasamin
ilk 6 haftasi icinde uygulandiginda yeterli bir bagisiklik yaniti
olusturabilir. Hepatit B ve BCG asilart ise dogumdan hemen sonra
uygulanabilir.

5. Ayni asinin farkli dozlari arasinda gecirilmesi gereken
asgari bir stire vardir.

Bazl asllarin tek bir dozu koruyucu antikor yaniti olusturabilirken
bircok asida bagisiklik yanitinin gelismesi icin temel asilama
serisinde birden fazla doz uygulanmasi gerekir. Temel asilama
serisinde tek doz uygulanmasi yeterli olabilen asilara kizamik ve
sarthumma asllari ¢rnek verilebilir. Hepatit A asisi da genellikle
iki dozluk bir seri seklinde uygulanir. Polio, hepatit B ve bogmaca
asllarr ise temel asilama serisinde birden fazla doz gerektiren
asllara ornektir. Temel asilama serisinde birden fazla doz
uygulanmasinin yani sira, bazi asllarin sagladigi bagisikligin
devam etmesi icin belirli araliklarla rapel (pekistirme) dozlarinin

uygulanmasi gerekir. Bogmaca, tetanoz ve difteri toksoidi asilari
buna ornektir.

ACIP (ABD Bagisiklama Uygulamalari Danisma Komitesi), dnerilen
doz araligindan 4 gun daha kisa olan bir araligl kabul edilebilir
olarak degerlendirmektedir. Bu kural kuduz asisi icin gegerli
degildir. Bununla birlikte, bazi yazarlar belirtilen aralik kuralinin
uygulanabilirligini kabul etmemektedir. Onerilenden daha erken
uygulanan dozlar gecerli kabul edilmemeli ve tekrarlanmalidir.
Onerilen dozlar uygulanmamissa, temel asilama serisinde kesinti
yasanmissa veya pekistirme dozlari dnerilen araliktan daha geg
uygulanmissa tum asllama serisinin bastan baslatiimasi gerekmez.
Kalan dozlarla asllamaya devam edilir. Asilama takvimlerine
kesinlikle uyulmasi onerilir.

6. Asilar hi¢cbir zaman yarim doz veya bélinmus dozlar
halinde uygulanmamalidir.

Gecmiste bazi hekimler, yan etkileri azaltmak amaciyla difteri,
tetanoz ve tam hucreli bogmaca asilarini bolunmus dozlar halinde
uygulayabiliyordu. Ancak premattre bebeklerin asilanmasi da
dahil olmak Uzere bu tur bir uygulamayi destekleyen herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Normal dozdan daha dustk miktarda
uygulanan asi gecerli kabul edilmemeli ve tekrar uygulanmalidir.

7. Farkli Ureticiler tarafindan Uretilen asilar genellikle
birbirlerinin yerine kullanilabilir.

Farkli  Ureticiler ~ tarafindan  Uretilen  asilarin  bilesimleri,
formulasyonlari ve icerikleri genellikle farklilik gosterir. Bununla
birlikte, difteri, tetanoz, hepatit A, hepatit B, inaktive polio (IPV)
ve Hib asilarinin asilama serilerinin farkli Ureticilere ait asilarla
tamamlanabilecegini gosteren yeterli veri bulunmaktadir.

8. iigili hastaligi daha énce gegirmis veya o hastaliga karsi
daha 6nce asilanmis kisilerin yeniden asilanmasi icin
genellikle bir kontrendikasyon yoktur.

Asilama konusunda temel yaklasim sudur: SUphe varsa asllal

Diger hastaliklarda oldugu gibi, ge¢miste sucicegi gecirmis
veya sucicegi asisi uygulanmis bir cocuga yeniden sucicegi asisl
yapilabilir. Bu kural uygulanirken dikkat edilmesi gereken iki asi
vardir: polisakkarit pnémokok asisi ve difteri-tetanoz-bogmaca
(DTB) asllarl. Bu asllarin gereginden fazla dozda ve daha sik
uygulanmasi, yan etkilerin gortlme olasiligini artirabilir.

9. Asilama 6ncesinde ve sonrasinda bagisiklik diizeyinin test
edilmesi sinirl durumlarda gereklidir.

Asllamadan once bagisiklik durumunu test etmenin temel amaci,
asllama maliyetinin etkinligini degerlendirmektir. Ornegin, bir
yetiskinin ge¢miste sugicegi gecirip gecirmediginin arastiriimasi
maliyet ag¢isindan avantajli olabilir. Cunku yetiskinlerin énemli
bir bolimunun bu hastaligl daha 6nce gecirmis olma olasilig
yUksektir. Ancak ¢ogu durumda bagisiklik durumunu test
etmeden dogrudan asilama yapilir. Ornegin, baska bir Ulkeye
tasinacak bir cocugun belirli hastaliklara karsi bagisikligini test
etmek yerine dogrudan asllanmasi daha yararli olabilir.
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Gezgin ruhlarin pesinde: Knut Hamsun’un kaleminden, Beh¢et Necatigil
cevirisiyle Serserilik Glnleri

Nobel Odullii yazar Knut Hamsun'un Serserilik Gunleri; iscilerin, gé¢cmenlerin, yersiz

] L]
Gunlerl yurtsuzlarin hayatlarini sert ama mizahi bir dille ele aliyor. Hamsun'un glclt doga
betimlemeleri ve derin karakter analizleriyle dikkat ceken bu oykuler, Behcet Necatigil'in

cevirisiyle 71 yil aradan sonra Can Yayinlari etiketiyle tekrar gtin yzUune ¢ikiyor. Zachaeus
ne bilsindi boyle seyleril O halde... o halde ayagini denk alsindi, iste o kadar, ac¢sindi
g0zund! Som agzini kapatip otursundu oturdugu yerde! Zachaeus ayda ne kazaniyordu?
Yoksa Washington'da evleri, apartmanlari mi vardi, yoksa diin inekleri mi buzagilamistr?
Serserilik Gunleri, 1886'da Amerika'ya giden Knut Hamsun'un orada yazdig alti hikayeden
olusuyor. Necatigilin derleyip cevirdigi bu hikayeler, bir yandan iscilerin, gd¢menlerin,
yersiz yurtsuzlarin o dénemdeki hayatlarini sert bir gercekcilikle ortaya koyarken, bir
yandan da Hamsun okurlarinin alisik olmadigi eglenceli diyaloglar ve mizahi bir Uslupla
bezeli. “"Hamsun tramvaylarda biletcilik, tarlalarda irgatlik etti. Biletcilikte tutunamamisti.
Duraklari aklinda tutamiyor, birbirine karistiriyor, yolculara haber vermeyi unutuyor,
sahanlikta kitap okumaya daliyordu. Chicago'dan bunun icin ayrildi. Kuzey Dakota'ya
bu yluzden gitti. Oralarda ciftliklerde, bozkirda ekin kaldirma islerinde calisti. ‘Serserilik
Gunleri, "Zachaeus' adli hikayelerinde hayatinin bu dénemini anlatir”

CEVIRD: BEHCET XECATIGI

“Bir Neslin Yiikselisi” Sergisi, Is Sanat Kibele Sanat Galerisi'nde Acildi BI p N ESI_I N

Is Sanat Kibele Sanat Galerisi, yeni sezonunu “Bir Neslin Yikselisi: Erken "iJKSEI_iSi

Cumhuriyet'te Yurtdis Egitim Seferberligi” sergisiyle acti. Kiratorligiini izzeddin g s
Calislar ve Hilya Oz Ustlendigi sergi, yurtdisi egitim programinin 1924-1954 ERKEN CUMHURIYET'TE
arasindaki otuz yillik dénemine odaklaniyor. Cumhuriyet’in kurulus yillarinda YURTOIS! EBITIM SEFERBERLIG]
tarim, egitim, savunma, madencilik, enerji, kulttr ve sanat gibi alanlarda ihtiyag P R
duyulan insan kaynagini yetistirmek icin baslatilan program, 1929 tarihli 1416 M
Sayill Kanun ile sistemli hale geldi. Sinavlarda basarili olan gencler devlet bursuyla
yurtdisindaki  Universitelere gonderildi. Amag, edindikleri bilgi ve deneyimi
Turkiye'ye taslyarak Ulkenin gelecegini sekillendirecek bir kusak yetistirmekti.

“Sizleri birer kivilcim olarak génderiyorum; alevler olarak dénmelisiniz.”
- Reisicumhur Gazi Mustafa Kemal Ataturk

Cumhuriyetin sinirl kaynaklarini - genclerin  egitimine ayirma kararliligl ve
Mustafa Necati, Hasan Ali Yiicel gibi 6ncli maarif bakanlarinin yGrittigi egitim
seferberligi serginin baslangic noktasini olusturuyor. bs Kideinrt, Lavvesrt lstambd

Mardin'de Sefo ile Festival Coskusu Zirveye Cikti

Kdlttr ve Turizm Bakanhgi tarafindan duzenlenen Turkiye Kultdr Yolu Festivali,
Mardin duraginda muzikseverleri birbirinden 6zel konserlerde bir araya getirmeyi
surdurtyor. Festivalin dérdinctd glininde sahne alan sevilen sanatc¢i Sefo, Mardin
Valiligi Artuklu Fuar Alan’'nda hayranlarina unutulmaz bir gece yasatti. Cosku ve
eglencenin zirvede oldugu konserde, ziyaretciler sarkilara hep bir agizdan eslik
etti. Festivalin dordinci aksaminda sahneye ¢ikan Sefo, enerjisi ve dillerden
dusmeyen sarkilariyla dinleyicilerine muzik dolu bir gece yasatti. Mardin Valiligi
Artuklu Fuar Alani'ni dolduran muzikseverler, konser boyunca sanatgiya eslik
ederek festival heyecanini doyasiya yasadi. Aralarinda “Yerinde Dur” gibi sevilen
parcalarinin da bulundugu repertuvarini seslendiren Sefo, sahne enerjisi ve
etkileyici koreografisiyle de dikkat c¢ekti. Performansiyla izleyicilerden buytk
begeni toplayan sanat¢l hareketli sarkilariyla alanda coskuyu yukselterek geceye
renk kattr. 25 Ekim'e kadar devam edecek Mardin Kultur Yolu Festivali, her yastan
ziyaretciye hitap eden programiyla sanatseverleri agirlamay strdurecek.
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Back to the Future Musical ilk Kez Tiirkiye'de!

Zorlu PSM duinyaca Unlt sahne yapimlarinrilk kez Turkiye'ye getirmeye devam ediyor.
Milyarlarca hayrani olan kult filmden uyarlanan, Broadway ve West End'in fenomen
muzikali Back to the Future Musical'in biletleri satisa ¢iktl. 12-23 Ocak 2028 tarihleri
arasinda Aktif Bank'in dijital bankacilik markasi N Kolay'in ana sponsorlugunda
Turkeell Sahnesinde izleyiciyle bulusacak mugzikal, Istanbul'u unutulmaz bir zaman
yolculuguna c¢ikaracak. Dunya genelinde 4,5 milyondan fazla izleyiciye ulasan,
efsanevi filmin yaraticilari Bob Gale ve Robert Zemeckis'in imzasini taslyan Olivier
odull yapim, ikonik De Lorean’l, etkileyici sahne teknolojileri ve hafizalara kazinan
muzikleriyle Turkiye'nin ve Zorlu PSM'nin en blytk uluslararasi produksiyonlarindan
biri olmaya hazirlaniyor. Zorlu PSM, 14. sezon lansmaninda duyurdugu Back to the
Future The Musical ile 1985 yapimi klt filmin muzikal uyarlamasini Ocak 2028'de
Turkcell Sahnesi'nde agirliyor. Filmin senaryosunu birlikte kaleme alan Bob Gale ve
yonetmen Robert Zemeckis'in imzasini taslyan, Broadway ve West End'de buyuk ilgi
goren yapimin Turkiye'de ilk kez gerceklesecek gosterimlerinin biletleri satisa ¢ikti. Olivier, Whats On Stage ve Broadway World odullerinde
En lyi Yeni Mzikal secilen Back to the Future The Musical, Tony 6dillt yénetmen John Rando’nun rejisiyle sinemanin unutulmaz hikayesini
sahneye taslyor. Dlnya genelinde milyonlarca izleyiciye ulasan yapim, mizahi, muzikleri ve etkileyici sahne teknolojileriyle uluslararasi
tiyatro sahnesinin 6ne ¢ikan produksiyonlari arasinda yer aliyor.

Tirk Diinyasinin Yildizlari Cumhurbaskanhgi Senfoni Orkestrasi ile Ayni Sahnede

Turk Devletleri Teskilati Cumhuriyet Bayrami Konserleri kapsaminda Turk ddnyasinin seckin
sanatgilari, 28 Ekim'de Ankara Arena’da Cumhurbaskanligl Senfoni Orkestrasi esliginde, 29
Ekim'de ise Cumhurbaskanligi Kulliyesi'nde sahne aliyor. Kultdr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, Cumhuriyet'in 103'Uncu yilinda Turk ddnyasinin ortak sesinin Ankara'da yankilanacagini
belirterek konserlerin kokld kardeslik baglarini ve ortak kultdrel mirasi yansitacagini vurguladi.
Cumhuriyetin kurulusunun 103'Unct yil déndma, Turk dinyasinin ortak sesiyle kutlaniyor. Ttrk
Devletleri Teskilati (TDT) Cumhuriyet Bayrami Konserleri kapsaminda duzenlenen iki 6zel konser,
Turk dunyasinin farkl cografyalarindan sanatcilari Ankara'da sanatseverlerle bulusturacak.
Kultdr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Cumhuriyet Bayrami konserlerini sosyal medya
hesaplarindan duyurarak “Cumhuriyetimizin 103'Uncd yiinda Turk ddnyasinin ortak sesi
Baskentimiz Ankara'da yankilanacak!” ifadelerini kullandi. TUrk Devletleri Teskilati Cumhuriyet
Bayrami Konserleri kapsaminda, Turk ddnyasinin seckin sanatcilarini Cumhuriyet Bayrami
coskusuyla bir araya getireceklerini belirten Ersoy, 28 Ekim'de Cumhurbaskanligl Senfoni
Orkestrasl esliginde diinyaca Unlu Kazak sanatci Dimash Qudaibergen ve Turk diinyasinin degerli
solistlerinin Ankara Arena'da sahne alacagini, 29 Ekim'de ise Cumhurbaskanligl Kulliyesinde
Turk Devletleri Teskilati devlet baskanlarinin onuruna ozel bir konser dizenlenecegini bildirdi.

14. Bogazici Film Festivali'nin Ozel Gésterim Programi
Aciklandi

Cannes Film Festivalinden &dullerle dénen yapimlardan iran
sinemasinin dikkat ¢eken Orneklerine uzanan 14. Bogazici
Film Festivali 6zel gosterim programi belli oldu. 8-15 Kasim
tarihleri arasinda duzenlenecek festivalde, agilis filmi Ell Sett:
Umm Kulthum ile birlikte toplam 11 film sinemaseverlerle
bulusacak. Programda Andrey Zvyagintsev'in Cannes Buyuk
Odullt “Minotaur” filmi, Rafiki Fariala’nin “Congo Boy” adli yapimi
ve Majid Majidi'nin “Sun Children” filmi de yer aliyor. T.C. Kultur
ve Turizm Bakanligl Sinema Genel Mudurldgd'nin destegiyle
8-15 Kasim tarihleri arasinda gerceklesecek 14. Bogazi¢i Film
Festivali, yarisma filmlerinin yani sira ¢zel gosterimleriyle de
sinemaseverleri farkli sinema dilleri ve anlatilarla bulusturacak.
Festival kapsaminda, acilis filmiyle birlikte toplam 11 6zel gdsterim gerceklestirilecek. Farkl tlkelerden yénetmenlerin imzasini taslyan
secki; bireysel hikayelerden toplumsal hafizaya, savasin izlerinden insanin dogayla iliskisine uzanan genis bir anlati yelpazesi sunacak.
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Sekiz farklicografya,

32 Mimari proje:

’Kirsal ve Gelecek” sergisi
Ankara'da acllal

Anadolu'nun kirsal cografyalarint mimariik ve
tasarimin yaratici diliyle yeniden yorumiayan
“Kirsal ve Gelecek” sergisi, [stanbul’un ardindan
Ankara CerModernde sanatseverlerle bulustu.
Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesinde
yardtdlen calismalardan dogan sergi, sekiz farkli
bolge icin gelistirilen 32 projeyle gelecegin yasam
alanlarina yeni bir bakis sunuyor.




Gelecegin yasam alanlari yalnizca buUyuk sehirlerde mi
sekillenecek? Yoksa Anadolunun koyleri, ovalari, daglari ve
nehir havzalari yeni yasam bicimlerinin éncusu olabilir mi?
Sorularindan yola ¢ikan “Kirsal ve Gelecek” sergisi, 27 Ekim'de
CerModern HUB'da acildl.

istanbul Resim ve Heykel Muzesinin ardindan Ankaraya
tasinan sergi, kirsall yalnizca korunmasi gereken bir
gecmisin parcasi olarak degil, gelecegin yasam bi¢cimlerinin
tasarlanabilecegi yaratici bir alan olarak ele aliyor.

Anadvsiu'nun sekiz bélgesinden gelecege 32 dneri

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiltesi Mimarlik
Bolimunde 2020-2024 yillari arasinda ydrUttlen Rural &
Future tasarim stUdyosundan dogan proje; Sile, Bandirma,
Menderes Havzasi, Harran Ovasi, Coruh Havzasl, Toros Daglari,
Yukari Firat Havzasi ve Van GolU Havzasi'na odaklaniyor.

Bu sekiz farkli cografyada gelistirilen 32 mimari proje, doga,
insan, yerel kultir ve teknolojinin bir arada dusunuldtgu
alternatif yasam senaryolarini gorunur kilyor.

KUratorlugunu Prof. Dr. Ayse Sentirer ve Yesim Armagan’in
ustlendigi sergi, U¢ bolimden olusuyor: Bakis - Kirsal
ve Gelecek, Sehir-disindan Sesler - Kirsal Cografyalar ve
Projeksiyonlar - Alternatif Yasam ve Mimarliklar.

Mimari tasarim calismalarinin yani sira yeni Uretimlere de
yer veren sergi, ziyaretcileri kirsalin bugtnki gercekliginden
hareketle farkli gelecek olasiliklarini kesfetmeye davet ediyor.

Sergi, ulusal foruma da ev sahipligi yapacak

“Kirsal ve Gelecek”, yalnizca bir sergiyle sinirli kalmayacak.
CerModern, 19-20 Kasim tarihlerinde mimarlari,
arastirmacilari, tasarimailari ve yerel paydaslari bulusturacak
Kirsal ve Gelecek Ulusal Forumu'na da ev sahipligi yapacak.

Anadolu'nun  farkli  bolgelerinden  edinilen  deneyimlerin
tartisilacagl forum, kirsalin gelecegine iliskin yeni dustince ve is
birligi olanaklarini gindeme tasiyacak.

“Kirsal ve Gelecek” sergisi, 21 Kasim 2026 tarihine kadar
CerModern HUB'da ziyaret edilebilecek.




DRein bz de
YUKSEIRR Wd\zw ’

Senoz
\Vaadis|




KASIM ARALIK 2026 « OTONOMIi

Karadenizin essiz dogasi, yemyesil ormanlari, yuksek daglari ve koklu
kUltrGyle dikkat ¢eken Senoz Vadisi, spor ve doga turizmi alanindaki
potansiyeliyle 6ne ¢ikmaya devam ediyor. Rize Cayelinde bulunan vadi;
dagcilik, doga yuruyUsleri, motor sporlari ve yoresel Urtnleriyle ziyaretcilerine
farkl deneyimler sunmaya devam ediyor.

Dagciliktan Motor Sporlarina Uzanan Zenginlik

Senoz Vadisi, dagcilik ve doga sporlari sevenler icin onemli firsatlar
barindiriyor. Bolgede dUzenlenen dagallik etkinlikleri ve yayla senlikleri
vadinin tanitimina katki sagliyor. Senoz Vadisi, Kasim 2025'te Turkiye Enduro
ve ATV Sampiyonasina ev sahipligi yapt.. Motor sporlarini Karadeniz'in
essiz dogaslyla bulusturan Tirkiye SKIL Enduro ve ATV Sampiyonasina
7-8 Kasim 2026 tarihlerinde ikinci kez Senoz Vadisinde gerceklestirilecek.
Discover Kackar catisi altinda, Genglik ve Spor Bakanligl, Rize Valiligi, Cayeli
Kaymakamligl ve Turkiye Motosiklet Federasyonu is birligiyle dUzenlenecek
organizasyon ile Rize'nin dogal zenginlikleri tanitilacak ve bdlgenin dort
mevsim turizm potansiyeline de katki saglanacak.

Senoz Bali ve Yerel Kiiltiir Turizme Deger Ustiine Deger Katiyor

Senoz Vadisi'nin turizm potansiyeli yalnizca doga sporlarini kapsamiyor.
Bolgenin aricilik gelenegi ile kendine 6zgu tadiyla ilgi gdren Senoz ball, yerel
dretim kultGrdnd tanitma agisindan énemli bir yer kapliyor. Yoresel lezzetler,
bolgenin yasam bicimi ve yayla kultdry, ziyaretgilere Senoz Vadisini tanima
firsatlart da sunuyor. Yerel Urtnlerin turizm ile bulusmasi, Ureticilere yeni
firsatlar sunarken bolgesel kalkinmaya da yeni bir alan aglyor.

Karadeniz'in Kesfedilmeyi Bekleyen Destinasyonu

Daglari, yaylalar, doga sporlari ve yoresel degerleriyle Senoz Vadisi,
Rize'nin turizm cesitliligini artirabilecek 6nemli bir potansiyel tasiyor.
Dogal mirasin korunmasi ve yerel degerlerin 6n plana ¢ikariimasiyla vadi;
doga, spor ve kultUr turizmini bir araya getiren, Karadeniz'in dikkat ¢eken
destinasyonlarindan biri olma yolunda 6ne ¢ikmaya devam ediyor.




Uskadar Universitesi
18 calismasiyla COP31'de yer alacak

Uskiidar Universitesi, Turkiyenin ev sahipliginde 9-20
Kasim 2026 tarihlerinde Antalya'da dtizenlenecek
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansina (COP31)
18 calismayla katilacak. Universitenin gida gaivenliginden
hidrojen teknolojilerine, atiksu aritimindan stirddrtilebilir
tarima ve cevre etigine uzanan 5 arastirma projesi

ile 13 bilimsel etkinlik 6nerisi, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan COP31 YOK Pavilyonuna kabul edildi.
Universitenin 2 arastirma projesi ortak dijital ekranlarda
tanitilirken, 16 ¢alismasi stant alaninda yer alacak.

Uskiidar  Universitesi, iklim degisikligiyle micadele ve
surdurulebilir gelecek hedefleri dogrultusunda gelistirdigi
bilimsel projelerini uluslararasi platforma tasiyor.

Turkiyenin ev sahipliginde Antalya'da gerceklestirilecek
COP31  kapsaminda  Uskiidar — Universitesi  COP31
Koordinatorlugu tarafindan yurdtllen basvuru surecinde,
universitenin farkl akademik birimlerinden toplam 18 calisma
YOKe sunuldu. Basvurularin tamami COP31 YOK Pavilyonu
katilim programina kabul edildi.

Kabul edilen ¢alismalar arasinda arastirma projelerinin yani
sira ticarilesme potansiyeline sahip yenilik¢i teknolojiler,
uluslararasi is birligi girisimleri ve iklim degisikliginin farkli
boyutlarini ele alan bilimsel etkinlikler bulunuyor.

iki arastirma projesi dijital ekranlarda tanitilacak

Aciklanan katilim programina gore, Uskiidar Universitesinin iki
arastirma projesi ortak dijital ekran sunumlarinda yer alacak.

Bu projelerden ilki, Prof. Dr. Mige Arslan’in yartticuliginde
gerceklestirilen, “Kahramanmaras ilindeki Deprem sonrasinda
Depremzedelere Verilen Yemeklerin ve Yemek Dagitim
Noktalarina Gelen Gida Yardim Urtinlerinin, Colyakli bireyler

icin Gida Ihtiyacini Karsilama Durumunun Degerlendirilerek
Beklenilen Olasi Depremlerde ilk Miidahale Beslenme Kiti
GantasI"calismasi olacak.

Dijital ekranlarda tanitilacak ikinci calisma ise Dr. Ogr. Uyesi
ind Karakasin ydrittctligindeki “Altin isleme EndUstrisi
Atksularinin Elektrokoagulasyon — Prosesi  ile  Aritimi:
Uygulanabilirlik ve Performans Analizi” baslikli arastirma olacak.

Endustriyel atiksularin  ariilmasina  yonelik  teknolojik
cozUmleri ele alan proje, cevresel strdurtlebilirlik ve su
kaynaklarinin korunmasi agisindan degerlendirilecek.

Hidrojen depolama, tarim biyoteknolojisi ve cevre etigi
COP31'de

Stant alaninda yer alacak projeler arasinda ise Prof. Dr.
ibrahim  Ozdemirin  ydritictligindeki  uluslararasi s
birligi projesi “Al-Mizan: An Islamic Covenant for the Earth
from Concept to Practice”, Dog. Dr. Mige Ensari Ozayin
yaratdculigundeki “Guvenli Gaz Hidrojen Tanki Tasarimi
Gelistirilmesi ve Prototip Imalat’” ve Dr. Ogr. Uyesi Cihan
Tastann  yUrUtdculigundeki  “CRISPR/Cas  Teknolojisi
Kullanilarak Pamuk Bitkisi Kalitesinin Artirilmasi  (ASTER
TEKSTIL PAMUK PROJESI)” baslikli calismalar yer aliyor.

iklim degisikligi, cevresel farkindalik, gida ve tarim, toplumsal
saglik, surdurulebilirlik ve yesil dondstm basliklarini kapsayan
etkinliklerle, bilimsel bilginin toplumla bulusturulmasi ve iklim
krizine yonelik farkindaligin artinimasi hedefleniyor.




Kentlerin Gelecegi Urban Future 2027'de
Istanbul’da Konusulacak!

Kentleri daha direncli ve yasanabilir kilmak icin ¢alisan
degisim aktorlerini bulusturan Urban Future 2027, 6-9
Nisan 2027'de istanbul'da gerceklesecek. Ana konferansta,
Maria Vassilakou ve Charles Montgomery'nin de aralarinda
bulundugu alti konusmaci 6ne ¢ikacak. 30 yas ve altindaki
kent degisim aktorlerine yonelik Young Leaders Programme
basvurulariise 10 Kasim 2026'ya kadar devam ediyor.

Kentler krizlere nasil hazirlanir, mahalleler dontsdmu nasil
baslatir, kent yonetimleri degisimi nasil kalici hale getirir?
Urban Future - The Better-Cities Event, bu sorularla
istanbul’a geliyor.

7-8 Nisan'da InterContinental Istanbul'da duzenlenecek
ana konferans, belediye baskanlarini,  mimarlari,
plancilari, akademisyenleri ve girisimcileri bulusturacak.
6 ve 9 Nisan'daki saha gezileri ise katilimcilari Istanbul'un
mahallelerine ve kentsel projelerine taslyacak.

Urban Future 2027'nin ilk program cercevesi, kentlerin karsi
karsiya oldugu krizlere hazirlik, topluluklarin degisimdeki
rolt ve kentsel donUstmun kalicr hale getirilmesi Gzerine Ug
ana tema etrafinda sekilleniyor.
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“Ready Cities / Hazir Kentler” kapsaminda duzenlenecek
oturumlarda deprem, sel ve asiri sicaklar gibi krizlere hazirlik,
kentsel direnclilik ve toparlanma surecleri ele alinacak.
“People-Powered Cities / Insanlarin Guclyle Dénisen
Kentler” basligl altinda mahallelerin, sivil girisimlerin ve
yerel topluluklarin kentsel degisimdeki rolu tartisilacak.
“Running Better Cities / Kentleri Daha lyi Y&netmek”
temasi ise kentsel dondsumun birkac kisinin olaganustd
cabalarina bagmli kalmadan nasil surddrulebilecegine
odaklanacak. Karbonsuzlasma, iklim krizine uyum ve
yasam kalitesinin iyilestirilmesi gibi hedefler dogrultusunda
kent yonetimlerinin dogru ekipleri, yetkinlikleri ve liderlik
kulttrdnU gelistirerek degisimi kurumsal isleyisin kalici bir
parcasl haline getirmesinin yollari arastirilacak.

CEIS, Cimento Sektériiniin Kadin
Profesyonellerini Lider Kadinlar Gelisim
Programi'nda Bulusturdu

Gimento  sektérindn  insan  kaynagl  kapasitesini
gelistirmeye yonelik calismalarini  strddren Cimento
Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEiS), Lider Kadinlar
Gelisim Programi'ni tamamladi. Farkli Uye sirketlerden
kadin profesyonellerin katildig programda liderlik, iletisim
ve ekip yonetimi odagindaki calismalar, uygulamalar ve
deneyim paylasimiyla bir araya getirildi.

Profesyonel yasamda kariyer vyollari, kisilerin sahip
olduklari bilgi, deneyim ve yetkinliklerin yani sira ¢alisma
hayati boyunca karsilastiklari kosullar ve olanaklarla da
sekilleniyor. ILO'nun Turkiye'ye iliskin ¢alismalarinin da
ortaya koydugu Uzere kadinlarin kariyer yolculuklarinda
is ve yasam sorumluluklarinin paylasimi, ¢alisma kosullari,
mesleki yonelimler ve kariyer firsatlarina erisim gibi
birbiriyle iliskili pek cok dinamik rol oynuyor. Profesyonel
gelisim olanaklari da bu genis cerceve icinde kariyer
yolculugunu besleyen alanlardan birini olusturuyor.

Lider Kadinlar Gelisim Programi bu yaklasimla, kadin
profesyonellerin sahip olduklari bilgi ve deneyimi liderlik
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perspektifiyle degerlendirebilecekleri, farkli sirketlerden
meslektaslarinin - deneyimlerinden beslenebilecekleri bir
gelisim ortami sundu.

CEIS, kadinlarin kariyer yolculuklarini etkileyen dinamikleri
farkll boyutlarlyla ele alan c¢alismalarini uzun suredir
surduruyor. 2021 yilinda hayata gecirilen #BenimleGelecek
projesi kapsaminda gerceklestirilen “Turkiye'de Toplumsal
Cinsiyet Kaliplarina Bakis Arastirmasi” ile calisma ve egitim
hayatini da kapsayan toplumsal kabulleri inceleyen CEIS,
arastirmanin ardindan farkindalik ve egitim calismalarini da
hayata gecirdi. Toplumsal kabullerden ¢alisma hayatindaki
yaklasimlara, farkindaliktan profesyonel gelisim olanaklarina
uzanan farkli alanlari giindemine alan CEIS, bu alandaki
faaliyetlerini ndmuzdeki donemde de surdurecek.
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COP317'in ‘Kuresel Dijital Dontsim ve
Teknoloji’ destekgisi Turk Telekom, zirvenin
dijital omurgasini ériyor

Turk Telekom, Tiirkiye'nin ev sahipliginde 9-20 Kasim
tarihlerinde Antalya'da gerceklestirilecek Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Konferansi COP31kapsaminda teknoloji ve
strdCirdilebilirlik vizyonunu sahaya tasiyor. Sdrddrdilebilirligi
is stratejisinin merkezine yerlestiren Tlirk Telekom, COP31de
en Ust dtizey sponsorluk kategorisi’Master Partner” olarak
yer alirken, ayni zamanda “Kiresel Dijital Dondsum ve
Teknoloji” destekgisi olarak zirvenin dijital ihtiyaclarini uctan
uca ¢oziimlerle karsilyor.

Zirve alaninda veri merkezi, network operasyon merkezi ve
siber glvenlik operasyon merkezlerini kapsayan bdtuncul
bir sistem kuran Turk Telekom, COP31 zirvesini fiber hiziyla
dinyaya baglamaya hazirlanirken; 5G teknolojisi dahil yiksek
kapasite ve tam kapsama saglayacak c¢ozUmlerle etkinligin
dijital dunyasini sekillendiriyor. Turk Telekom CEO'su Ebubekir
Sahin, “Turkiyenin dijital gelecegine yon veren Turk Telekom
olarak teknolojiyi yalnizca baglanti saglayan bir glic olarak degil,
ekonomik ve toplumsal deger yaratan, daha surdurtlebilir
ve kapsayicl bir gelecegin temel unsurlarindan biri olarak
gorlyoruz. ‘Yarina S6zimtz Var' yaklasimimiz dogrultusunda,
buglin  gerceklestirdigimiz ~ yatrimlarin  yarinin -~ dinyasina
katki sunmasl icin calislyoruz. Tarkiyenin ev sahipliginde
gerceklesecek COP31'in ‘Kuresel Dijital Dondstm ve Teknoloji
destekgisi olarak Antalya'da kiresel gelecek adina alinacak iklim
kararlarini teknoloji glicimUzle dunyaya tasiyacak olmaktan
mutluluk duyuyoruz. Strdurtlebilirligi is stratejimizin merkezine
yerlestirirken, bu yaklasimimizi COP31'e tasidigmiz teknoloji

Yarina
Sozumiuz Var!

Kiresel Dijital Donusum ve
Teknoloiji Partneri Turk Telekom

glcimuzle somutlastiriyoruz.  Enerji - verimliligini  odagina
alan yeni nesil teknolojilerimiz, kaynaklarin etkin kullanimini
destekleyen dijital ¢ozimlerimiz, guclu fiber ve mobil agimizla
zirvenin  teknoloji  altyapisini - strdurdlebilirlik — anlayisimiz
dogrultusunda hayata geciriyoruz. Teknolojinin dénusturdct
glciny  surdardlebilirlik anlayisimizla  birlestirerek  gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak icin ¢alismaya
devam edecegiz’ dedi.

Hatay’da Tarimsal Uretimde Onarici
Dénusum Projesine Bir Odul Daha

TUHID tarafindan diizenlenen 24. Altin Pusula Turkiye Halkla
lliskiler Odulleri Yarismasinda Hatay'da Tarimsal Uretimde
Onarici Dondstim  projesi ile  Bugday Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi ve Turkiye Is Bankasi A.S. Dogal Afetlerde
Risk, Kriz ve Iletisim Yonetimi Kategorisi Odulinii kazandi. The
Ritz-Carlton, Istanbul'da 20 Ekim 2026/da diizenlenen térende
odulleri Bugday Dernegi adina Yonetim Kurulu Baskani Leyla
Aslan, Is Bankasl adina Tarim Bankaciligl Pazarlama Bolum
Mddur Yardimasi ilker Sahin aldi. “Bugday Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi olarak, Aralik 2023'te hayata gegirdigimiz
Hatay'da Tarimsal Uretimde Onarici Dénustim Projesi'yle, yikicl
depremlerin ardindan kuraklik, girdi maliyetleri, ekipman ve
pazarlama sorunlariyla basa cikmaya calisan ciftcilere, hem
Uretimde hem de tedarik aglarinda direncli ve strdurulebilir
sistemler kurmalari, bir Uretici birligi altinda agroekolojik tretime
devam etmek Uzere orgltlenmeleri icin ihtiyag duyduklari

egitim ve danismanlik hizmetlerini vermeye devam ediyoruz.
Ureticilerimizin bu stirecte gosterdikleri kararlilik, harcadiklari
emek ve birlik olma konusundaki motivasyonlari takdire sayan.”
Proje sayesinde depremden sonra Uretimden vazge¢mek
Uzere olan ciftcilerimiz topraklarini onarmaya basladilar, saglikli
ve dayanikli Uretim yontemlerini benimsediler, yeni pazarlama
kanallariyla tanistilar. Topraklarini zehirden arindirip saglikli
drdnler yetistirmeye basladik¢a Uretim anlayislari ve yasama
bakislari da degisti.
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Togg, COP31 Turkiye'nin Mobilite Sektor
Ortagi oldu

Turkiye'nin kuresel teknoloji markasi Togg, Turkiye'nin
ev sahipliginde gerceklestirilecek Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi COP31in “Mobilite Sektor
Ortagl” oldu. Mobiliteyi erisilebilir ve kullanici odakili
bir teknoloji ekosistemi olarak ele alan Togg, COP31de
elektrikli mobiliteye gecisin iklim hedeflerine katkisini,
bu dontstimu destekleyen enerji ve dijital hizmetlerle
birlikte ortaya koyacak. Uretimden gunlik kullanima
uzanan uygulamalarini paylasirken, strdurtlebilir mobilite
cozUmlerinin yayginlasmasi icin uluslararasi paydaslarla
yeni is birlikleri gelistirmeyi amaclayacak.

Fuat Tosyal: “Turkiye'nin Uretim ve teknoloji gicunU
surdurulebilir bir gelecek vizyonuyla bulusturacagiz.”

Togg Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyal, COP31 is
birligiyle ilgili sdyle konustu:

“Turkiye, COP31%e ev sahipligi yaparak iklim degisikligiyle
mucadelede kiresel sorumluluk Ustlenme iradesini
ve sUrddrUlebilir bir gelecege yonelik glcld vizyonunu
bir kez daha ortaya koyuyor. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligimizin 6nculiginde gerceklesecek bu
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onemli bulusma, Turkiye'nin dretim yetkinliklerini, teknoloji
gelistirme kapasitesini ve yesil dontsim hedeflerini
uluslararasi olcekte ortaya koymasl acisindan da onemli
bir firsat sunuyor. Togg, bu anlayisin Ulkemizde hayat
bulmus en glclt orneklerinden biri. Dogustan elektrikli
akilll cihazlarmizdan sarj altyapimiza, Gemlik'teki Uretim
tesisimizden  gelistirdigimiz ~ teknolojilere  kadar  tum
calismalarimizi bu butincul yaklasimla strddrtyoruz.
COP31de Turkiye'nin  mobilite ortagl olarak, kendi
teknolojisini gelistiren, katma degerli Uretim yapan ve
surdurulebilirlik hedeflerini somut adimlarla destekleyen
TUrkiye vizyonunun par¢asi olacagiz.”

Togg CEO'su M. GuUrcan Karakas, COP31deki is birligine
iliskin sunlari séyledi:

“COP31'de, mobilitenin dénustmunin iklim hedeflerine nasil
katki sagladigini gelistirdigimiz ¢cozUmler ve elde ettigimiz
sonuclarla paylasmak istiyoruz. Kurulusumuzdanbu yana
ddnyanin sayil, Avrupa’nin en temiz tesislerinden biri
olan Gemlik Teknoloji Kampusi'nde kendi bataryamizi
Uretiyor, dogustan elektrikli akill cihazlarimizi, temiz eneriji
cozUmlerimiz ve dijital deneyim platformumuzla birlikte
gelistiriyoruz. Buglin yollardaki 130 bin adete yaklasmis akilli
cihazimizla 600 bin tona varan COO emisyonunun oéndne
gecilmis olmasi, bu yaklasimin somut sonuglarindan biri.”
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Binalarin enerji performansinda yeni
dénem

Binalarda enerji performansi ve cevresel etkilerin birlikte
degerlendirilecegi yeni donem 1 Ocak 2027'de basliyor. 10
bin metrekare ve Uzerindeki binalarda yapi kullanma izin
belgesi asamasinda Enerji Kimlik Belgesi (EKB) ile birlikte
Bina Yasam Dongusu Analizi Belgesi'nin de sunulmasini
gerektiren duzenleme, yatirimcilar icin yeni bir hazirlik
surecini baslatiyor.

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde yapilan
degisikligin 16 Mayis 2026 tarihinde yayimlanmasinin
ardindan yapi sektortinde enerji verimliligi ve dusuk karbonlu
bina yaklasimini 6ne c¢ikaran yeni bir dénem baslad.
Duzenlemenin 1 Ocak 2027'de yururlige girecek hukumleri
dogrultusunda, yapi insaat alani 10 bin metrekare ve
Uzerindeki binalar icin yapi kullanma izin belgesi asamasinda
Enerji Kimlik Belgesi (EKB) ile birlikte Bina Yasam Dongusu
Analizi Belgesinin de sunulmasl gerekecek. Duzenleme,
ozellikle buydk olcekli projelerde enerji performansinin ve
cevresel etkilerin tasarim asamasindan itibaren dikkate
alinmasini daha énemli hale getiriyor.

Bu vyaklasim, vyatrimcilarin =~ bina  performansini
degerlendirirken ilk yatinm maliyetinin yani sira uzun

vadeli enerji tuketimini, ekipman verimliligini ve cevresel
etkileri de dikkate almasini gerektiriyor. Elektrik ve
mekanik sistemlerin proje baslangicindan itibaren birlikte
planlanmasi ise hem isletme giderlerinin kontrol altina
alinmasi hem de binanin performans hedeflerine uygun
bir altyapr olusturulmasini sagliyor. Yeni dénemde yapi
kullanma izin belgesi strecinde sorun yasamamak igin
Enerji Kimlik Belgesi (EKB) ve Bina Yasam Dongusu Analizi
Belgesi'nin alinmasi kritik Gnem taslyor.

Halkbank’tan Ucretsiz Yasam Boyu Egitim

Halkbank, cocuklardan genclere, kadin girisimcilerden
KOBIlere ve emeklilere kadar herkesin Ucretsiz
erisebilecegi dijital egitim platformu “Halkin Akademisi’ni
hayata gecirdi. Konuyla ilgili aciklama yapan Halkbank
Genel MUdurd Recep Stleyman Ozdil, “Once Halk,Sonra
Bankamisyonumuzla vatandaslarimizin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamay1 dnemsiyoruz.” dedi.

Halkbank, sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda
toplumsal gelisime katki saglamaya yonelik ¢alismalarina
devam ediyor. Banka son olarak bunyesindeki egitim
platformlarini  tek cati altinda birlestirdigi  Halkin
Akademisi'ni  kamuoyunun erisimine actl.  “Yasam
boyu egitim” vizyonuyla hayata gecirilen platformda;
cocuklar, gencler, kadin girisimciler, KOBI'ler ve emekliler
olmak Uzere 5 farkl kategoride 600%e yakin icerik yer
aliyor. Bankanin kurumsal bilgi birikimini toplumun
hizmetine sunan platform, katilimcilarin kisisel ve mesleki
yetkinliklerini gelistirmelerine; sertifika programlariyla da
bu yetkinlikleri belgelendirmelerine imkan taniyor. Kisisel
gelisim ve finansal okuryazarlikla ilgili cok sayida egitimi bir
araya getiren Halkin Akademisi'nde ¢ocuklar icin tasarruf
ve cevre farkindalig;; gencler icin is hayatina uyum,

iletisim ve kariyer gelisimine yonelik icerikler bulunuyor.
Kadin girisimcilere markalasma, pazarlama ve dijital
ticaret alanlarinda rehberlik eden platform, emeklilere
aktif, saglikli ve Uretken bir emeklilik dénemi icin zihinsel
zindelik ve kisisel déntistimi odakli icerikler sunuyor. Isini
blyltmek isteyen KOBI'ler de kendi ihtiyaclarina uygun
iceriklerden  faydalanabilecek.  Platformun tamamen
Ucretsiz olmasi ise bilgi ve egitime erisimde firsat esitligini
destekleyen dnemli bir unsur olarak 6ne c¢ikiyor. Konuya
iliskin  degerlendirmelerde bulunan Halkbank Genel
MUdurt Recep Stleyman Ozdil, “Cagin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donanmak, ginimuzde her zamankinden
daha 6nemli hale geldi. Biz de bu amacla, yeni dinyanin
ihtiyaclarina odaklanan Halkin Akademisi'ni kurduk.” dedi.
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COCUKLAR HAFTASI Losemili Cocuklar Vakfi

Mucize ve
Umudun adi

Hep beraber
Turuncu
farkindahk
yaratarak
Losemili
Cocuklarimizi
hayata baglayalim.

www.losev.org.tr
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